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SUNUŞ

Sağlık meslek mensuplarının çalışma şartlarının iyileştirilmesi sıklıkla 
gündemde yer edinen, akademik çalışmalar ve yargı kararları ile tartışılan 
konulardan birisidir. Özünde üçlü bir iş ilişkisi olan bu korelasyon gerek özel 
sektör gerekse de kamu sektöründe tartışmalı yaklaşımlarla devam etmektedir. 
Özellikle belirli alanlarda uzmanlaşan sağlık çalışanlarına ülkemizde hukuk 
düzenin meşru olarak kabul etmediği usul ve tatbikatların gerçekleştirildiğine 
uygulamada sıkça rastlanmaktadır. Bu tarz muvazaalı uygulamalar ile işverenin 
özellikle özel sektörde faaliyet gösteren sağlık sunucuları çalışanlarının 
ücretinin düşürülmesi, sendikal çalışmaların önlenmesi ve gereken birtakım 
yükümlülüklerden kaçınılması amacıyla gerçekleştirdiği iddiaları sürekli olarak 
gündemdeki yerini korumaktadır.

 Uygulamada yaşanan bu yanlışlıklar konusunda sağlık çalışanlarında 
bir bilinç oluşturulması, yaşadıkları zorluklar ve hukuksuz işlemlerle başa 
çıkabilmeleri açısından temel bir kaynak olarak kabul edilebilecek bu eserin hukuk 
disiplini içerisinde yaşanan sorunlara bir çözüm mekanizması oluşturabileceği 
kanaatindeyim.

 Lisansüstü eğitime başladığı andan itibaren genellikle doktrinde tartışmalı 
olan konularla ilgili çalışmalar gerçekleştiren Dr. Mehmet Seyfeddin PENÇE 
yoğun bir çalışma ile bu eseri hazırlamıştır. Öğretide tartışmalı olan noktaları 
farklı görüşler ve yargı kararlarıyla esere aktarmış; henüz yeni tartışmaya açılan 
konularla ilgili de kendi görüşlerini ortaya koymuştur.

Gerçekleştirmiş olduğu azimli çalışmaların neticesinde yazarın Türk 
Hukuku’na kazandırdığı bu eser için kendisi kutlar, aynı azim ve kararlılıkla 
çalışmalarına devam edeceğine ve Türk Hukuku’na fayda sağlayacak yeni eserler 
telif edeceğine olan inancımı da ifade ederim.

Başakşehir / İstanbul – Şubat 2024

 Prof. Dr. Ömer ÖZKAN
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ÖNSÖZ

Çalışma hayatında bir çoğumuz belirli güçlüklerle başa çıkmaya çalışıyoruz. 
Gerek insan bedeni üzerinde direkt olarak çalışma gerçekleştirmeleri gerekse de 
hata yapıldığında insanlarda kalıcı hasarlara ve ölümlere sebep olması nedeniyle 
sağlık sektörü içerisinde istihdam edilenlerin yaşadıkları zorluklar yalnızca 
ülkemizde değil dünya genelinde sık sık gündeme gelmektedir. Özellikle 
Covid-19 pandemisinin dünya genelinde büyük bir sağlık krizi oluşturması 
sonucunda sağlık çalışanlarının meslekleri sebebiyle karşılaştıkları riskler ve bu 
riskler karşısında elde ettikleri haklar pandemi dönemi ve sonrasında hala çok 
tartışılan konular arasındadır.

Sağlık sektöründe hasta odaklı bir sağlık hizmeti anlayışının uygulanması 
açısından 1998 yılında yürürlüğe giren Hasta Hakları Yönetmeliği toplumda 
gerek sağlık hizmetlerinin sunumu gerekse de sağlık çalışanları ve hastalar 
arasındaki mantalitenin değişiminde büyük rol oynamıştır. 

Avrupa Birliği müktesebatına uyum çalışmaları çerçevesinde 1997 yılında 
imzaya açılmış olan Avrupa Konseyi İnsan Hakları ve Biyotıp Sözleşmesinin 
2003 yılında Biyoloji ve Tıbbın Uygulanması Bakımından İnsan Hakları ve İnsan 
Haysiyetinin Korunması Sözleşmesi ismiyle onaylanarak ulusal hukukumuzda 
uygulanması ülkemizde sağlıkta dönüşüm çalışmalarına hız kazandırmıştır.

Hasta hakları odaklı bir anlayış ile kanun koyucunun mevzuatta birtakım 
köklü değişimler gerçekleştirmesi, sağlık çalışanlarının hakları ve görevde 
karşılaştıkları güçlüklerin giderilmesinin ikinci planda değerlendirilmesine sebep 
olmuştur. Genellikle özel sağlık sunucuları bünyesinde görevlerini ifa etmekte 
olan sağlık çalışanlarının gerek haklarını tam olarak bilmemesinden gerekse 
de işverenlerin kötü niyetinden kaynaklı birtakım kanuna aykırı uygulamalar 
gerçekleştirilmektedir. 

Tüm bu hususlar ele alındığında sağlık sektörü içerisinde çalışmalarını 
gerçekleştirenlerin hak ve menfaatlerinin korunması hukukumuzda büyük öneme 
sahiptir. Kanun koyucu özellikle birtakım muvazaalı işlemlerin önüne geçmek 
için sınırlayıcı tedbirler alarak bu gibi uygulamalara karşı ciddi yaptırımlar 
öngörmüştür.
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Önsöz

Çalışmamızda, sağlık çalışanlarının karşı karşıya kaldıkları zorluklar, 
gerçekleştirilen işin doğası gereği ihtiyaç duyulan birçok hak ve sorumluklar, iş 
sözleşmesi ve hizmet sözleşmesi temelinde ele alınmıştır. 

Lisansüstü eğitime başladığım andan itibaren bilgi ve deneyimlerinden 
faydalandığım, insani ve ahlaki değerleri ile kendisini örnek edindiğim, değerli 
hocam, Prof. Dr. Ömer ÖZKAN ’a;

Bu eserin planlanmasında, araştırılmasında, yürütülmesinde ve oluşumunda 
ilgi ve desteğini esirgemeyen; tecrübelerinden faydalanırken göstermiş olduğu 
sabır ve hoşgörüden dolayı değerli hocalarım, Prof. Dr. İbrahim SUBAŞI, Prof. 
Dr. Fuat BAYRAM, Prof. Dr. Sezer ÇABRİ ve Prof. Dr. Saim OCAK’a;

Bu eserin yazımında ve düzenlemelerinde benden yardımlarını ve bilgilerini 
esirgemeyen değerli dostlarım Dr. Öğr. Üyesi Ömer UĞUR ve Dr. Öğr. Üyesi 
Aslıhan KAYIK AYDINALP ’e

Akademik kariyeri boyunca başta ailesi ve yakınları olmak üzere çevresindeki 
herkesi akademik bir eğitime yönelten ve hayatımın her anında bilgi ve 
deneyimlerinden faydalandığım değerli abim Prof. Dr. Sadrettin PENÇE ’ye

Bu eserin araştırma ve yazım aşamasında büyük fedakarlıklarla bana katlanan, 
bu süreç içerisinde göstermiş olduğu sabır ve hoşgörüden dolayı değerli eşim Elif 
PENÇE’ye

Akademik eğitimim süresince büyük bir sabır ve özveriyle benden desteklerini 
esirgemeyen mesai arkadaşlarıma, hayatımın her safhasında bugünlere gelmemde 
bana büyük destekleri ve özverileri olan başta annem Kadriye PENÇE ve 
kardeşlerim olmak üzere bana katkı ve desteklerini sunan herkese teşekkürü bir 
borç bilirim.

Farklı bir bakış açısı ve yaklaşımla ele almaya çalıştığım bu eserin sağlık 
sektörü ve bireysel iş hukukuyla ilgilenen bütün araştırmacı, okur ve çalışanlara 
faydalı olmasını ümit ediyorum. 

 Kartal / İstanbul – Şubat 2024

Dr. Mehmet Seyfeddin PENÇE 
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