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Mustafa Kemal Atatürk



vii

Ailemin en küçük üyesi ve göz bebeğimiz torunum Gece;

Bu kitabı sana ithaf etmek, seninle geleceğin sayfalarını birlikte açmak istiyorum.

Seninle geçmişin karanlıklarını aydınlatmayı ve geleceğe ışık tutmayı umuyorum.

Bilgeliğin ve cesaretinle dolu bir yaşamın başlangıcına şahit oluyor olmak benim 
için büyük bir gurur.

Bu kitap, bilgi ve deneyimlerle dolu bir yaşam yolculuğunu simgeliyor.

Yaşam deneyim zenginliği içinde geçen bir yolculuktur ve her deneyim, bize yeni 
birer harita çizer.

Hayatın en değerli hazineleri, yaşamın zorlu deneyimlerinin ardında saklıdır.

İçindeki ışığı ve azmi hiç kaybetme, aile büyüklerinin yaptığı gibi, her zaman 
hayallerinin peşinden git, cesur ol.

Mutlu, umutlu ve zengin deneyimlere sahip olacağın bir yaşam diliyorum.

5’nci yaşın kutlu olsun!

Sevgiyle,

Büyük Baban, 2024

,



ix

“Spor ve yönetimde başarı, planlı ve disiplinli bir çalışmanın ürünüdür.”Tom 
Landry
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Önsöz

Saygıdeğer Futbol Severler,

‘Çağdaş Futbolun Güncel Yüzü’’ adlı kitabımı sizlerle buluşturmanın 
mutluluğunu ve heyecanını paylaşıyorum.

Futbol, sadece bir spor dalı olmanın ötesinde bir kültür, bir tutku ve bir yaşam 
tarzıdır. Çim sahaların coşkusu, tribünlerin tezahüratları ve oyunun içindeki 
stratejik derinlik, futbolu benzersiz kılan unsurlardır.

Kulüpler, sahadaki başarıların yanı sıra, kulüp yönetiminin vizyonu, 
stratejileri ve günlük operasyonlarıyla da tanınırlar. Bu kitap, çağdaş futbol 
kulübü yönetiminin inceliklerini ve karmaşıklıklarını anlamak isteyenlere bir 
rehber niteliğindedir.

“Çağdaş Futbolun Güncel Yüzü (101 Soruda Futbol Yönetimi ve Stratejileri)” 
adlı eser, futbolun sadece saha içindeki yönüne değil, aynı zamanda kulüp 
yönetiminden transfer politikalarına, finans yönetimine, taraftar ilişkilerine, 
marka yönetimine, antrenman metotlarına ve taktiksel gelişmelere kadar geniş 
bir perspektife odaklanıyor.

Futbolun karmaşıklığı ve sürekli evrimine rağmen, bu kitap, sıkça sorulan 
101 soru aracılığıyla futbolun işleyişine dair anahtar konuları ele alarak, 
futbolseverlere ve spor yönetimiyle ilgilenen herkese, oyunun derinliklerine 
keyifli bir yolculuk sunmayı hedefliyor.

Futbolun yönetim stratejilerini, oyunun zekice ele alınışını ve modern futbolun 
güncel yüzünü anlamayı amaçlayarak, bu dinamik dünyanın kapılarını aralamayı 
planlıyor.

Kitabın birinci bölümünde, sporun tarihsel değişim sürecindeki toplumsal 
etkileri, spor endüstrisinin evrimi, gelecekteki trendler ve teknolojinin spor 
ekonomisine olan etkisi gibi çeşitli konular ele alınmaktadır. Liderlik, kulüp 
sahipliği, kurum kültürünün organizasyonlara etkisi, değişim ihtiyacı ve 
değişim yönetimi stratejileri gibi konuların yanı sıra, bilgi çağında spor 
organizasyonlarının yapıları, kuantum liderliği, öğrenen organizasyon kavramı 
ve spor kulübü stratejik yönetim modeli de incelenmektedir.
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Önsöz

İkinci bölüm, UEFA kriterlerinin futbola etkisi, Avrupa futbolunun temel 
karakteristikleri, spor kulüplerinin organizasyonel yapıları, Türk spor 
kulüplerinin yönetimsel sorunları ve bu sorunlara getirilen çözüm önerileri gibi 
geniş bir perspektife odaklanır. Modern futbol kulübü yönetimi, markalaşma, 
halkla ilişkiler, diğer kuruluşlarla ilişkiler ve transfer politikaları gibi konular, 
futbolun ulusal ve uluslararası düzeyde başarılı bir şekilde yönetilmesi için 
önemli bilgiler sunar.

Üçüncü bölüm, futbolun geniş etki alanlarını bilimsel bir bakış açısıyla 
değerlendirir. Sporun toplumsal etkileşimleri, futbolcuların zihinsel sağlığı, 
antrenman stratejileri, öğrenme teorilerinin spor eğitimine entegrasyonu ve veri 
bilimi yöntemleriyle futbol verilerinin analizi gibi konuları içerir. Ayrıca, spor 
performansının biyolojik temellerine odaklanarak futbolun bilimsel boyutunu 
genişletir.

Dördüncü bölümde, profesyonel futbol takımlarının genel yönetim stratejileri 
ve sürdürülen başarılar detaylı bir şekilde ele alınır. Kadro oluşturması, teknik 
direktör katkısı, takım ruhu oluşturma, sportif başarıyı sürekli kılma stratejileri, 
finansal fair play kuralları ve performans yönetimi gibi temel unsurları içerir. 
Bu bölüm, futbolcuların yönetimi, disiplin talimatları, tatil dönemleri, antrenman 
planlamaları gibi detaylı konuları da incelemektedir.

Beşinci bölüm, futbolcularda aranan özelliklerden futbol akademilerinde 
sporcu yetiştirmeye, çocuklarda futbola yatkınlığın belirlenmesinden başarılı 
futbolcuların performans ölçümüne kadar geniş bir konu yelpazesi sunar. Ayrıca, 
stres ve kaygı düzeylerinin azaltılması, zihinsel antrenman, düşünme becerileri 
gibi psikolojik faktörleri içerir.

Altıncı bölümde, futbol kulüplerinde liderlik konusu geniş bir perspektifle ele 
alınmakta olup, esnek ve adaptif liderlik yaklaşımları öne çıkmaktadır. Liderlerin 
belirsizlikle mücadele etme yetenekleri, spor kulüpleri için danışmanlık 
hizmetlerinin rolü ve ileri teknoloji ile yapay zeka kullanımı da incelenir.

Yedinci bölüm, spor kulüplerinin sürdürülebilirlik perspektifini işlemekte 
olup, taraftar ilişkilerinden kimlik oluşturmaya, finansal sürdürülebilirlikten 
şiddet önleme stratejilerine kadar geniş bir konu yelpazesi sunar.

Sekizinci bölüm, spor kulüplerinde öne çıkan konulara odaklanarak geniş 
bir bakış açısı sunmaktadır. Tesis yönetimi, kriz yönetimi, risk yönetimi gibi 
temel konulara ek olarak, spor kulüp yöneticilerinin finansal ve teknolojik okur 
yazarlığına vurgu yapar.
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Önsöz

Sonuç olarak, Futbolun stratejik yönetimini anlamak, hem saha içinde hem 
de kulüp seviyesinde başarıya ulaşmanın temel taşlarından biridir. Bu kitap, bu 
taşları bir araya getirerek, futbolu sadece bir oyunun ötesinde bir deneyim haline 
getiren unsurları aydınlatmayı amaçlamaktadır. Sizi, bu futbol macerasında 
benimle birlikte olmaya ve düşündürmeye davet ediyor, bu kitabın futbolun 
büyülü dünyasında ışık tutmasını umuyorum.

Keyifli okumalar dilerim!

Doç. Dr. Serdar Samur

(E) Kurmay Albay

Birmingham, UK, 2023
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