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“Ortadoğu’ya yön veren iki ülke vardır: Sanatı ve edebiyatı ile İran, askeri ve 
bürokratik geleneği ile Türkiye”

 İlber Ortaylı

Giriş

Her ne kadar kelime kökeni itibari ile özel sektöre de hitap etse de bugün 
bürokrasi denilince akla ilk olarak kamu bürokrasisi gelmektedir. Bu çalışma, 
kamu bürokrasisi ve Türkiye’deki seyri üzerine yoğunlaşmıştır. Kamu bürokrasisi, 
devletlerin işleyiş mekanizması, devlet çarkının döndüğü yer veya devlet ile 
bireyin buluştuğu nokta olarak tanımlanabilir. Tüm bu özelliklerinden dolayı 
bürokrasi, incelenmeye değer önemli bir konu olarak görülmüştür.

İlber Ortaylı’nın da ifade ettiği gibi Türkiye bürokratik yönden güçlü bir 
ülkedir. Bu güç, zaman zaman siyasi alan için bir direnç olarak görülmüş ve siyaset 
bürokrasi çatışması geçmişten günümüze sık sık yaşanır olmuştur. Şüphesiz 
bu durumun yaşanmasında, bürokrasinin sahip olduğu teknik ve uzmanlık 
gücünün siyasi alanda olmaması ve siyasi alanın sahip olduğu meşru gücün de 
bürokraside olmamasının önemli etkisi bulunmaktadır. Dolayısıyla siyasi alanda 
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SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

Bürokrasi kavramı, bürokrasinin gelişimi ve Türkiye’de bürokrasinin tarihsel 
sürecinin incelendiği bu çalışmada görülmektedir ki Türkiye’de bürokrasi, siyasi 
alanda yaşanan kargaşalar ve krizlerden oldukça etkilenmiştir ve etkilenmeye 
devam etmektedir. Siyasi alanın bu etkisi her ne kadar günümüzde yerini bilgi 
iletişim teknolojilerinde yaşanan değişim ve gelişmelere bırakmış olsa da yine 
de baskın etkisi gözle görülmektedir. Özellikle seçim sonrasında siyasi rengin 
değişmesi ile bürokrasinin dişlisi olarak görülen kamu personelinin tasfiyesi, 
sık yaşanan bir durum olagelmiştir. Siyasi kanadın asıl ve bürokrasi kanadının 
vekil olarak kabul edilmesi, vekilin asılın üzerinde hegemonik hale gelecek kadar 
güçlenmesinin potansiyel tehlike olarak görülmesi nedeniyle

Küresel düzeyde yaşanan bilgi iletişim teknolojilerindeki ilerlemeler, küresel 
siyasal ideolojik gelişmelerin bürokraside köklü değişiklikleri zorunlu kılması, 
Türkiye’de de bürokrasi konusunda bir dizi reformların hayata geçirilmesi ile 
sonuçlanmıştır. Ancak gereken bu köklü değişiklikler, basit bir nicel ve fiziksel 
değişimden ziyade zihinsel bir dönüşümü içermesi ve devlet birey arasındaki 
ilişkiyi yeniden formüle etmesi nedeniyle sancılı sürmüştür ve sürmeye devam 
etmektedir. Bu sürecin sancılı geçmesinde mevcut bürokrasinin kendi içinde 
değişime direnç göstermesi, bununla birlikte sistemsel, toplumsal ve siyasal 
sorunlar etkili olmuştur.

Bugün birçok fütüristin bürokrasi ile ilgili tahmini; gelecekte bürokrasinin 
fiziksel olarak yok olacağı veya minimum düzeyde olacağı şeklinde olsa da hala 
sıkı Weberyan bürokratik modelin uygulandığı kurumlar olduğu söylenebilir. 
Bürokrasi konusunda zıt tarafların bile uzlaştığı, aynı paydada mutabık kaldığı 
konu ise bürokratik değişimin çağın gereklerine uygun şekilde kaçınılmaz 
olduğudur. Değişimin ne yönde gerçekleşmesi gerektiği ise tartışma konusu 
olmaya devam etmektedir.
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