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Giriş
Örgütlerin rasyonel bir şekilde oluşturulup yönetilebileceği 

düşüncesi geçmişten günümüze kadar ortaya konulan klasik örgüt 
modellerinin en temel varsayımıdır (Tsoukas ve Knudsen, 2003). 
Ortaya konulan bu varsayımda örgüt çalışanları örgütün mekanik 
bir öğesi gibi görülmekte ve tıpkı makinenin çalışma programı gibi 
önceden belirlenen bazı kurallarla örgüt çalışanlarının tüm davra-
nışları kontrol altına alınmaya çalışılmaktadır (Cole, 1996, Yüksel 
ve Aykaç, 2003). Yapılan bu girişim aslında geçmişten günümüze 
çok eleştiri almakta ve bilimsel anlamda yapılan çalışmalarla fay-
dasının çok olmadığı ortaya konularak desteklenmemektedir. Çün-
kü örgüt çalışanlarının davranışlarını kontrol altına almak amacıy-
la belirlenen kural veya kanunların bazen etik ilkelerle örtüşme-
diği durumlarda, istenilen sonuçları vermediği görülmektedir ve 
her zaman çalışanlar bu kuralların sınırında kalmayabilmektedirler 
(Cooper ve diğ., 1998). 

Bununla birlikte “hukukun üstünlüğü” kavramı ekseninde ya-
pılan tüm faaliyetlerde kamu yararının ön planda tutulduğu kamu 
örgütleri, son zamanlarda çalışanlarının yolsuzluk, adam kayırma, 
ihaleye fesat karıştırma gibi etik dışı davranışları ile daha çok gün-
demde kalmaya başlamıştır (Shafritz ve Russell, 2005). 

Çalışanların zaman zaman etik ilkelerle örtüşmeyecek şekilde 
davranış sergilemeleri, örgütlerin çalışanları denetleme sorumlu-
luğuna zorlamaktadır. Bu çerçevede etikle alakalı temel iki örgüt-
lenmenin bulunduğu ülkemizde, kamuda görev yapan bireylerin 
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netim sistemindeki bürokrasi yapısının yeniden biçimlendirilerek 
rekabetçi bir düzene uyarlanması da yolsuzluğun engellenmesinde 
önemli etki gösterecektir. Bununla birlikte yolsuzluk yapan kamu 
görevlilerine caydırıcı ağır cezaların uygulanması yolsuzluğa eği-
limi olanları önemli oranda engelleyecektir. Son olarak kamu ör-
gütlerinde ihtiyaç duyulan her türlü mal ve hizmetin alınımında 
şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine riayet edilmesi verilen iha-
lelerde ortaya çıkması muhtemel yolsuzlukların önüne geçecektir 
(Özdemir, 2008).
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