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ÖN SÖZ

Spor Yönetimi alanındaki serüvenim, 2005 yılında Kocaeli Üniversitesi Beden 
Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Spor Yöneticiliği Programında başladı. Lisans 
eğitimim süresince; spor sektöründeki aktörlerle iletişim kurmanın, üniversite 
içinde ve dışında spor yönetimi alanındaki farklı deneyimlerin peşinde koşmanın 
ve dolayısıyla henüz öğrenciyken akademide edindiğim bilgileri alanda pratiğe 
dökme hevesimin faydasını, gençlik ve spor faaliyetlerinin içinde, önceleri 
gönüllü, ardından da profesyonel çalışma fırsatını bularak gördüm.

Sakarya Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü çatısı altında yaklaşık yedi yıl süren 
iş deneyimimde, birçok proje ve programa gönüllü liderlik yaparak esasında 
Kocaeli Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Spor Yöneticiliği 
Programında öğrenciyken elde ettiğim bilgi ve deneyimleri alanla mukayese 
etme ve yerinde uygulama şansını yakalıyordum. Teorik bilgilerin yanında, 
yaşantılara dayanan bu öğrenme ve gelişme sürecinde, deneyimsel öğrenme 
ile de tanışmış bulunuyordum. Liderliğini üstlendiğim ya da katılımcı olarak yer 
aldığım birçok Avrupa Komisyonu ve Avrupa Birliği Gençlik Projeleri’nin eğitim 
boyutunda deneyimsel öğrenme yaklaşımının bulunduğunu fark etmem, gençlik 
çalışmalarında görev aldığım etkinliklerde elde ettiğim tecrübeler, Gençlik ve Spor 
Bakanlığı tarafından düzenlenen eğitimlerde kazandığım uygulamalara dayalı 
öğretme becerileri ve son olarak gençlik merkezleri bünyesinde, mahiyetimde 
bulunan üniversite öğrencileriyle deneyimlere dayanan öğrenme ve öğretme 
çalışmalarım; “Aktif katılıma ve yaşantılara dayanan öğrenme-öğretme teknikleri 
üniversitelerdeki akademik programlarda da mutlaka kullanılmalı.” düşüncesine 
sahip olmama sebep olmuştu. Bunu perçinleyen gelişme ise; gençlik faaliyetleri 
içerisinde birlikte çalıştığım, farklı akademik programlarda öğrenim gören pek 
çok üniversite öğrencisinden “Gençlik çalışmalarındaki yaşantılarımızda elde 
ettiğimiz bilgiler, okuldaki akademik başarımıza olumlu katkı sağlıyor.” geri 
dönütlerini alıyor olmamdı. İş dünyasında belirli bir mesleki olgunluğa erişirken 
deneyimlere dayalı öğrenme etkinliklerinin esasında tüm sektörlerin arzu ettiği 
beceri ve deneyim sahibi insan kaynaklarının yetiştirilmesindeki işlevselliğini 
de öğrenmiş oluyordum. Sahada elde ettiğim tecrübeler, spor yöneticiliği 
programlarının da mutlak suretle deneyimlere dayalı öğrenme-öğretme anlayışını 
özümsemesi gerektiğine beni ikna etmişti. Bu düşüncemi sağlamlaştıran 
gelişme ise akademisyenlik hayatına Artvin Çoruh Üniversitesi Arhavi Meslek 
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Yüksekokulu Spor Yönetimi Programında, Öğretim Görevlisi olarak göreve 
başlamamdı. Spor yöneticilerini yetiştirme görevini yürütürken her ne kadar 
yaşantılara dayanan öğrenme-öğretme etkinlikleri ile bu sorumluluğu yerine 
getirme gayretini göstersem de, deneyimlere dayalı öğrenme faaliyetlerinin 
program bazında bütüncül bir yaklaşım ortaya konulmadan verimli bir şekilde 
uygulanmasının mümkün olmayacağını fark ettim. Tespit ettiğim bu soruna 
çözümler bulma sürecimse; öğrenme ve gelişme hayatımın devam ettiği Ondokuz 
Mayıs Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Spor Yöneticiliği Anabilim Dalında, 
danışmanlığımı yapan değerli büyüğüm ve saygıdeğer hocam merhum Prof. 
Dr. Mehmet Yalçın TAŞMEKTEPLİGİL’in, beni yüreklendirmesi, çözüm yollarını 
araştırmamı ve bunu da doktora tezi hazırlamak marifetiyle deniyor olmamı 
sağlamasıydı.

Spor yöneticiliği programlarının deneyimsel öğrenme yeterliğini araştırdığım 
doktora tez çalışmamın başlangıç aşamasında yaptığım literatür taraması 
sonucunda, deneyimlere dayalı öğrenme etkinliklerinden spor yöneticisi 
yetiştirme faaliyetlerinde her yönüyle yararlanılması gerektiğini fark ederken, 
bu heyecan verici araştırma sürecinde ilk dikkatimi çeken nokta ise akreditasyon 
kuruluşlarının deneyimlere dayalı öğrenme-öğretme anlayışına verdiği önemdi. 
Spor Yöneticiliği Akreditasyon Komisyonu (Commission on Sport Management 
Accreditation), spor yöneticiliği programlarının uluslararası seviyede akredite 
eden bir kuruluş olarak, programların deneyimsel öğrenmeyi içselleştirmesini 
istemekte, öte yandan Türkiye’deki spor yöneticiliği programlarını akredite 
eden, Spor Bilimleri Derneği bünyesindeki Spor Bilimleri Eğitim Programları 
Değerlendirme ve Akreditasyon Kurulu da, program değerlendirme ilkelerinde 
beceri gelişimine önem vermektedir. Ayrıca spor yönetimi eğitimi alanında 
yapılan çok sayıda bilimsel araştırmada da, spor yöneticiliği programlarında 
uygulamalı eğitimin önemi ve gerekliliğine vurgu yapılması “Deneyimsel 
Öğrenme” faaliyetlerinin spor yöneticiliği eğitimi için önemli bir fonksiyona sahip 
olduğunu göstermektedir.

“Spor Yöneticiliği Programlarında Deneyimsel Öğrenme” başlıklı doktora 
tez çalışmamın giriş ve kavramsal çerçeve kısmından üretilen bu çalışmada, 
öncelikle; fiziksel aktivite, spor, sporda yönetim ve örgütlenme konularına 
değinilmiş; sonrasında yönetici, spor yöneticisi, spor yöneticiliği eğitimi, spor 
yöneticiliği programlarında akreditasyon, öğrenme yaklaşımları, yükseköğretim 
kurumlarında ve spor yöneticiliği programlarında deneyimsel öğrenme konularına 
yer verilmiştir. Kitabın; başta spor yöneticiliği program yöneticileri olmak üzere 
spor yöneticiliği eğitimi alanında çalışan ve çalışmak isteyen araştırmacılara 
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fikir vermesini ve spor yöneticiliği programlarında öğrenim gören ya da görmek 
isteyen yönetici adaylarının gelişme süreçlerine katkı sunmasını ümit ediyorum. 

Fatih Mehmet PARLAR

fatihparlar@karabuk.edu.tr

Karabük Üniversitesi
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