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TEDARIK ZINCIRI VE LOJiSTiK YONUYLE
TURKIYE’'DE COVID-19 PANDEMIiSININ EKONOMIK
ETKILERI
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[k vakalar1 Aralik 2019 da Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan (Ivanov ve
Dolgui, 2020) COVID-19/SARS-CoV-2, 11 Subat 2020 yilinda Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan resmen taninmugtir. Salginin diinya genelinde 6nemli derecede
ekonomik ve sosyal yansimalar1 goriilmiistiir. Viriisiin yayilma hizini kisitlamak
amaciyla alinan 6nlemlerin basinda insanlarin bir araya gelmesini engellemek
olmustur. Bu durum ¢ogu sektorde insanlarin ¢alismasini, sosyallesmesi ve tiretim
yapmasini engellemistir. Pandemi déneminde tiretim tesisleri ya kapanmis ya da
tretim kapasiteleri disiirtilmistiir. Seyahat kisitlamalar1 getirilmis ve sinirlar
kapanmustir. Salgin bir¢ok sektorde talebi diigiirmiis, dolayisiyla tedarik zincirleri
o6nemli 6lclide etkilenmistir. Talep degisiklikleri sektorel dalgalanmalara neden
olmus ve tiretim ile satislar azalmistir. Bu durum, stoklarda artiga ve nakit akiginda
birtakim bozulmalara neden olmustur.

Kiiresel anlamda COVID-19’un tedarik zincirlerini 6nemli etkileri oldugu
goriilmektedir. Bazi sektorlerde talep diistisleri yasanirken, bazilarinda ise ani talep
artislar1 goriilmiistiir. Salgin basta tedarik zincirleri olmak tizere bir¢ok ekonomik
etkiye sebep oldu. Ornegin Fortune 1000 sirketlerinin %94’ tedarik zincirinde
bozulmalar ile kars1 karsiya kald1 (Raj vd., 2022). Benzer sekilde Mishra vd. (2021)
COVID-19un kiiresel tedarik zinciri tizerine arz, talep ve lojistik olmak tizere iig
farkli tarafin ortaya ciktigini ileri siirmektedir. Ornek olarak viriisiin yayilmast ile
maske talebi ¢ok fazla arttig1 i¢in arz sokuyla karsi karsiya kalindig: goriilmektedir.
Benzer sekilde solunum cihazlarinin arz ve talebi belirsizlik olusturdugu i¢in
saglik sistemi agisindan Onemli bir stres etkisi olmustur (Brinca vd., 2021).
Pandemi, lojistik maliyetlerin artmasina, isgilicti kitligina ve yetersiz depolama
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tesislerine neden olmus ve 6zellikle gida sektoriinde arz sorunlariyla karsi karsiya
kalinmistir (Nahleh vd., 2023). Temel {iriinlere kars: bir talep artis1 meydana
gelirken, diger taraftan teslimatlarin ertelenmesi, tiretimin azaltilmasi ya da
durdurulmasi, beklenmedik seyahat yasaklari ve isgiicii sikintisi ile ilgili durumlar
ortaya ¢ikmistir (Raj vd., 2022). Siiphesizki bu tedbirler salginin yayilmasinda
onleyici bir faktér olmuslardir. Insanlik tarihine bakildiginda bircok kriz
ve pandemi durumu s6z konusu olmustur (Karagiil, 2020; Tekin, 2021). COVID-
19’u ekonomik etki bakimndan digerlerinden ayiran en 6nemli 6zelligi meydana
gelis tarihidir. Onceki kriz ve pandemi dénemlerinde uluslararasi ticaret ve tedarik
zinciri COVID-19’un ortaya ¢iktigi dénem kadar biiyiimedigi goriimektedir.
Kiiresellesmenin en st seviyede oldugu bu déonemde meydana gelen pandemi
ozellikle tedarik zincirlerinde daha giiglii 6nlemler almaya ve esnekliklerin daha
da artmasina neden olacaktir.

Tiirkiyede ilk COVID-19 vakast 10 Mart 2020 tarihinde tespit edilmistir. Bu
tespitin ardindan cesitli ekonomik ve sosyal tedbirler alinmistir. Bu tedbirler
arasinda uzaktan egitime gegis, seyahat kisitlamalari, gesitli yas gruplarina sokaga
¢ikma yasag1 ve hafta sonlar1 sokaga ¢ikma yasag gibi kisitlamalar bulunmaktadir
(Soylu, 2020). Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de uygulanan bu tedbirlerin
ekonomik etkileri goriilmiistiir. Bu etkilerin arasinda ise tedarik zincirinde
meydana gelen sikitilar olarak ifade edilebilir. Bu baglamda temel olarak bu
calisma, Tirkiyede en fazla ihrag ve ithal edilen bes fasilda salginin etkilerini
ortaya koymaya ¢alismaktadir. Ayrica galigma belirlenen bes fasilda pandeminin
etkilerinin sona erip ermedigini, toparlanma siiresinin ne kadar oldugunu ortaya
koymaya ¢alismaktadir.

COVID-19 SALGININ TEDARIK ZINCiRi AGLARI UZERINDEKI
ETKISi

Tedarik zinciri, bir iiriin veya hizmetin iretilmesinden son tiiketiciye teslim
edilmesinde yer alan kurulus ag1 olarak tanimlanabilir. Tedarik¢iden tiiketiciye
mallarin tiretimi, nakliyesi ve dagitimu ile ilgili tiim faaliyetleri igerir. Bu faaliyetler
telem olarak iki kisima ayrilabilir, bunlardan birincisi dogru zaman ve dogru yerde
hizmeti yerine getirilmesi iken (miisteri tarafi), ikincisi ise bu sistemi kullanirken
maliyeti en aza indirmektir (isletme tarafi) (Simchi-Levi ve Zhao, 2003).

Salginla meydana gelen krizi durumunu ge¢miste yasanan krizlerden ayiran en
biiyiik fark ise belirli bir cografyada veya sektérde olugsmamis olmasidir. Yayilim
tiim diinya iilkelerinde mevcut biitiin sektorleri etkileyecek kadar genis kapsaml
olusmugtur. Salgin arz ve talep tizerinde asir1 artis ya da diisiis durumlarina neden
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olmustur. Ornegin hizmet, hazir giyim, otomotiv ve ingaat gibi sektorlerde talep
diististi s6z konusuyken, tibbi malzemeler tizerinde (As1, Maske, Dezenfektan ve
Solunum Cihazi) talep artis1 s6z konusu olmustur (Senir ve Biiyiikkeklik, 2020).

Tedarik zincirleri yapisi itibariyle birbiriyle baglantili ve farkli arac
isletmelerden olusmaktadir. Ana isletmeler birbiriyle iligkili farkli araci isletmeler
ile baglidir. Yasanan salgin firmalari arz, talep ve lojistik taraflarindan kaynaklanan
zorluklarla karg1 karsiya birakmustir. Ozellikle tedarik zincirindeki kiiresellesme ve
yalin yapilar nedeniyle isletmeler COVID-19 salginina kars1 daha savunmasiz hale
gelmistir. Bu durum ise isletmelerin gelecekte meydana gelebilecek pandemiyle
daha iyi basa ¢ikabilmek i¢in dayanikliliklarini artiracak kabiliyetler gelistirmeleri
gerektigini gostermektedir. Dolayisiyla, tedarikgi is birligi ve ortaklik maliyetleri
diisirmek igin kritik 6neme sahip olsa da alternatif tedarikgiler gelistirmek
gelecekte benzer bir kiiresel felaketin ortaya ¢ikmas: durumunda yeniden benzer
sorunlar ile karsilagmamak igin bir strateji gelistirmeleri gerekmektedir (Raj vd.,
2022).
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Sekil 1: Isletmenin Tedarik Zinciri Esnekligi
Kaynak: Mishra vd., 2021

Sekil I'de COVID-19 déneminde isletme tedarik zincirinde meydana gelecegi
diistiniilen aksakliklar gosterilmektedir. Bu aksakliklar {i¢ temel baglik altinda
toplanmuistir. Bunlar arz, talep ve lojistik tarafidir. Eger firmalar yukarida belirtilen
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basliklarda meydana gelebilecek bir aksaklik karsisinda, cevap verebilme yetenegi
tedarik zincirinin esnekligini olusturmaktadir.

Tedarik zincirinin esnekligini saglamak i¢in COVID-19 dénemi gibi olagan
dis1 durumlarda onceliklerin belirlenmesi, tedarik kaynaklari, {iretim kapasitesi,
talep ve teslimata yonelik tiim risklerin belirlenmesi gerekmektedir. Alternatif
tedarik kaynaklarinin olusturulmasi, gesitli iirtin degisiklikleri gibi hazirliklar
isletmelerin yeni bir kriz donemini kayipsiz atlatabilmeleri i¢in almasi gereken
onlemler olarak ifade edilebilir (Sanders, 2020). Tedarik zincirinin esnekligi ise
kriz donemlerinde tedarik zincirinin dayaniklihigini ifade etmektedir. Tedarik
zincirinin dayanikliligini ise isletmelerin arz, talep ve lojistik tarafi esneklikleri
belirlemektedir.

Aksakhklar
Talep kesintileri
= Miigteri istifleme
egilimleri
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Sekil 2: Tedarik Zinciri Dayaniklilik Gelistirme

Kaynak: Misra vd., 202
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Sekil 2, tedarik zincirinin dayanikliligini gelistirmede uygulanmas: gereken
stratejileri gostermektedir. Misra vd., (2021) yapmis olduklar1 ampirik ¢alismada
pandeminin neden oldugu aksakliklarin giderilmesinde isletmelerin reaktif ve
proaktif stratejiler uygulamak igin gesitli yetenekler gelistirmesini gerektigini ileri
stirmektedir. Sekilde ifade edilen bu strateji ve yeteneklerin gelismesi firmalarin
olusacak bir kriz doneminde tedarik zinciri dayaniklig1 ve esnekliginin gelistigini
ileri stirmektedir.

Salgin siireci, tedarik zincirlerinin esneklik ve direnglerinin kritik bazen de
stratejik bir éneme sahip oldugu goériilmektedir. Ornegin o dénemde iilkeler
arasinda maske savaslar1 baglamis diger iilkelerin maskelerine el koyma durumlar:
ortaya ¢ikmistir (AA, 2023). Bu durum gostermektedir ki salgin lojistik ve tedarik
zincirlerinde 6nemli aksakliklara neden olmustur. Bu aksakliklar genel olarak bes
baslikta ifade edilebilir.

Giivenlik: Salginda iilkeler disa bagimli olduklari tirtinlerde tedarik zincirlerini
ne kadar giivenli oldugunu test etmistir. Ozellikle tibbi iiriinlerin iiretimi ve
tedariginin ne kadar stratejik oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Esneklik: Salginda lojistik ve tedarik zincirlerinin esnekligi test edilmistir. Arz
ve talepte meydana gelen soklar karsisinda lojistik ile tedarik zincirlerinin tepki
verebilme esneklikleri test edilmistir. Bu durumda isletmelerin tedarik zincirini
cesitlendirmeleri gerekliligi artik zorunluluk arz etmektedir.

Yollar: Salgin lojistik sektoriiniin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur.
Salgin doneminde kara, hava, demir ve deniz yolu tasimaciliginda meydana gelen
aksakliklar ortaya ¢ikmis ve tasima modlarinin gesitlendirilmesi gerekliligi giin
yiziine ¢ikmistir.

Yonetim: Ulke ve iilkelerdeki yerel yonetimlerin kriz durumlarinda aldig
kararlar ile bu kararlarin hemen uygulamaya konmasi olarak ifade edilebilir.
Ayrica hayati O6nem tagiyan {riinlerde tretimin yerellestirilmesi bir bagka
yonetimsel husus olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Tletisim: Kriz dénemlerinde yonetimin ve iletisimin énemi vurgulanmistir.
Hikiimetler, ulusal ve uluslararasi isletmeler aldiklar1 kararlar1 anlatmada ve
aksakliklarahizlibir bicimde miidahale etmedeiletisim kanallarinin agik olmasinin
rolii unutulmamalidir. Siiphesiz ki salgin doneminde tilkeler ve isletmeler tedarik
zinciri ve lojistik aksakliklar ile ilgili birtakim dersler ¢ikarmigtir.
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COVID-19 SALGINI VE TURKIYE EKONOMISI

2019 yil1 sonu itibariyle salginin ortaya ¢ikmasi ve yayilim hizini azaltici tedbirler
kiiresel anlamda son donemde en ciddi ekonomik krizin yasanmasina neden
olmustur. Ulkeler, krizin etkilerini hafifletmek amaciyla gesitli para ve maliye
politikalar1 uygulamislardir. COVID-19 salginin etki derecesi gozlemlendiginde
gelismemis ve gelismekte olan {ilkelere nazaran en yiiksek olumsuz etki gelismis
tilkelerde oldugu goriilmiistiir. Ornegin bu dénemde en diisitk ekonomik daralma
Ginde gergeklesirken en yiiksek daralma Ingilterede gerceklesmistir. Benzer
sekilde igsizlik oranlar1 incelendiginde en yiiksek issizlik oranlarinin ABD ve
Kanadada gerceklestigi goriilmektedir (Uniivar ve Aktas, 2022).

2020 yilinin ilk aylarinda Avrupa iilkelerinde salginin hizli bir sekilde
yayilmasi, mart ay1 itibariyle Tiirkiyede goriilmesi ekonomik a¢idan olumsuz
etkilerini beraberinde getirmistir. Ilk olarak ticaret hacmi ve turizm {izerinde
etkileri goriilmeye baslanan salginin olumsuz ekonomik etkileri Nisan ay1
itibariyle derinleserek devam etmistir. Ekonomik anlamda yavaslama, sektorel
olarak bazi sektorlerin durma noktasina gelmesi, nakit akislarinda meydana gelen
baski nedeniyle siyasi irade olumsuz ekonomik etkileri engellemek amaciyla
bir takim finansal ve mali tedbirler almistir (Kiigiikoglu, 2021, s. 1272). Alinan
bu tedbirlerin temel olarak 6 kategoriye ayrildig1 goriilmektedir. Bu kategoriler
destek paketi biiytikliigii, ekonomik ve sosyal destekler, maliye politikasi ve likidite
destekleri, saglik sisteminin giiglendirilmesi ve sosyal hareketliligin azaltilmas:
olarak ifade edilebilir (EY, 2020).

COVID-19 salgini siiresince Tiirkiyede alinan bir takim ekonomik tedbirler
sagida sirlanmistir (Kog ve Yardimcioglu, 2020; Demirhan ve Korkutan, 2022;
Akgiin, 2020)

« COVID-19’un ekonomik etkilerini azaltmak igin 100 Milyar TLlik bir istikrar
paketi aciklanmustir.

» Cesitli sektorlede stopaj, KDV ve SGK 6demeleri ertlenmistir.

o Igverelerinisci cikarmalari kisitlanmis ve isten ¢ikarmalarda nakdiyardimlarda
bulunulmustur.

« Kisacaligma 6denegi kapsaminda 3 milyondan fazla kisiye destek saglanmuistir.

« Yurt i¢i uguslarda KDV orani diistiriilmiistiir.

o Devlete ait mesire yeri ve ormanlarda tahsil edilecek bedeller ertelenmistir.

o Aylk geliri 5000 TI altinda bulunan iicretliler, emekliler ve diisitk gelir
grubunda bulunanalar i¢in ¢esitli temel ihtiyag destegi paketi agiklanmistir.

o Asgari licret deskteklerine devan edilmistir.
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o Sosyal hareketliligi azaltmak amaciyla dis hatlarda ugus kisitlamasina
gidilmistir.

o Digiin salonlari, aligveris merkezleri, kafeler, eglence merkezleri ve spor
merkezleri gibi yaklagik 150.000 isyeri hizmetlerine ara vermistir.

o Yapilan iyilestirmeler kapsaminda emekli maaslar1 en disitk 1500 TLye
gikarilmistir.

o Yaklagik 6.000.000 kisiye, kisi basi 1000 TL olmak {izere nakit destegi
saglnamustir.

o Imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI'lere diisitk faizli kredi imkani
saglandi.

o Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere Turizmde Gelir Kayb1 Destegi
perogrami baslatildi.

« Kredi garanti fonunda yeni kredi paketleri sunuldu ve limitler artirildi.

« Kadinlara ve genglere yonelik istihdam tesvik paketleri a¢iklandu.

o Cifcilere bir takim desteker verilmesi.

« Kobi alacaklarina devlet giivencesi verimesi.

Tiirkiye pandemi doneminde yukarida belirtilen ekonomik tedbirler disinda
saglik hizmetlerinin aksamamasi ve yeni politikalar gelistirmek amaciyla cesitli
onlemler almistir (Sahin ve Peker, 2021).

Pandeminin Tiirkiye ekonomisine etkisini sektorel anlamda incelemek
gerekirse; 2020 yilinda iiretim yoniinden GSYIH'da en yiiksek paya sahip hizmet
sektoriiniin yilin ilk yarisinda yiizde 4,1 daraldig: goriilmektedir. Ekonominin
yaklasik ytizde 7’lik bir kismini olusturan ingaat sektorii yilin ilk ceyreginde 6nceki
yila gore %1,9 oraninda daralirken ikinci ¢eyrekte %2,7 oraninda kii¢tildigi
goriilmektedir. Ayni yilda sanayi sektorii yilin ilk yarisinda yiizde 5,6 kiigiiliirken
tarim sektorii ise %3,5 oraninda bitylimistiir (sbb.gov.tr, 2020).

COVID-19un Tirkiyedeki isletmeler tizerindeki etkilerine deginmek
gerekirse Can (2021) Calismasinda 2020 Nisan-Agustos doneminde yayimnlanan
84 haber igerik analizine tabi tutularak incelenmistir. Salginin farkli endiistriler
tizerindeki etkileri ve bu endiistrilerin verdigi tepkiler olumlu, olumsuz ve notr
duygusal yaklasim c¢ercevesinde tasniflenerek karsilastirilmistir. Elde edilen
bulgular sonucunda salgin basta talep daralmasi, {iretim ve operasyonlarin
durmasi ve tedarik zincirinde kopmalar meydana getirerek isletmeler {izerinde
olumsuz sonuglar yarattig ileri siiriilmiigtiir. Diger taraftan gida tretimi, saglik
hizmetleri, e-ticaret gibi alanlarda yeni bilyiime firsatlar1 olusturdugunu tespit
edilmistir.
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Tiirkiye 2018 kur krizinin etkilerini tam olarak atlatamamisken meydana gelen
COVID-19 salgini ile krizden ¢ikis miimkiin olmamistir. 2020 yilinda ihracatin
ithalat1 kargilama orani 9 puan azalmis, kapanma nedeniyle igsizlik artmis, mal ve
hizmet sektoriinde daralmalar meydana gelmistir. Pandemi ile birlikte uygulanan
genisletici para ve maliye politikalari, doviz talebinin artis gostermesi Tiirk
Lirasinin deger kaybetmesine neden olmus ve fiyatlar genel seviyesinde yiiksek
oranli artislar ile kars1 karsiya kalmistir (Akal ve Bayram, 2022).

TURKIYE'DE COVID-19 DONEMINDE LOJiSTIK FAALIYETLER iLE
ILGILI ALINAN KARARLAR

COVID-19 salgininin yayilimini azalmak amaciyla Ticaret Bakanligi bir dizi
karar almigstir. Bu kararlar bir taraftan ithalat ve ihracati etkilerken diger taraftan
Tiirkiye'nin jeopolitik konumu dolaysiyla transit gegisleri kapsamaktadir. Alinan
kararlardan bazilar1 asagida belirtilmistir (https://covid19.ticaret.gov.tr/, 2020).

« Yabanci uyruklu soférlerin tilkeye girislerinde izole sofor degisimi yapmalar:
gerekmekte, bunun miimkiin olmamas: halinde 14 giin karantina siiresi
sonrasi giris izni verilmistir.

« Tiirk uyruklu soférler ise izole alanda sofoér degisimi ve/veya dorse/yiik
degisimi yapmayacaklarsa 14 giinliik ev karantinasina tabi tutulmustur.

o Soforlerin, yetecek miktarda yiyecek, icecek, maske, dezenfektan
bulundurmalari zorunlu hale getirilmistir.

o RO-RO kapsamindaki tagimalarda yalnizca dorse/konteyner tagimasina izin
verilmis, yolcu/sofor tagimaciligr yasaklanmaistir.

o Aciliyet gosteren ilag, tibbi malzeme ve gida maddeleri tagtyan yabanci soforler
i¢in, karantina siiresi uygulanmamaktadir.

Diinya ticaretinin yaklasik %90’lik kismi deniz yoluyla yapilmaktadir.
Deniz yolu tagimaciiginin saglikli bir sekilde yiiriitiillebilmesi i¢in en 6nemli
kavramlardan bir tanesi navlun sozlesmeleridir. Bu sozlesmeler, tasimacilik
maliyetlerini belirlemek ve tasima iglemlerini diizenlemek i¢in biiyilk 6neme
sahiptir. Ancak, pandemi déneminde ise Tiirkiyede navlun ve sigorta degerinde
yaklagik %50’lik bir diisiis oldugu goriilmektedir. Bu durum, salginin deniz
yolu tagimaciligini 6nemli dlglide olumsuz etkiledigini gostermektedir. Seyahat
kisitlamalari, limanlardaki onlemler ve tedarik zinciri kesintileri, deniz yolu
tasitmaciliginin normal isleyisini etkilemis ve tagima maliyetlerinde diistislere
neden olmustur (Tasdelen, Bakacak, & Tasdelen, 2022).
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Salgin doneminde hava yolu kisitlamalar1 nedeniyle yolcusu bulunan seferler
iptal edilmis ve yolcu sayisinda 2020 yilinin ilk geyreginde yaklasik %28’lik bir
diistis meydana gelmistir. Yolcu ugaklariyla tasimnan kargo hacmini olumsuz
etkilemis, dolayistyla kargo ugaklarina olan talebi artirmistir. Bu durum havayolu
lojistik sektoriinde maliyetleri hizla artirmistir. Diger taraftan pandeminin
demiryolu tagimaciligina olan olumsuz etkisi digerlerine nispeten daha az
olmustur (Senir ve Biiyiikkeklik, 2020).

COVID-19’UN TURKIYE’NIN DIS TiICARETINE ETKILERINE GENEL
BIR BAKIS

21 Mart 2020 yilinda Diinya Saghk Orgiitii tarafindan tiim diinyada pandemi
olarakilan edilmesiyle meydana gelen ekonomik ve sosyal kisitlamalar uluslararasi
ticareti olumsuz etkilemistir. Bu olumsuz durumdan Tiirkiye dis ticaretin de
etkilenmis oldugu goriilmektedir (Ogal, 2022). 2018 kur krizinin etkilerinden
kurtulmaya ¢aligan Tiirkiye, pandeminin ilk dénemlerinde bir iyimserlik soz
konusu olsa da ilerleyen donemde biiylime ve dis ticarette negatif gelismeler
ile kars1 karsrya kalmistir (Bal & Can, 2022). Tiirkiye'nin 2017-2022 donemine
ait toplam ihracat, toplam ithalat ve ihracatin ithalati karsilama orani asagida
gosterilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye Ekonomisinde D1s Ticaret

Tarih Toplam Ihracat Toplam ithalat Karsilama Orani
2017 10.2% 18.1% 68.9%
2018 7.7% -3.2% 76.6%
2019 2.1% -9.0% 86.0%
2020 -6.2% 4.4% 77.3%
2021 32.8% 23.6% 83.0%
2022 12.9% 34.0% 69.9%

Kaynak: TUIK

Tablo 1 incelendiginde 2018 yilinda toplam ihracatin bir dnceki yila gore
%7.7 artig gosterdigi, toplam ithalatin ise %-3.2 ile azaldig1 goriilmektedir.
Ihracatin ithalati kargilama orani ise %76.6 olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda
toplam ihracat bir 6nceki yila gore %2.1 artarken, toplam ithalat %-9 seviyesinde
azalmaktadir. Thracatin ithalat1 kargilama orani ise %86 olarak gerceklesmistir.
Burada 2018 yilinda yasanan kur krizinin etkileri goriilmektedir. bu dénemde
meydana gelen kur dalgalanmalar: ile toplam ihracatin azalan oranda artis
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gosterdigi ve toplam ithalatin ciddi sekilde azaldig1 goriilmektedir. 2020 yilina
gelindiginde pandeminin etkisiyle toplam ihracatin %-6.2 oraninda azaldig:
goriilmektedir. Bu durumun uluslararasi anlamda pandemide olusan sosyal
kisitlamalarin talebi diisiirmesinden kaynaklandig: disiiniilmektedir. Toplam
ithalat bu dénemde %4.4 oraninda artis gostermektedir. Hangi kalemlerin artis
gosterdigi ¢aliymanin ilerleyen kisimlarinda ifade edilecektir. Pandeminin dig
ticarete etkilerinin en ¢ok hissedildigi bu donemde ihracatin ithalat: karsilama
orani %77.3 olarak gerceklesmistir. lerleyen donemlerde COVID-19 viriisiine
kars1 as1 caligmalarinin artmasi ve kontrollii serbestlesme sonucunda pandeminin
dis ticarete olan etkisini azaldig1 goriilmektedir. 2021 yilinda ihracat rakaminin
%32.8 ile yiiksek seviyede artis gosterdigi goriiliirken ithalatin %23.6 olarak
geceklesmistir. 2022 yilina gelindiginde toplam ihracat %12.9, toplam ithalat
%34 seviyesine geldigi goriilmektedir. Toplam ihracatin, ithalati karsilama orani
%69.9 olarak gerceklesmistir. Bu oran 2017 yilinda gerceklesen oran ile benzerlik
gostermektedir.

Pandemi doneminde ithalat diisiis egilimine ge¢mis olsa da ihracata gore
daha az tepki vermesi dis ticaret agigini arttirici etkide bulunmaktadir (Pelit &
Irmak, 2022). Tirkiye ihracat kalemlerinde, ithalat katma degerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ozellikle enerji bagimliliginin yiiksek olmasi énemli bir
engel olarak goriilmektedir. Bir bagka 6rnek ise tasima araglar1 ve kimyasallar
sektoriinde 10 birimlik ihracat kaleminin tiretilmesinde yaklasik olarak 2.5 birimi
ithal kalemler kullanilmaktadir. Bu durum Tirkiye'nin dis ticaret anlaminda
rekabetciligini olumsuz etkilemektedir (Demiral, Manga, & Bal, 2021).

TURKIYE'DE EN FAZLA iTHALAT-iHRACAT YAPILAN FASILLARDA
COVID-19 ONCESI VE SONRASI DONEMDEKI DURUM

Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiyede COVID-19 salgindan dis ticaret
bakiminda olumsuz olarak etkilenmigtir. Salgin, dretici ile tiiketici arasinda
koprii vazifesi goren tedarik zincirini gesitli belirsizlik ve riskler ile kars: karsiya
birakmistir. Sektorlere olan etkileri ¢ok cesitli olmakla birlikte bunlar, talep
soklari, kapanmalar, hammadde yetersizligi ve kopmalar tedarik zincirlerinde
ciddi aksakliklara neden olmustur.

Bu ¢aligmada, Tiirkiyenin en fazla ihracat yaptigi 5 fasil, salgin dénemi
oncesinde ve sonrasinda incelenecektir. Boylece salginin dis ticaret ve tedarik
zinciri tizerindeki etkisi, grafikler araciigiyla gorsel olarak ifade edilecektir.
Incelenecek veri seti, 2018 Ocak-2023 Nisan donemini kapsayacaktir. 2018
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yilindan baslatilmasinin nedeni, Tiirkiyede o y1l meydana gelen kur krizi ile 2020
yili mart ayinda goriilmeye baslanan salginin etkilerini karsilastirmaktir.

Grafikler, salginin belirlenen 5 fasilda meydana getirdigi etkilerini gorsel olarak
sunarak daha net bir sekilde anlayabilmemizi saglayacaktir. Boylece, salginin
Tiirkiye tedarik zincirlerine olan etkisi de ayrintili olarak incelenmis olacaktir.
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Grafik 1. Fasil kod:87- Motorlu kara tagitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara
tagitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuarinin Ithalat ve Thracat Rakamlari ($)

Grafik 1'e gore Tiirkiyede en gok ihrag edilen 87 fasil kodlu iirtinlerin ihracat ve
ithalat rakamlari incelendiginde, 2020 Nisan ayinda bir 6nceki aya gore ihracatta
ise %70’lik bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. Ithalatta ise bu diisiis %44 olarak
kaydedilmistir. Bu ayda ihracat rakamlarinin ithalati gectigi goriilmektedir.
Sonraki aylarda, ihracatin ithalata gore daha yavas bir toparlanma gosterdigi
ve normale doniisiin daha uzun stirdiigii goriilmektedir. 2021 yilinin Eylil ay:
itibariyle bir onceki yila gére oynakligin azaldigi ve hem ihracat hem de ithalatta
normallesmenin basladig1 gorillmektedir.

Grafik ayn1 zamanda 2018 ve 2019 Agustos aylarinda da bir 6nceki aya gore
yaklasik %40’lik bir diisiis yasandigini gostermektedir. 2018 yilinda yasanan kur
dalgalanmalarinin etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum, salgin dénemi
baslangici ile karsilastirildiginda, salgin donemi dis ticaret etkilerinin 2018 kur
krizine gore daha derin ve etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Diger taraftan
2023 nisan ayindan itibaren ihracatin ithalati gectigi goriilmektedir.
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Grafik 2. Fasil kod: 84- Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bun-
larin aksam ve parcalarinin fthalat ve Thracat Rakamlari ($)

Grafik 2’ye gore Tiirkiyede en ¢ok ihrag edilen ikinci grup olan 84 fasil kodlu
trtinlerin ihracat ve ithalat rakamlar1 incelendiginde, 2020 Nisan ayinda bir
onceki aya gore ihracatta %33’litk bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. Ithalatta ise
bu diisiis %24 olarak kaydedilmistir. Sonraki donemde, haziran ayi itibariyle bir
toparlanma gozlemlenmistir. Temmuz ay1 itibariyle bir 6nceki yila gore oynakligin
azaldig1 ve hem ihracat hem de ithalatta normallesmenin basladig1 goriilmektedir.

2018 yili incelendiginde kur krizi ile ithalatta 6zellikle agustos ayinda bir diisiis
yasandig1 goriilmektedir. Yaklasik olarak %30’luk bir azalisa tekamiil eden bu
durum ile ithalat ve ihracat rakamlarini yaklagtigini soylemek miimkiindiir.
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Grafik 3. Fasil kod: 85- Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses
kaydetme-verme cihazlari, aksam-parga-aksesuari Ithalat ve Thracat Rakamlari ($)

Grafik 3% gore Tiirkiyede en ¢ok ihra¢ edilen tigiincii grup olan 85 fasil kodlu
triinlerin ihracat ve ithalat rakamlar1 incelendiginde, 2020 Nisan ayinda bir
onceki aya gore ihracatta %24’liik bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. ithalatta ise
bu diisiis %20 olarak kaydedilmistir. Ayni1 yilin agustos ay1 itibariyle hem ithalatta
hem de ihracatta normallesmenin basladigini séyleyebiliriz.

Dikkat ¢eken bir bagka husus ise 2018 kur kriziyle birlikte ihracat ve ithalat
rakamlarinin birbirine yaklagmis olmasidir. Ornegin 2019 yili ocak ve subat ay1
ithalat rakaminin yaklasik olarak %30 seviyesinde azaldigi goriilmektedir. Bu
durum artan doviz kurunun talebi disiirdiigii ve ithalat1 azalttigini séylemek
miimkiindiir. Diger taraftan 2022 yili sonu ve 2023 yilinda ithalat ve ihracat
rakamlarinin ayrigtigi goriilmektedir. Ornegin 2023 yilinin ocak ayinda ihracat
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore yaklagik %27 artarken bu oran ithalatta %40’ ik
bir artis olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu durum 2023 mayis ayina kadar devam
etmektedir. Ithalattaki bu artig enflasyonist etkiyle tiiketicilerde meydana gelen
talep artis1 olarak ifade edilebilir.
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Grafik 4. Fasil kod: 71- Kiymetli veya yar1 kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit
miicevherci esyast, metal paralar Ithalat ve Thracat Rakamlari ($)

Grafik 4e gore Tiirkiyede en ¢ok ihrag edilen doérdiincii grup olan 71 fasil
kodlu iirtinlerin ihracat ve ithalat rakamlar1 incelendiginde, 6nceki fasillara gore
oynakhigin ve dis ticaret agiginin daha fazla oldugu goriilmektedir. Ithalatta 2020
mayis ayindan sonra onceki aylara gore %100’leri asan miktarlarda artis oldugu
gortilmektedir. Bu durum kriz dénemlerinde insanlarin kiymetli metallere olan
talep artig1 sdyleminin bir 6rnegi olarak ifade edilebilir. Eyliil ayindan itibaren
ithalatta diisiis basladig1 goriilmekte olup 2021 mart ayz itibariyle ihracatin ithalat1
astig1 goriilmektedir. 2021 ocak ayina kadar siiregelen bu fark bu tarihten itibaren
yer degistirmis ve ithalatin ihracati tekrardan astig1 gortilmektedir.

2022 yilinin nisan ayindan sonra ithalat patlamasi yasanmis 6zellikle kasim
ayinda %1000’leri gegen bir aris soz konusu olmustur. Oyle ki 2022 yilinin ikinci
yarisindabir 6nceki yila gore ortalamaithalatartisi %576 dir. Budurum enflasyonist
beklentilerin &zellikle altin talebini artirdigini seklinde yorumlanabilir. Diger
taraftan 2018 kur krizinin etkisiyle ithalat diisiis meydana geldigi goriilmektedir.
Bu diisiis ile 2018 agustos ayindan, kasim aymna kadar ihracatin ithalat1 astig:
gortlmektedir.
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Grafik 5. Fasil kod: 27- Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen
trinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar

Grafik 5e gore Tiirkiyede en ¢ok ithal edilen iirtinlerin bir kismini igeren
27 fasil kodlu {iirtinlerin ihracat ve ithalat rakamlari incelendiginde, salginin
etkilerinin 2020 yili ocak ayi itibariyle basladig1 gériilmektedir. ilk bes ayda
ihracatta yaklagik %21’lik bir diisiis soz konusu iken ithalatta %18’lik bir diisiis
gorilmistiir. Grafikte ihracatin etkilerinin yansimamasinin nedeni belirtilen
seride ithalat ile ihracat arasinda ortalama 6 katlik bir farkin olmasidir. Fasilda
bir 6nceki yila oranla ihracat miktar1 yaklasik%43 azalirken ithalatta bu durum
yaklasik olarak%31’lik bir diisiisle gerceklesmistir.

2022 yili ocak ayinda ithalat ihracat arasindaki fark on bir kata kadar ¢iktig1
gortilmektedir. Benzer sekilde ayni ayda ithalat bir 6nceki yila gore yaklagik
%236’11k bir artigla en yiiksek seviyesine gelmistir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

COVID-19 salgin1 Diinya ve Tiirkiye i¢in lojistik ve tedarik zincirlerinin 6nemini
ortaya koymustur. Bu galisma Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptig1 5 faslin, salgin
donemi Oncesinde ve sonrasinda incelenmesi iizerine yapilmistir. Grafikler
kullanilarak elde edilen bulgular, salginin Tiirkiyenin dis ticaret rakamlarina ve
tedarik zincirleri tizerindeki etkisini gorsel olarak ortaya koyulmustur.

Elde edilen bulgular1 incelendiginde salginin 6zellikle 2020 yilinda etkileri
gortilmektedir. Bu etkileri 6zetlemek gerekirse, Tiirkiyede en ¢ok ihra¢ edilen
87 fasil kodlu triinlerin ihracat ve ithalat rakamlar1 incelendiginde, 2020 Nisan
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ayinda bir 6nceki aya gore ihracatta ise %70’lik bir diisiis yasandig1 goriilmektedir.
Ithalatta ise bu diigiis %44 olarak kaydedilmistir. Ikinci grup olan 84 fasil kodlu
triinlerin ihracat ve ithalat rakamlar1 incelendiginde, 2020 Nisan ayinda bir
onceki aya gore ihracatta %33’liik bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. Ithalatta ise
bu diisiis %24 olarak kaydedilmistir. Uciincii grup olan 85 fasil kodlu iiriinlerin
ihracat ve ithalat rakamlar1 incelendiginde, 2020 Nisan ayinda bir 6nceki aya gore
ihracatta %24’litk bir diisiis yagsandig1 goriilmektedir. Ithalatta ise bu diisiis %20
olarak kaydedilmistir. Dordiincii grup olan 71 fasil kodlu triinlerin ihracat ve
ithalat rakamlar: incelendiginde, onceki fasillara gore oynakligin ve dis ticaret
agiginin daha fazla oldugu goriilmektedir. Ithalatta 2020 mayis ayindan sonra
onceki aylara gore %100’leri asan miktarlarda artis oldugu goriilmektedir. Besinci
ve son grup 27 fasil kodlu iiriinlerin ihracat ve ithalat rakamlar1 incelendiginde,
salginin etkilerinin 2020 yili ocak ay: itibariyle basgladigi goriilmektedir. ik bes
ayda ihracatta yaklagik %21°lik bir diisiis s6z konusu iken ithalatta %18’lik bir
diigiis gorilmistiir.

Calisma sonuglari, salginin Tiirkiye>nin ihracat ve ithalat sektorlerini 6nemli
olgiide etkiledigini gostermektedir. Salgin donemi, kapanmalar, talep soklari,
sinirlarin kapanmasi ve tretim kisitlamalar: gibi kararlar nedeniyle ihracat ve
ithalat rakamlarinda belirgin disiislere yol agmistir. Bu diisiisler bazi fasillarda
derinlesmisken bazilarinda ise daha az hissedilmistir. Salginin tedarik zincirlerine
olan olumsuz etkisi, 6zellikle tedarik giivenligi ve esnekligi konusunda daha fazla
dikkat edilmesi gerektigini ortaya koymustur.

Calismada ayrica Tirkiyede yagsanan 2018 kur krizi ile COVID-19 salginin
5 fasil tizerinde etkileri oransal ve gorsel olarak karsilagtirilmis, sonug olarak
salginin tilke dis ticaretine etkisinin daha derin oldugu ortaya konmustur.
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