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Boliim 16

KiSILIK KAVRAMI VE KiSILIK KURAMLARI

Murad YUKSEL!

1. GIRIS

Yiizyillardir yazarlar ve filozoflar kisilik kavrami iizerinde kafa yormus ve ¢ok
cesitli tanimlar yapmuslardir (Cloninger, 2003:2). “Kisilik” kelimesi ile ilgili en ¢ok
kabul goren husus, kelimenin orijinalinin Latince “persona” kelimesinin oldugu
ve Yunan tiyatro sahnelerinde Romal: aktorlerce takilan bir maskeyi ifade etmesi
yoniindedir. Tabi ki bu tanim kabul edilmemis ve kisilik kuramcilary, kisiligi kendi
bakis agisindan degerlendirmis ve farkli tanimlar gelistirmislerdir (Feist ve Feist,
2005:3). Genel olarak kisilik, davranis sekilleri gibi bir bireyi diger insanlardan
fakl bir kisi yapan bir dizi duygusal yetenek olarak tanimlanmaktadir (Lilford
vd., 2014:147). Baska bir tanima gore kisilik; bir bireye 6zgii diisiince, duygu ve
davranis kalibi ile bu kalibin arkasinda agik ya da gizli psikolojik mekanizmalar
olarak tarif edilmistir (Li ve Armstrong, 2015:423).

Tanimlardan da anlasilacag gibi, kisilik kavraminin insan tutum ve davranislar:
ile ilgili bircok ozelligi kapsamasi ve genis kapsamli olmasi nedeniyle bir¢ok
tanimi bulunmaktadir (Merdan, 2013:142). Bu baglamda, tiim kisilik kuramcilar:
tarafindan kabul edilen tek bir kisilik tanimi1 olmadigindan, kisilik; bir kisinin
davramislarina tutarliik ve ozgiinliik veren, goreceli olarak kalict ve benzersiz
ozelliklerin bir kalibi olarak tanimlanabilir (Feist ve Feist, 2008:4).

Kuramlar, bilgileri anlamli bir yontemle tanimlamak ve basitlestirmek i¢in
bir ¢at1 saglar. Kisilik kuramlar1 mutlaka test edilebilmeli, kisilige ait verileri
aciklayabilmeli, anlamaya yonelik kullanigh olmalidir. Bigimsel kuramlar ¢ok
sayida ve farkliliktaki insanlarin gézlemlenmesine dayanmistir. Bu kuramlar
objektiftirler ve siirekli olarak gercekte var olana karsi test edilmislerdir. Ancak
bazi kuramlar, kuramcinin hayattaki tecriibelerini yansitmakta, kismi bir
otobiyografi olabilmektedir (Schultz ve Schultz, 2008:41). Calismamizda, kisiligi
agiklamaya ¢alisan {i¢ ana kuram: Psikodinamik, Insancil/Varolussal ve Ayirici
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Ozellik (Pehlivan ve Ada, 2011:84; Yalcin, vd. 2014:77) agiklanarak arastirmacilara
ve kisilik kuramlarini farkli perspektifte sunmak amaglanmustir.

2. PSIKODINAMIK KURAMLAR

Modern ¢agin benzersiz bir yerini isgal eden psikodinamik kuramin (Millon
vd. 2003:127), psikanalitik kuramdan bagka kuramlar1 da kapsadig1 goriisiini
savunanlar olmasina ragmen, giinimiizde psikodinamik ve psikanalitik terimleri
genellikle es anlamli kullanilmaktadir (Gegtan, 1997:49). Psikodinamik bakis acist,
kisiligin ¢ogu zaman dissal sosyal giiclerden etkilendigi fikrine kars: ¢ikmaktadir
(Taylor, 2009:10). Oncelikle bir diisiince bi¢cimi olan dinamik psikiyatri,
davranislart biling disi kavrami ile agiklamaya caligmistir. Ayrica bireylerin
bebeklik ve ¢ocukluk yasantilarinin yetiskin yasantilarinin belirleyicileri olarak
kabul etmektedir (Gegtan, 1997:51). Bu boliimde psikodinamik kuramin 6nciileri
ve yaklasimlar: agiklanmigtir.

2.1 Sigmund Freud’un Psikanalitik Kurami

Kisilik kurami, diger arastirmacilardan ziyade en fazla Sigmund Freuddan
etkilenmistir (Schultz ve Schultz, 2008:41). Sigmund Freud tarafindan ortaya
atilan psikanalitik kurami, en yaygin olarak bilinen ilk bigimsel kuram olarak kabul
edilmektedir (Cloninger, 2003:23; Schultz ve Schultz, 2008:41). Freud bu kuram
ile kisiligi bir biitiin olarak ele almis ve kisiligin olusumu tizerine odaklanmistir
(Karabulut, 2007:12). Freud'un kisilik yapisini analiz etmekteki amaci, insan zihni
i¢in kavramsal bir model gelistirmektir. (Cervone ve Pervin, 2013:78). Ferud'un
ilk gelistirdigi topografik modelde kisiligi biling, bilin¢ 6ncesi ve bilingalt1 olmak
tzere iige aywrmustir (Oktug, 2007:5). Biling, farkinda oldugumuz tiim duygu
ve diisiincelerimizi ifade eder. Freuda gore biling kisiligin sinirli bir yonidiir.
Clinkii her zaman farkinda oldugumuz duygularimizin distincelerimizin ve
anilarimizin sadece kiigiik bir parcas: bilincimizde yer almaktadir. Zihni bir buz
dagina benzetirsek, suyun st kisminda kalan boliimiinii biling olusturmaktadir
(Schultz ve Schultz, 2008:49). Zihnin biling 6ncesi seviyesi, bilin¢li olmayan ancak
¢ok kolay ya da biraz zorlanarak bilingli hale gelebilen tiim unsurlari icermektedir.
Biling oncesinin igerigi iki kaynaktan gelmektedir. [lki bilingli algidir. Bireyin
algiladig1 sey, sadece gegici bir siire igin bilinglidir. Bireyin ilgi odag1 baska bir
tikre kaydiginda, ilk algiladig1 sey ¢abucak bilingaltina geger. Biling 6ncesinin
ikinci kaynag: ise bilingaltidir. Bilingaltinda yatan fikirler, biling 6ncesi kismina
ortiili bir sekilde geger (Feist ve Feist, 2008:25). Psikanalitik yaklasimin temelinde
bilingalt1 yer almaktadir. Bilingalt1 kavramina gore insanlar davraniglarinin en
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onemli belirleyicilerinin farkinda degildir (Cloninger, 2003:23). Buz daginin
goriinen kismui biling ise, suyun altinda kalan, daha genis ve goriilmeyen bolimii
ise bilingaltidir. Bilingaltinin engin ve karanlik derinlikleri, davranislar1 yoneten
icgiidiilere ev sahipligi yapar (Schultz ve Schultz, 2008:49).

Ferud, daha sonraki yapmis oldugu caligmalarda topografik modelin insan
zihnini agiklamakta yetersiz kaldigini iddia etmis ve Freud'un kisilik kuraminin
temellerini olusturan yapisal modeli, yani id, ego ve siiper ego kavramlarini
actklamistir (Cervone ve Pervin, 2013:78-90). Kisiligin temel sistemi olarak
kabul edilen id (alt benlik), kalitsal olarak gelmekte, icgiidiileri de igeren
psikolojik egilimlerin tamamini ifade etmektedir (Gengtan, 1997:57; Millon vd.
2003:121). id (alt benlik), Freud’un &nceki calismasindaki bilincalt: kavramina
benzemektedir (Schultz ve Schultz, 2008:49). Freuda gore alt benlik, herhangi
bir fiziksel ya da toplumsal sinirlamay:1 dikkate almadan sadece kisisel tatmin
saglamaya odaklanir (Oktug, 2007:6). Diger iki bilesen icin enerji sagladig icin
id, kisiligin giilii bir yapisini olusturmaktadir (Schultz ve Schultz, 2008:49). Ego
(benlik), kisiligin biitiiniinii olusturan ve gercek diinya ile temas halinde olan
kisilik yapisidir (Cloninger, 2003:43). Gergeklik ilkesine gore hareket eden ego,
kisiligin karar verici ya da yonetim bolimiidiir (Feist ve Feist, 2008:29). Ego, id
diirtiileri tizerinde kontrol sahibidir ancak idin tatmin duymasini engellemez.
Aksine, gercekligin taleplerini karsilamak amaciyla, onu geciktirmeye, ertelemeye
ya da yonlendirmeye galisir (Schultz ve Schultz, 2008:50). Kisiligin fi¢lincii ve
son gelisen kismi olan stiper ego (iist benlik), kisiligin vicdani ve ahlaki yontidiir
(Karabulut, 2007:13). Deger yargilarinin toplandig1 boliim olan siiper egonun
gorevi toplumun ahlaki degerlerine ters diisen eylemleri kisitlamaktir (Oktug,
2007:9). Ferud’a gore siiper egonun en bastaki gorevi, 6zellikle toplumun hos
karsilamadig1 cinsel ve saldirgan diirtiileri bastirmaktir. fkinci amaci, egonun
gercek¢i amaglar yerine ahlaki amaglara yonelmesi i¢in ikna etmekken iigiincii
amaci ise kusursuz olmaya c¢aligmaktir. Ego icgiidiisel diirtiileri ertelerken siiper
ego bu istekleri timden engellemeye ¢alisir (Gengtan, 1997:59).

2.2 Carl Jung'in Analitik Psikoloji Kurami

Jung, kariyerinin ilk zamanlarinda Freud’un ¢aligmalarini okumus ve ondan ¢ok
etkilenmistir. Freud ile tanigmis ve birlikte ¢ok uyumlu bir sekilde ¢aligmiglardir.
Hatta Freud, Jung i¢in dliimiinden sonra psikanalitik kurami1 devam ettirecek
“veliaht prens” olarak bahsetmistir. Ancak daha sonralari iki disiiniiriin
gortsleri birbirinden ayrilmaya baslamis (Cervone ve Pervin, 2013:137-138) ve
Jung, analitik psikoloji olarak adlandirdig1 kendi kuramini olusturmustur. Jung,
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kisiligin birbirinden farkli ve birbirini etkileyebilen sistemlerden ya da yapilardan
olustugunu iddia etmistir. Temel sistemler ego, kisisel benlik ve kolektif benliktir
(Schultz ve Schultz, 2008:87-92). Jung’a gore bilingli goriintiiler, ego tarafindan
algilananlardir. Halbuki bilingaltinin ego ile bir iliskisi yoktur. Jung’in ego kavramu,
Freud'un ego kavramindan daha sinirlayicidir. Jung egoyu bilincin merkezi olarak
gorir. Ancak kisiligin 6zii olarak gormez. Ona gére kisiligin tamamini ego degil,
genel olarak bilingalt1 olusturur (Feist ve Feist, 2008:103). Jung'in kisisel bilingalt1
kavrami, Freud’un biling 6ncesi kavramina benzemektedir (Taylor, 2009:138).
Kisisel bilingalti, bir zamanlar bilingli olan ancak unutuldugu ya da 6nemsiz veya
rahatsiz edici oldugu i¢in bastirilmis olan malzemelerin bir deposudur (Schultz
ve Schultz, 2008:95). Freud'un yaklasgimindan farkl: olarak Jung, bilingaltinin en
6nemli kisminin ge¢gmisten gelen bireysel tecriibelerden dogmadigini, insanligin
ge¢misinden gelen tecriibelerden, yani, kolektif bilingaltindan kaynaklandigini
israrli bir sekilde savunmugtur (Feist ve Feist, 2008:103). Kolektif bilingalti,
Jung’in sisteminin en alisilmadik ve en tartismali yanidir. Junga gore nasil her
birimizin sahsi tecriibeleri bireysel bilin¢altinda toplaniyor ve dosyalaniyorsa; bir
tiir olarak insan ya da insandan dnce yasayan yaratiklarin kolektif tecriibeleri,
kolektif bilingaltinda yer alir (Schultz ve Schultz, 2008:95-96).

Jung, ¢alismalari sirasinda insan davranislarinda pek ¢ok benzerlik oldugunu
kesfetmis (Giines ve Gokeek,2012:29) ve icedoniik ile digadoniik kavramlarini ilk
kullanan kisi olmustur (Ozgiin, 2007:21). Jung’a gére icedoniikliik psisik enerjinin
oznel bir yoriingeyle ige dogru yonelmesidir. Icedoniik bireyler, tiim onyargilari,
fantezileri, hayalleri ve kisisel algilar1 ile kendi i¢ diinyalar1 ile uyumludurlar.
Elbette dis diinyay: algilarlar, ancak bu bireyler ¢ok secicidirler ve kendi bakisa
acilarina gore hareket ederler (Feist ve Feist, 2008:116). Bu bireyler diger insanlara
kars1 giivensizdirler ve diisiinmeyi harekete ge¢meye yeglerler (Karabacak,
2010:42). Bu tip kisiler igin en iyisi kendi isletmelerinin olmasidir. Icedéniik
bireyler degisiklikleri sadece kendilerinin yapabilecegi, kendisine ait bir diinyanin
olmasini isterler. Dolayisiyla bu bireyler i¢in en iyi is, kendi kaynaklarinin, kendi
inisiyatifinin ve kendi yontemlerinin oldugu islerdir (Millon, vd. 2003:26). Bu
bireylerin tersine disadoniik kisiler dis diinyaile dogrudan baglantikurar vebundan
da zevk alir. Enerjileri bu etkilesimden gelir (Nicodemus, 2012:13). Disadoniikler
igsel diinyalarindan ziyade kendi gevrelerinden daha fazla etkilenirler (Feist
ve Feist, 2008:116). Sosyal bir tip olan disadoniik bireyler, stirekli bagkalar: ile
birlikte olmak isterler ve yalniz kalmay1 sevmezler (Karabacak, 2010:42). Jung’a
gore bu iki tutum herkeste bulunmaktadir ancak sadece biri baskindir. Baskin
tutum dogrudan bireyin davranisina ve bilincine yonelir. Baskin olmayan tutum
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ise birey-sel bilingaltinin bir pargasi olur ve davranisi bu sekilde etkiler (Schultz ve
Schultz, 2008:93). Jung bu ¢alismay1 daha da gelistirerek icedoniik ve digadoniik
kisilikleri diisiinme (thinking), hissetme (feeling), duyumsama (sensation), ve sezgi
(intuition) olmak tizere dort agidan incelemistir (Selvi, 2011:68).

2.3 Alfred Adler’in Bireysel Psikoloji Kurami

Adlerde Freuddan 6nemli derecede etkilenmis ve tipki Jung gibi Freud’'un sosyal
diirtiiler ve bilingli diisiinceler yerine cinsellik tizerine daha fazla odaklanmasindan
dolay1r Freud'u elestirerek bireysel psikoloji kuramini gelistirmistir (Cervone
ve Pervin, 2013:135). Alfred Adler, ¢ocuklugunda gecirmis oldugu rasitizm (D
vitamini eksikliginden kemiklerin gelisjmemesi) hastaligindan dolay1 fiziksel
aktivitelere katilamamis, kosup oyun oynayamamustir. Bu yiizden de agabeyine
kars1 kiskanglik beslemistir (Schultz ve Schultz, 2008:116). Bu duygular, Adler’in
kisilik calismalarinda tstiin olma cabasi, kisilik gelisiminde ebeveyn etkisi ve
dogum sirasinin Onemi konular1 iizerinde odaklanmasina neden olmustur
(Aydin, 2008:17). Adler, asagilik duygusunun her zaman davranista giidiileyici
bir gii¢ olduguna inanmistir. Adlere goére asagilik duygusu, tiim insanligin
miicadelesinin kaynagini olusturmaktadir. Siire¢ bebeklikte baslar. Bebekler
kiigiik, aciz ve tamamen ebeveynlerine muhtagtir (Schultz ve Schultz, 2008:116).
Dolayisiyla aileler ¢ocuklarinin saglikli bir yasamin gelismesine yardimci ya
da engel olurlar. Adlere gore ozellikle anne gocugun sosyal hislerinin, ortak
tutumlarin gelismesinde etkili olur. Baba ise geleneksel olarak ailedeki otorite
oldugu i¢in ¢ocuga giicii 6gretir (Cloninger, 2003:113). Adler dogum sirasinin
da kisilik tizerinde etkili oldugunu savunmustur. Ona gore ilk dogan ¢ocuk daha
zeki, yetenekli ve kolay iliski kurabilendir (Ceylan, 2005:50; Karabacak, 2010:33).

Adler’inkuramina bireysel psikolojiadinivermesi, her insan kisiliginin benzersiz
ve boliinmez olduguna yonelik inancindan kaynaklanmaktadir (Ewen, 2003:91;
Feist ve Feist, 2008:74). Kurama gore insan yaratici bir varliktir ve kendi kisiligini
kendisi olusturur. Adlere gore kisilik, bireyin kendine, diger insanlara ve topluma
kars1 gelistirdigi tutumlarin bir sonucudur (Topgu, 2015:48). Adler, insanlarin
biyolojik agidan degil, sosyolojik agidan anlasilmasi gerektigini savunmustur
(Cloninger, 2003:103). Ona gore sosyal ilgi, bir bireyin degerlendirmek icin
kullanilan tek olgiittiir. Eger insanlarin sosyolojik ilgileri varsa, psikolojik olarak
olgundurlar (Feist ve Feist, 2008:79).
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2.4 Melanie Klein’in Obje Iligkileri Yaklagimi

Freud, bir bebegin hayatindaki ilk tatmin edici i¢giidiisiiniin, annesinin gogiisleri
oldugunu, daha sonra da annesinin bir biitiin olarak bebek i¢in bir objeye
donistigiint iddia etmistir. Cocuk biytidiikge, icgtidiisel ihtiyaglar: karsilanana
kadar diger insanlarinda ¢ocuk i¢in birer obje oldugunu soylemistir (Schultz
ve Schultz, 2008:78). Bu yaklasimdan etkilenerek, temelde Freud'un izinde
olan ve daha sonra siirdiirdiigti psikanalitik ¢alismalarinda, ilgisini i¢lestirilmis
objelere odaklastirarak kendi kuramini gelistiren diger bir diisiintir de Melanie
Kleindir (Geg¢tan,1997:106). Klein, obje iliskileri adini verdigi yaklasiminda,
Freud’un ¢ocuk yasaminda vurguladig: ilk bes yilin tersine ilk 5-6 aylik donemin
onemini belirtmistir (Schultz ve Schultz, 2008:78). Obje iliskileri kurami
biyolojik diirtiilerden ziyade kisilerarasi iliskilere daha fazla 6nem vermektedir.
Insan iliskilerini cinsel zevk i¢in degil insan davranisinin baslica diirtiisii olarak
gormektedir (Feist ve Feist, 2008:141). Kleine gore sadece anne ve babalar gibi
insanlar degil, ayn1 zamanda bu insanlara ait objeler (annenin gégsii, viicut kokusu
ve sesi gibi), kisiligi gelistirmekte ve sonrasinda bireyin obje tanimlarina bagl
olarak kisilige sekil vermektedir (Taylor,2009:86). Dolayisiyla bu kuram, sosyal ve
cevresel faktorlerin kisilik tizerinde etkili oldugunu iddia etmektedir (Schultz ve
Schultz, 2008:78).

Klein'in kurami, Ingiliz Psikoanalitik Derneginde sert tartigmalara neden
olmustur. Ozellikle Sigmund Freud’un kiz1 Anna Freud tarafindan elestirilmis ve
dernek Klein'i destekleyen, Anna Freud'u destekleyen ve tarafsiz kalanlar olmak
tizere li¢ gruba ayrilmistir. Klein'i destekleyen ve tarafsiz kalan grubun yapmis
olduklar: ¢aligmalarla obje iligkileri kuraminin giiniimiizde bilinen sekli ortaya
cikmustir (Gegtan, 1997:106).

2.5 Karen Horney'in Psikoanalitik Sosyal Kurami

Freud’a gore ¢ocuklugun erken yaslari, yetiskinlikteki kisilik tizerinde 6nemli bir
etkisi bulunmaktadir. Horney, prensipte Freud ile hemfikir olmasina ragmen,
kisiligin nasil sekillendigine iliskin goriisleri ile Freuddan ayrilmaktadir (Schultz
ve Schultz, 2008:142). Horney’in psikanalitik sosyal yaklasimina gore, sosyal
ve kiiltiirel sartlar ile 6zellikle ¢ocukluk doneminde yasanan tecriibeler (aile igi
catigmalar vb.), kisiligin sekillenmesinde biiyiik ol¢iide etkilidir (Aydin,2008:20;
Feist ve Feist, 2008:163).

Horney’in kisilik kuraminin olugsmasinda yasadigi aile igi iliskileri ve
¢ocuklugunun biiyiik etkisi oldugu sdylenebilinir. Nitekim, Horney dogdugunda
babasi elli, annesi ise otuz ii¢ yagindadir. Norvegli bir denizci olan babasi dindar,
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baskici, otoriter ve asik suratli bir kisidir ve uzun siire denizde olmasina ragmen
eve dondigiinde annesi ile sik stk kavga eder. Caresizce babasinin dikkatini
cekmeye ve onun sevgisini istemesine ragmen, babas1 Horney’i korkutmustur.
Onun zekas1 ve goriiniisii hakkinda kii¢timseyici yorumlar yapa babasi, Horney’in
kiigiimsendigi ve reddedildigi hissine kapilmasina neden olmustur (Schultz ve
Schultz, 2008:140). Bu duygulardan olsa gerek, Horney;, kisiligin olusumunda en
cok cevresel etken olarak bireyin yetistigi cevredeki insan iliskilerini ele almig
ve kisiligin temel 6gesi olarak da endise ve korkunun oldugunu savunmustur
(Karabacak, 2010:47). Horneye gore, bebekler ebeveynlerine sadece fiziksel
degil ayn1 zamanda psikolojik olarak ihtiya¢ duyar. Bebek ebeveynleri tarafindan
sevilir ve korunursa kendini giivende hisseder. Bunun tersi bir durum olursa
bebek kendisini son derece savunmasiz hisseder ve Horney'in terimi ile temel
endise duygusuna kapilir. Ebeveynlerin ¢ocugu ihmal ya da reddetmesi ¢ocugu
sinirlendirir ve Horney’in terimi ile temel diismanlik hissetmesine neden olur.
Horney ¢ocugun bundan sonraki davranisinin ¢ sekilde olusacagini iddia
etmektedir. Cocuk ya ailesine yonelecek; ya ailesine kars: gelecek ya da ailesinden
uzaklasacaktir. Iste Horney'e gore bu segim bireyin kisileraras iligkilerde kisiligini
olusturacaktir (Cloninger, 2003:159).

2.6 Erich Fromm’un insancil Psikoanalitik Kurami

Freud'un psikanaliz kuramina yo6nelik egitim alan ve Karl Max, Horney ve diger
sosyal odakli kuramcilardan etkilenen Erich Fromm, sosyo-biyolojik faktorler,
tarih, ekonomi ve sinif yapisina vurgu yaptig insancil psikoanalitik yaklagimini
gelistirmistir (Feist ve Feist, 2008:187). Fromm'un kurami, kisiligin olusumu ve
gelisiminde toplumun etkisi tizerine odaklanmistir (Ewen,2003:131). Fromm'un
kuraminda kisilik, bireyin kisilik oryantasyonunu yansitmaktadir. Yani, bireyin
insanlara ve bagka seylerle iliski kurma yontemini ifade etmektedir. Fromm
kisiligi, bir bireyi benzersiz yapan, kalitimla ve sonradan kazamlan kisiye 6zgii
psisik yeteneklerin toplami olarak tanimlamistir (Feist ve Feist, 2008:198). Fromm,
her insanin kendisine ait bireysel bir karaktere sahip oldugu gibi, diger insanlarla
ortak yonlerini kapsayan bir sosyal karakterinin de oldugunu iddia etmistir.
Fromm’un iddia ettigi sosyal karakter kavrami, Freud'un siiper ego kavramina
benzemektedir (Ozgiin, 2007:23).

Ona gore bireysel kisiligi anlamak i¢in insanlik tarihine bakmak gerekmektedir.
Fromm diger hayvanlardan farkli olarak insanlarin kendi tarih oncesi
birlikteliklerinden “ayr1” olduguna inanir. Yani insanlar degisen bir diinyaya uyum
saglayacak giicte i¢giidiitye degil, bunun yerine diisiinme yetenegine sahiptirler
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(Feist ve Feist, 2008:191). Fromm’a gore insanlarin temel giidiisii, aglik, susuzluk,
cinsellik ve d6viismek ya da kagmak gibi organik (i¢-giidiisel) giidiilerdir. Ancak
insanlar diger canlilardan dstiin yaratildigindan, organik giidilerin disinda
digerlerine ihtiya¢ duymak, @istiin olmak, kimlik hissi, ama¢ sahibi olmak gibi
organik olmayan giidiilere de sahip oldugunu iddia etmistir (Ewen,2003:131-133).

2.7 Harry Stack Sullivan’in Kisilerarasi iliskiler Kurami

Harry Stack Sullivan, 1892 yilinda dogmus ve bir ciftlikte fakir bir Irlandali ailenin
tek gocugu olarak biiylimiistiir (Taylor, 2009:105). Sullivan kiigiik bir ¢ocukken
birkag tane hayali arkadasinin disinda hi¢ arkadas: yoktur. Okula basladiginda
Irlanda aksagini ve pratik zekasi onu okul arkadaglar1 arasinda popiiler olmayan
bir konuma sokmustur. Sekiz buguk yasindayken on ii¢ yasinda bir ¢ocukla
arkadas olmus ve bu arkadaslik ¢ok siki bir dostluga doniigmiistiir. Daha 6nce
de ifade edildigi gibi kisilik kuramcilarinin cinsiyetlerini, dogum sirasini, dini
inanglarin, etnik gegmislerini, okullarini ve hatta cinsel se¢imlerini igeren erken
yaslardaki hayat hikayeleri, yetiskinlikteyken inanglar1 ve gelistirdikleri kisilik
kuramlar ile iligkilidir (Feist ve Feist, 2008:213). Bu baglamda Sullivan kendi
kisilik kuramini olustururken kendi psikanaliz deneyimlerinden ve sizofreni
tedavisinde kullandig1 yontemlerden faydalanmistir (Aydin, 2008:21).

Horney ve Fromm gibi Sullivan da kisiligin kisileraras1 dogasi iizerinde
durmugtur. Ancak, Horney nevroz tizerine odaklanirken ve Fromm toplumun
patojenik roliinii vurgularken, Sullivan oncelikli olarak kisiligin gelisimi ile
sizofreninin dinamizmi ve tedavisi ile ilgilenmistir (Ewen,2003:147). Freud'un
kaygi ve bilingalti kavramlarini oldugu gibi kabul eden Sullivan (Aydin, 2008:21),
kisiligin incelenmesinde kisilerarast iligkilere 6nem vererek, kisilik kuramlarindaki
onemli bir boglugu doldurmugtur (Ozgiin, 2007:24). Sullivana gére saghkl bir
gelisim, bireyin bagka bir kisiyle samimi iliskiler kurabilme becerisine baglidir
(Feist ve Feist, 2008:213).

Sullivan’in kisilerarasi1 kurami, kisiligin yedi asamada gelistigini savunmus
ve bunlari: bebeklik, cocukluk, genglik, on ergenlik, erken ergenlik, ge¢ ergenlik ve
yetiskinlik olarak adlandirmistir (Topgu, 2015:53). Bebeklik donemi dogumdan
sonra birkag dakika i¢inde baslar ve konusmanin ortaya ¢ikmasina kadar devam
eder. Cocukluk déneminde ¢ocuk anlamsiz olsa bile a¢ik se¢ik konugsmaya baslar.
Genglik déneminde ise gocugun oyun arkadasi ihtiyaci ortaya ¢ikar. On ergenlik
doneminde, ¢ocuk hemcinsi olan birisiyle samimi bir iliski kurma ihtiyaci
duyarken, erken ergenlik doneminde ise karsi cinsle samimi bir iliski kurma
ihtiyacin belirir. Geg ergenlik doneminde ¢ocuk cinsel anlamda sehvet duymaktan
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hosnut olmaya baslar. Yetiskinlik doneminde ise kisilik tamamlanir ve ger¢ek ask
i¢in yeterli hale gelir (Ewen,2003:155; Feist ve Feist, 2008:226). Sullivan'a gore,
normal bir gelisim i¢in, bebeklik hari¢ herhangi bir déneme girmeden 6nce,
bireyin mutlaka bir 6nceki asamay1 basariyla tamamlamis olmasi gerekmektedir.
Clinkii gelisimin durmasi her asamada olabilir ve bu durum da ileriki gelisimleri
olumsuz yonde etkileyebilir (Ozgiin, 2007:24).

2.8 Erik Erikson’un Psikososyal Kisilik Kurami

1902 yilinda Giiney Almanyada diinyaya gelen Erik Erikson, annesi ve {ivey babas1
ile birlikte yasamistir. Genglik hayat1 boyunca stirekli biyolojik babasinin kim
oldugunu arastiran Erikson, rastlant1 eseri bir arkadasinin daveti ile Viyanadaki
bir okulda 6gretmenlik yapmaya baglar. Okulun kurucularindan Anna Freud
(Sigmund Freud'un kizi) ile tanisir (Feist ve Feist, 2008:244). Anna Freud
tarafindan biyolojik babasin1 aramay1 birakmasina iliskin analiz edilen Erikson,
psikanaliz hakkinda egitim alir. Anna Freud’'un etkisi ve Erikson'un kendi
ogretmenlik deneyimleri, kisilik tizerindeki sosyal etkinin 6nemini kavramasina
neden olmus ve onu ¢ocuk gelisimi {izerine odaklanmasini saglamistir (Schultz
ve Schultz, 2008:163).

Sigmund Freud’'un ego hakkindaki diisiincelerinden farkli olarak Erikson,
egonun bireyin 6z-kimligini ve “ben” duygusunu yarattigini ve bireyin yasam boyu
karsilastig1 cesitli catisma/krizlere uyum saglamasina yardimci oldugunu iddia
etmigstir (Feist ve Feist, 2008:246). Erikson'un psikososyal kisilik kuramina gore
bireyin kisilik gelisimi sadece yasaminin ilk yillarinda degil yasam boyu devam
etmektedir. (Aydin, 2008:19; Giirses ve Kilavuz, 2011:155). Ego da giiciinii bireyin
yasam boyu edindigi deneyimleriyle gelistirir. Erikson’a gore her seyin ¢ocukluk
doneminde agiklanmasi, her seyin bagkalarinin kusuru olarak degerlendirilmesini
gerektirir. Dolayistyla insanin kendi sorumlulugunu iistlenme giiciine duyulan
gliven de azimsanmuis olur (Gegtan, 1997:100-101).

Erikson kisilik gelisimini, ilk dérdii Sigmund Freud'un oral, anal, fallik ve
gizlilik agamalar1 ile benzerlik gosteren sekiz psikososyal sathaya ayirmistir
(Schultz ve Schultz, 2008:164). Ik asama oral-duyum dénemidir ve bir yagina
kadar olan zamani kapsar. Bu dénemde ¢ocuk giiven ve giivensizlik duygularini
kazanir. Ikinci agama anal-kas dénemidir ve 2-3 yaslarinda olusur. Bu agamada
cocuk ozerklik, utang ve giiphe duygularini yasar. Ugiincii dénem cinsel-devinsel
donem olarak adlandirilir ve 4-5 yagina kadar siirer. Bu asamada ¢ocuk ¢evresini
arastirmaya baslar ve desteklendigi oranda girisim ya da sugluluk duygusu yasar.
Dordiincti donem gizil donemdir ve bireyin ilkokul ¢agini (6-11 yaslar1 arasini)
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kapsar. Bu donemde cocuk siirekli bir etkinlik yapma pesindedir ve takdir
edilmesine bagli olarak beceri ya da asagilik duygusu yasar. Besinci donem erinlik
ve ergenlik donemi olarak adlandirilir ve 12-18 yas araligini kapsar. Bu donemde
birey kisiligi i¢in bir kimlik gelistirmeye ¢aligir. Altinc1 donem 18-35 yas araligini
kapsayan geng yetiskinlik donemidir. Bu dénemde bireyin yakin iligkiler kurabilme
ya da soyutlanma durumu, daha 6nceki donemlerde anne, baba ve gevresi ile
nasil etkilestigine baglidir. Yedinci donem yetiskinlik donemi olarak tarif edilir.
Bu donem bireyin 35-55 yas araligini kapsar. Bu donemde birey tiretkenlik ya da
kisirlik arasinda bir se¢im yapar. Burada iiretkenlikten ifade edilen husus, bireyin
¢ocuk yapmasi degil, topluma yararl isler gerceklestirebilmesini, kendisinden
sonra gelecek kusaklara rehberlik yapabilmesini igerir. Kisirlik olgusu ise, kendi
¢ikarlarini diisiinmekten bagka bir sey yapmamay: ifade eder. Sekizinci ve son
donem olgunluk donemidir. Bu donem kisinin 55 yasindan oliinceye kadar gecen
stireyi kapsar. Bu dénemde birey, iiretken gegen bir 6mriin vermis oldugu doyum
ile yillarin1 anlamsiz ge¢irmis olmanin verdigi mutsuzluk arasindaki ¢atigmanin
yasandigi donemdir (Gegtan, 1997:101-106; Cloninger, 2003:132; Ewen, 2003:176-
180; Feist ve Feist, 2008:250-263; Schultz ve Schultz, 2008:165; Cervone ve Pervin,
2013:105). Erikson’ a gore herhangi bir donemde yaganan krizin bagarili olarak
atlatilmasi, kendisinden sonra gelen donemler i¢in saglikli temeller olusturur.
Eger kriz tam olarak ¢6ziilmezse, diger donemlerde de bu kriz devam eder ve
¢oziiliinceye kadar da problem yaratir (Aydin, 2008:20).

3. INSANCIL/VAROLUSSAL KURAMLAR

Insancillik, oncelikli olarak insanlarin ilgilerine ve degerlerine énem veren bir
diisiince sistemidir (Schultz ve Schultz, 2008:241). Saf ego-merkezli yaklasimin
otesinde kisiligin dinamik kuramlari 1940)lar ve 1960lar arasinda birlesmis
ve insancil/varolugsal kuramlarini iiretmiglerdir (Taylor, 2009:261). Insancil/
varolugsal kuramlar insanlarin saglikli bitylime ve gelismeleri icin dogustan gelen
potansiyelleri izerinde durmaktadir (Ewen, 2003:193). Bu sinif igerisinde yer alan
kuramcilar, Freud ve insan dogasinin sadece duygusal yonden rahatsizliklarini
inceleyen diger psikanalizcileri elestirmisler ve eger dikkatler sadece nevroz
ve psikoz iizerine toplanirsa, pozitif insan ozelliklerini ve yeteneklerini nasil
ogrenebileceklerini sorgulamislardir (Schultz ve Schultz, 2008:241). Bu bolimde
insancil/varolussal kuramin onciileri ve yaklasimlari agiklanmigtir.

3.1 Abraham Maslow’un Holistik-Dinamik Kurami

Abraham Maslow, insancil psikoloji hareketinin kurucusu ve ruhani lideri
olarak diisiiniilmektedir. Maslow hem davranisciliga hem de psikanalizcilige
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kismen de Freud'un kisilik goriisiine karsi ¢ikmaktadir (Schultz ve Schultz,
2008:243). Maslow’un Kkisilik kuramy, insancil kuram, transpersonel psikoloji,
psikolojideki ti¢lincti giig, psikolojideki doérdiincii giig, ihtiyaglar teorisi ve
kendini gergeklestirme kurami gibi bir¢ok isimle anilmaktadir. Ancak Maslow,
kuramini Holistik/Dinamik Kuram olarak adlandirmayi tercih etmistir (Feist ve
Feist, 2008:275). Maslow’a gore insan temelde mutluluk arar. Dolayisiyla Freud¢u
goriisiin savundugu gibi acidan kagan bir mekanizma i¢inde degildir (Sav,
2007:43). Ona gore psikologlar sadece anormal ya da duygusal olarak zarar gormiis
bireyler iizerinde galigma yaparlarsa, mutluluk, memnuniyet ve i¢ huzur gibi
olumlu insan 6zelliklerini gérmezlikten gelirler. Dolayisiyla Maslow kendi kisilik
kuramini, toplumun goze ¢arpan 6rnekleriyle degerlendirmeye karar vermistir
(Schultz ve Schultz, 2008:243). Maslow’a gore, hiyerarsik olarak belirlenen
temel duygusal gereksinimlerin hiyerarsisi bozulmadan siirekli olarak tatmin
edilmesi, kisilik tiplerinin siniflandirilmasi i¢in faydali bir aragtir. Ona gore, ¢cogu
insanin benzer organizma ihtiyaglar1 oldugundan, her bir birey bu ihtiyaglarin
tatmin edilme derecesine gore diger insanlarla kiyaslanabilir (Maslow,1954 :69).
Dolayisiyla Maslow, tiim insanlarin ihtiyaglarini hiyerarsik olarak belirlenen ve
fizyolojik, giivenlik, ait olma ve sevgi/sayginlik ve kendini gerceklestirme olarak
adlandirilan bes asamadan olustugunu savunmustur (Maslow,1954; Cervone ve
Pervin, 2013:206).

Her bireyigin en temel ihtiyaglar, yemek, su, oksijen, viicut 1sisin1ayarlamak gibi
tizyolojik ihtiyag¢lardir. Tiim gereksinimler arasinda en baskin olan gereksinimler,
fizyolojik ihtiyaglardir. Siirekli bir sekilde a¢ olan bir kisi, arkadas edinmeyle
ya da 6z saygi kazanmasiyla degil, yemek yerse motive olur. Bu kisi yiyecegin
Otesini géremez ve bu gereksinimi devam ettigi siire tatminsizligi de devam
eder. Dolayisiyla bu kisiyi giidiileyecek sey, yiyecek bir seyler bulmak olacaktir
(Feist ve Feist, 2008:281). Eger fizyolojik ihtiyaglar tamamen giderildiyse, ikinci
sirada fiziksel giivenlik; istikrar, bagimlilik, savastan terérizmden hastaliktan
tehlikeden korunma, korkudan endiseden ve kaostan uzak kalma, bina diizen
hukuk ihtiyac1 gibi gereksinimleri igeren giivenlik ihtiyaci gelmektedir (Maslow,
1954:39). Giivenlik ihtiyaci, tamamen doyuma ulagsamamalar:i agisindan
diger fizyolojik ihtiyaglardan farklidir. Yani insanlar kendilerini asla meteor
diismesinden, yangindan, selden ya da tehlikeli olan diger seylerden tamamen
glivende hissedemez (Feist ve Feist, 2008:281). Dolayisiyla bu durum insanlarin
davranislarina yansir. Birgok insan bilinmeyen durumlardan ziyade 6ngériilebilir
olani seger. Kaostan ziyade diizeni tercih eder. Bu yiizden gelecegi giivene almak
i¢in sigorta yaptirir ya da riskli bir maceradan ziyade giivenli bir isi tercih ederler
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(Schultz ve Schultz, 2008:248). Fiziksel ya da giivenlik ihtiyac1 tamamen ya da
kismen giderildigi taktirde, ait olma ve sevgi ihtiyaci giidiileyici olarak 6n plana
¢ikar (Ewen, 2003:221). Bu ihtiya¢ arkadaglik kurmak; es ve ¢ocuk arzusu; bir
aileye, bir kuliibe, bir muhite ya da bir ulusa ait olma gibi gereksinimleri icerir
(Feist ve Feist, 2008:281-282). Ait olma gereksinimini tatmin etmek giintimiiziin
giderek artan hareketli toplumunda daha fazla zorlasmaktadir. Cok az insan
buytdigi ve ilkokul arkadaslarinin bulundugu mubhitlerde oturmaya devam
etmektedir. Insanlar giiniimiizde okullariny, islerini, sosyal medya arkadaslarini ve
cemiyetlerini ¢ok sik degistirmektedir. Dolayisiyla ¢ogu insan ait olma ihtiyacini
tatmin etmek i¢in bir kuliibe ya da internetteki bir sohbet odasina katilmakta,
kendisini bir sinifa kaydettirmekte ya da sosyal hizmet orgiitleri icin goniillii
olmaktadir (Schultz ve Schultz, 2008:249). Maslowa gore toplumdaki tiim
insanlar istikrarli, saglam temelli, genellikle kendilerini yiiksek degerlendiren bir
Ozsaygtya ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyaglar iki gruba ayrilir. Birincisi bireyin gii¢
sahibi, basarily, yeterli ve tistiin olma ihtiyacini kapsarken, ikincisi bagka insanlarin
saygisini kazanma olarak tanimladigimiz {in ve prestij sahibi olma ihtiyaglarim
kapsamaktadir (Maslow, 1954:45). Bu ihtiyacin tatmin edilmesi, bireyin kendi
glicinden, degerinden ve yeterliliginden emin hissetmesini saglar ve boylelikle de
hayatinin her yoniinde daha iiretken ve daha yetenekli olmasini saglar. Ancak bu
gereksinim tatmin edilmez ise, kendisini degersiz, aciz ve hayal kirikligina ugramis
hisseder (Schultz ve Schultz, 2008:249). Ihtiyaglar hiyerarsisinin son basamag:
olan kendini ger¢eklestirme ihtiyac, bireyin potansiyelini, yetenek ve becerilerini
maksimum seviyede gerceklestirmesini ve yaratici olmasini ifade etmektedir
(Feist ve Feist, 2008:284). Diger biitiin ihtiyaglarini tatmin etmesine ragmen, birey
kendisini gerceklestiremezse huzursuz, sinirli ve hosnutsuz olacaktir (Schultz
ve Schultz, 2008:249). Ciinkii Maslow’a gore en sonunda rahat olabilmesi i¢in
bir miizisyenin miizik yapmasi, bir sairin siir yazmasi ya da bir ressamin resim
yapmasi gerekmektedir. Yani bir insan ne yapabiliyorsa onu mutlaka yapmalidir
(Maslow, 1954).

3.2 Carl Rogers’in insan Merkezli Kuram

Carl Rogers belki de en etkili insancil psikolog olarak kabul edilmektedir (Wong,
2005:245). En fazla hasta odakli terapi kuraminin kurucusu olarak bilinmesine
ragmen, bir uygulamali psikoterapist olarak Rogers, deneyimlerinden dogan
bir insancil kisilik kurami gelistirmistir. Oncelikli olarak bir kuramci, sonra bir
terapist olan Freud’un aksine Rogers, tamamen bir terapist sadece goniilsiiz bir
kuramecidir. O, insanlarin davranis sekillerini kesfetmektense onlara yardimci
olaya daha fazla 6nem vermistir (Feist ve Feist, 2008:309).
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Rogers, insanlarin dogustan gelen bir kendini gergeklestirme, koruma
ve yiikseltme egilimi tarafindan giidillendigine inanmaktadir. Bu kendini
gerceklestirmeye yonelik diirtii, tiim fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglar1 kapsayan
daha genis bir gerceklestirme egiliminin bir parcasidir. Ornegin birey temel
gereksinimlere (yiyecek, su ve giivenlik gibi) ihtiya¢ duyuluyorsa, gerceklestirme
egilimi organizmanin siirdiiriilmesine hizmet edecek, besin temin edecek
ve hayatta kalmayr saglayacaktir (Schultz ve Schultz, 2008:269). Rogersa
gore bu egilim dogustan gelmekte ve 6grenme yoluyla desteklenmekte ya da
engellenmektedir (Sav, 2007:39). Gergeklestirme egilimi tarafindan yonlendirilen,
biiyiiyen bir bebek deneyimsel alanlarini genisletmekte ve kendisini ayr1 ve farkl
bir varlik olarak algilamay1 6grenmektedir. Bu “ben” kavrami tamamen bilingli
ve Oznel deneyimlerin kaynagini yansitmaktadir (Ewen, 2003:201). Rogers’a gore
bireyin benlik bilinci, kendisiyle ilgili diisiincelerini, algilarini kanaatlerini icerir
(Karabacak, 2010:63). Benlik bilinci, bireyin ne olduguna yonelik goriislerinin
disinda ne olmak istedigi ya da ne olmasi gerektigine yonelik diistincelerini
de igermektedir (Sav, 2007:39). Bireyin ne olmak istedigine iliskin goriisleri
“ideal benligi” olusturur. Cogu insan “ideal ben” olma arzusundadir ve belki de
bir¢ogu ona benzemek i¢in numara yapmaktadir. “Gergek benlik” ise farklidur.
Gergek benlik, gerceklestirme egilimini de igeren bireyin dogru ya da gergek
yeteneklerini kapsamaktadir. Bu iki benlik arasinda ¢atisma ¢ikmasi uyumsuzluk
olarak adlandirilir. Sayet bir birey uyumsuz ise, yani gercek benligi ile deneyimleri
arasinda gatigma varsa bir savunma mekanizmasi gelistirir ve de-neyimi inkar
eder (Ben mi? Sinirli mi? Asla! Bu bir yalan! gibi). Boylelikle de gercek benligi
bastirmis olur (Cloninger, 2003:422).

4. AYIRICI OZELLIK KURAMLARI

Psikodinamik kuramcilar, kuramlarini gelistirirken daha ziyade yoruma dayali ve
kisisel bakis agisiyla 6liilebilen 6rnek olaylara dayanmaktadir. insancil/varolussal
kuramcilar, 6l¢im ilkelerine daha fazla 6nem vermesine ragmen, kendini
gerceklestirme giidiisii gibi merkezi teorik yapilari 6lgim ilkeleri prensibine
uymamaktadir (Cervone ve Pervin, 2013:231). Psikodinamik ve insancil/
varolugsal kuramlarinin aksine ayirici 6zellik kurami, klinik gozlemlerden ziyade,
gorgil arastirmalara dayanmaktadir (Ewen, 2003:257).

Ayiria1 6zellik yaklasimi, insanlar1 tanimlamak ya da davraniglarini tahmin
edebilmek i¢in ayiric1 6zellikleri belirler ve bunlari birbirine zit sifatlar (atilgan-
cekingen, gergin-rahat, giivenli-siipheci gibi) olarak ifade eder (Aydin,2008:23).
Ozellik yaklagiminda, kategorik olmaktan cok siireklilik gosteren sayisal bir
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siniflama yer almaktadir (Karabulut, 2007:12). Bu yaklasim, insanlarin nasil
tanimlanacag ya da kisiligin temel unsurlarinin neler oldugu gibi kisilik ile ilgili
en temel sorular tizerine odaklanmistir (Cloninger, 2003:183). Ayirici 6zellik
yaklasimi kapsaminda gelistirilen iig, bes, yedi, sekiz, dokuz ve 16 faktorli kisilik
modelleri, giinimiizde akademik cevrelerde ve is diinyasinda yaygin olarak
kullanilmaktadir (Karabulut, 2007:12). Bu béliimde ayiric1 6zellik kuraminin
onciileri ve yaklagimlar agiklanmustir.

4.1 Gordon Allport’'un Bireysel Psikoloji Kurami

Gordon Allport, bireylerin benzersiz oldugunu diger tiim kisilik kuramcilarindan
fazla vurgulamistir (Feist ve Feist, 2008:375). Allport, Freud'un psikanalitik
kuramini birkag noktada reddetmektedir. Oncelikli olarak Allport, bilingaltinin
normal yetigkin bireylerin kisilikleri iizerinde egemen olmadigini savunmaktadir.
Ona gore, bilingalt1 sadece nevrotik ya da rahatsiz kisiler i¢in 6nemlidir. Duygusal
olarak saglikli olan bireyler gercekgi ve bilingli bir sekilde ¢alisirlar ve kendilerini
giidiileyen birgok giiciin farkinda olarak onlar1 kontrol ederler. Tkinci olarak
insanlar ¢ocukluklarinda yagadiklari ¢atigmalarin ya da ge¢mis deneyimlerinin
tutsagr degildir. Insanlar simdiki ve gelecekteki goriisleri tarafindan daha fazla
yonlendirilirler. Ugiincii olarak Allport, anormal kisiliklerden veri toplamaya
kars1 ¢tkmaktadir. Ona gore kisilik ¢aligmalari igin tek dogru yontem verilerin
duygusal olarak saglikli yetiskinlerden toplamaktir. Diger niifus (nevrotikler,
cocuklar ya da hayvanlar) normal yetigkinlerle kiyaslanmamalidir. Son olarak,
Allport'un kuraminin diger bir ayirt edici yonii, onun kisiligi genel ya da evrensel
olmadigini, her birey i¢in 6zel ve kendine 6zgii oldugunu savunmasidir (Schultz
ve Schultz, 2008:193-194). Bu goriisler cercevesinde Bireysel Psikoloji Kuramini
gelistiren Allport, kisiligin birbirinden farkli elliden fazla tanimini yapmis (Sav,
2007:9) ve Webster’in kisaltilmamis Yeni Uluslararas: Ingilizce Sézliigiine kisiligi
tanimlayan 17.953 sifat kazandirmistir (Allport ve Odbert, 1936:vi). Allport
kisiligi, bireyin iginde yer alan ve ¢evresine benzersiz bir sekilde uyum saglamasina
neden olan psikofiziksel sistemlerin dinamik bir organizasyonu olarak tanimlamigtir
(Robbins ve Judge, 2013:133). Bu tanimda dinamik bir organizasyon kisiligin
stirekli degistigini ve organize bir sekilde (rastgele degil) biiyiidiigiinii ifade eder.
Psikofiziksel sistemler ise kisiligi zihnin ve viicudun birlikte bir biitiinlitk igerisinde
olustugunu ifade etmektedir. Yani kisilik ne tamamen zihinsel ne de tamamen
biyolojiktir. Allport bu tanim ile kisiligin tiim yo6nlerinin, belirli davraniglar: ve
diistinceleri harekete geciren ya da yoneten bir kavram oldugunu ve her bireyin
benzersiz oldugunu ifade etmistir (Schultz ve Schultz, 2008:196).
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Allport bireysel ozellikleri genel ozelliklerden ayirmistir. Ona gore bireysel
ozellikler sadece bir kisiye 6zgii ozellikleri ifade ederken genel 6zellikler, bir¢ok
insanda goriilen oOzellikleri ifade etmektedir (Cloninger, 2003:199). Allport
daha sonra bu smiflandirmay: gelistirerek oOzellikleri ana ozellikler, merkezi
ozellikler ve ikinci derecede ozellikler olmak iizere iige ayirmustir. Ana ozellikler
bireyin hayatinda ¢ok yaygin ve goze ¢arpan bir egilimi (Makyavelci kisilikten
bahsederken, Nikolo Makyavellinin adindan tiireyen bir 6zelligin ima edilmesi
gibi) ifade etmektedir. Genel olarak insanlar birkag tane ana ozellige sahiptirler.
Merkezi ozellikler (diirtstlik, naziklik, kendine giiven gibi) ana ozelliklere
nazaran, daha sinirlanmis bir araligi kapsayan egilimleri ifade etmektedir. Tkinci
derecede ozellikler ise en az goze ¢arpan, genellenmeyen ve gegici 6zellikleri ifade
etmektedir (Cervone ve Pervin, 2013:238).

4.2 Cattell, Eysenck, McCrae ve Costa’'nin Ozellik ve Faktor Kuramlari

Cattelle gore kisiligin temel bilesenlerini tanimlamanin tek yontemi, istatistiksel
bir teknik olan faktor analizi yapmaktir (Ewen, 2003:282). Faktor analiz ile
kisiligin benzer ya da iliskili yonlerini 6l¢miis ve bu faktorlere kisiligin zihinsel
unsurlar: olarak tanimladig: kisisel 6zellikler olarak adlandirmustir (Schultz ve
Schultz, 2008:213). Cattell, kisilik 6zelliklerinin gesitlilikleri arasinda iki kavramsal
ayrim gelistirmistir. Birinci ayrim yiizeysel ozellikler olarak adlandirilmakta ve
davranigsal egilimleri ifade etmektedir. Cok sayidaki kisilik 6zellikleri arasindaki
i¢ iliskinin (intercorrelations) sinanmasi sonucunda Cattell, birbiriyle gii¢lii bir
iliski icerisinde olan kabaca 40 kisilik 6zelligi terimi tanimlamigtir. Davranislar:
sadece yiizeysel ozellikle tanimlamanin miimkiin olmadigini diisiinen Cattell,
ikinci ayrim olarak kaynak ozellikleri agiklamistir. Ona gore kaynak ozellikler
yuzeysel ozellikler arasindaki gozlenen i¢ iligkinin altinda yatan nedeni yani,
kaynagin yer aldig1 i¢sel psikolojik yapiy: ifade etmektedir (Cloninger, 2003:228;
Cervone ve Pervin, 2013:243). Bu siniflandirmanin disinda ortak kisilik 6zellikleri
ve benzersiz kisilik ozellikleri arasindaki ayrimi da yapmustir. Ona gére ortak
kisilik 6zelligi herkesin belirli bir derece sahip oldugu zek4, disadoniikliik ve
toplu halde yasamay1 sevmek gibi 6zelliklerdir. Cattell>e gore evrensel olan ortak
ozellikler, bazi insanlarda daha az, bazilarinda daha fazla goriilse de herkeste bu
ozellikler bulunmaktadir. Herkeste ortak 6zellikler bulunmasina ragmen insanlari
birbirinden farkli kilan benzersiz kisilik ozellikleri de mevcuttur. Benzersiz
ozellikler ozellikle bireylerin ilgi ve davranislarinda goriilmektedir. Ornegin bir
kisinin soyagacina yonelik bitmez titkenmez bir ilgisi varken, baska bir kisinin
sivil savasa ya da beysbola veya Cin doviis sanatlarina ilgisi olabilir (Schultz ve
Schultz, 2008:215).
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Bu agiklamalar gergevesinde Cattell, binlerce anket maddesini ¢ok sayidaki
insana uygulamis ve yapmus oldugu istatistiksel faktor analizi sonucu 16 faktorlii
kisilik ozelligi (agz1 siks, ici disi bir, daha az zeki, daha fazla zeki, dengeli giiclii
ego sahibi, duygusal nevrotik, algakgoniillii, kendine ¢ok giivenen, agirbash, gamsiz
tasasiz, ¢ikarci, vicdanl, sert, miilayim, giivenilir, giivenilmez, pratik, hayalperest
sakin, kaygili, tutucu, deneyime agik, gruba bagh, kendi kendine yeten, disiplinsiz,
kontrollii, rahat, gergin) tanimlamistir (Cervone ve Pervin, 2013:245).

Kisiligi  ozelliklerin meydana getirdigi ve faktér analizi yonteminin
kullanilmas1 gerektigi konusunda Cattell ile ayni fikirde olmasina ragmen
Eysenck, Cattellin aragtirmasini ve faktor analizini teknikteki potansiyel
Oznellik ve tekrarlanmasindaki zorluklardan dolay1 elestirmistir (Schultz ve
Schultz, 2008:225). Eysenck, Cattellden farkli olarak faktor analizi metodunun
ikinci uygulamasini gelistirerek birbirinden bagimsiz basit bir dizi faktor
tanimlamigstir (Cervone ve Pervin, 2013:245). Bu faktorlere siiper 6zellik olarak
betimleyen Eysenck, bunlar1 disa doniikliik-ice doniikliik, nevrotiklik-dengelilik
ve psikotiklik olarak adlandirmistir (Ewen, 2003:300). Disadoniik bireyler dis
diinyaya yonelen kisilerdir. Bu bireyler diger insanlarla ortakliklar kurmay:
tercih ederler ve girisken, diisinmeden hareket eden, maceraperest, kendine ¢ok
giivenen ve baskin kisilerdir. Icedoniik bireyler ise bu ozelliklerin tam tersini
tagirlar. Nevrotikler kaygili, depresif, gergin, mantiksiz ve huysuz kisilerdir. Bu
bireylerde sugluluk duygusu egilimi vardir ve 6z saygilar1 diisiiktiir. Eysenck’ e
gore nevrotiklik 6grenilen ya da tecriibeyle olusan bir ozellik degil, genellikle
kalitimsal olarak goriilen bir ozelliktir. Psikotiklik seviyesi yiiksek olan bireyler
agresif, anti sosyal, sert, soguk ve ben merkezli kisilerdir. Bagkalarinin ihtiyaglarina
kars1 genellikle merhametsiz, diigmanca ve duyarsiz davranima egilimindedirler.
Ayrica, bu bireylerin alkol ve uyusturucu problemlerinin oldugu ve psikotik
seviyesi diisiik olan kisilere kars1 kotii davrandiklar tespit edilmistir (Schultz ve
Schultz, 2008:226-227; Feist ve Feist, 2008:411-415).

Cattell ve Eysenck tarafindan kullanilan faktor analizi yontemi, bir ¢ok kisilik
arastirmacist igin faydali bir ara¢ olmustur (Cloninger, 2003:240). Ancak bazi
arastirmacilar, Eysenck’in modelinde ¢ok az boyutun; Cattell'in modelinde ise ¢ok
fazla faktoriiniin oldugunu iddia ederek bu iki kuramdan tatmin olmadiklarini
aciklamislar ve daha modern ¢aligmalarda kisiligin bes faktorden olusacagin
iddia etmislerdir (Schultz ve Schultz, 2008:228). Bu kapsamda, yirmi bes yillik
bir ¢aligma sonucunda McCrae ve Costa tarafindan gelistirilen Biiyiik Besli Kisilik
Modeli (Feist ve Feist, 2008:424), alan yazininda kisilik ile ilgili ¢aligmalarda
kullanilan en yaygin ve en genis dlgiide kullanilan model olarak kabul edilmistir

-278-



Ekonomi ve Yénetim Bilimlerinde Giincel Akademik Arastirmalar I11

(McCann, 2011:549; Latzman ve Masuda, 2013:130; Lilford, vd. 2014:147).
Bitiin kisilik ozelliklerini biinyesinde toplayan ve kisilik ozelliklerini genis

kapsamli olarak agiklayan Biiyiik Besli Kisilik Modeli (Merdan, 2013:142; Zhou,

2015:385), kisilik ozelliklerini disa doniikliik, uyumluluk, sorumluluk, nevrotiklik

ve gelisime ag¢iklik olmak tizere bes faktorde agiklamistir (Costa ve McCrae,
1992:345).

Disadoniikliik: Bu kisilik boyutu, cosku ve heyecandan hoslanmayi iceren,
aktif olma, sosyalligi seven, ¢ekici, konuskan ve enerjik olmak gibi kisilik
ozelliklerini saran genis bir boyuttur. Yiiksek seviyede disadoniik olan bireyler
genellikle sicak kanli, sosyal, kendisine ¢ok giivenen ve enerjik, sempatik, neseli,
konusgkan, arkadas canlisi, sosyal etkilesimin miimkiin ve yaygin oldugu gevreleri
tercih ederler (Karkoulian, vd. 2009:74; Eswaran, vd. 2011:168; Kermani, 2011:3;
Dogan, vd. 2014:2; Chew ve Dillon, 2014:1178; Baay vd. 2014:740; Kvasova,
2015:112; Li ve Armstrong, 2015:423; Hassan vd. 2015:2; Giluk ve Postlethwaite,
2015: 60).

Uyumluluk: Bu kisilik boyutu bireyin bagkalariyla nasil iliski kurduklarini
ve bagkalarnin fikirlerine ve duygularina nasil saygili olduklar: ile ilgilidir
(Karkoulian, vd. 2009:74; Giluk ve Postlethwaite, 2015: 60). Uyumluluk seviyesi
yliksek olan bireyler genellikle kibar, hosgoriilii, affedici, merhametli, yardimsever,
isbirligine yatkin, catismadan kag¢inan, dostane, yararls, diiriist, terbiyeli, gtivenilir,
samimi, esnek, miitevazi ve diisiincelidir bireylerdir (Karkoulian, vd. 2009:74-
75; Kermani, 2011:3; Eswaran, vd. 2011:168; Klimstra, vd. 2012:346; Chew ve
Dillon, 2014:1178; Dogan, vd. 2014:2; Kvasova, 2015:112; Hassan vd. 2015:2; Li
ve Armstrong, 2015:423). Bu bireyler, sempatik, sicak, giivenilebilir, bagkalarinin
iyiligini diistinen ve popiiler kisilerdir. (Giluk ve Postlethwaite, 2015: 60).

Sorumluluk: Giivenilirligin bir belirleyicisi olarak kabul edilen bu kisilik
boyutu (Karkoulian, vd. 2009:74), azimli, diizenli, planli, hedef odakli, sorumluluk
sahibi, glivenilir, kusursuz ve ¢aliskan, 6z-kontrollii olma gibi kisilik 6zelliklerini
kapsayan genis bir boyuttur. (Eswaran, vd. 2011:168; Dogan, vd. 2014:2;
Courbalay, vd. 2015:94; Giluk ve Postlethwaite, 2015:60; Hassan vd. 2015:2).
Bu boyut siireklilik, orgiitlenme ve motivasyon gibi amaca yonelik davraniglar
gostermeye egilimli olmay: ifade eder (Chew ve Dillon, 2014:1178). Sorumluluk
kisilik 6zelligi baskin olan bireyler; siki ¢aligan (Eswaran, vd. 2011:168) dikkatli,
kusursuz, sorumluluk sahibi, diizenli, 6z disiplinli, titiz, amag¢ odakli, hizli ve
verimli ¢alisan, giivenilir, riskten kaginan ve uzun doénemli iliskiler kurma
egiliminde olan, sosyal kurallara uyma egilimli bireyler olarak tanimlanmaktadir.
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(Karkoulian, vd. 2009:74; Kermani, 2011:3; Courbalay, vd. 2015:94; Giluk ve
Postlethwaite, 2015: 60; Kvasova, 2015:112; Li ve Armstrong, 2015:423). Sorumlu
kisiler genellikle basariy1 arzularlar ve bunun i¢in daha iyi se¢eneklerin bulundugu
bir gevreyi tercih ederler (Kermani, 2011:3; Klimstra, vd. 2012:346).

Nevrotiklik: Bu kisilik boyutu genellikle, endiseli, kaygili, olumsuz duygular:
yasamaya egilimli ve depresif olmak ile tanimlanir (Chew ve Dillon, 2014:1178).
Nevrotik bireyler diger insanlara nazaran kaygi diizeyi, sugluluk hissi ve kendine
acima duygusu daha yiiksek, daha fazla stres ve duygusal ¢okiintii yasayan, endiseli,
depresif, iiziintiilii, asabi, gergin, alingan, diisiinmeden hareket eden, kétiimser,
dirtiilerini daha az kontrol edebilen kisilerdir (Karkoulian, vd. 2009:75; Eswaran,
vd. 2011:168; Klimstra, vd. 2012:346; Dogan, vd. 2014:2; Giluk ve Postlethwaite,
2015: 60; Hassan vd. 2015:2; Kvasova, 2015:112; Li ve Armstrong, 2015:423).
Cogu insani etkilemeyen durumlara duygusal tepkiler veren nevrotik kisilerin
(Kvasova, 2015:112) stresle miicadele seviyesi ¢ok diisiiktiir. Bu bireyler, siradan
durumlar: tehditkar olarak degerlendirirler ve kiigiik hayal kiriklarini kahredici
bir olaymis gibi hissederler (Giluk ve Postlethwaite, 2015: 60). Nevrotikligin
tersi duygusal denge olarak adlandirilmaktadir. Duygusal denge seviyesi yiiksek
olan bireyler, nevrotik bireylerin tersine genellikle daha az endiseli, neseli, stres
ve olumsuz durumlardan daha az etkilenen, soguk-kanli, daha sakin ve kendine
gtvenli kisilerdir (Karkoulian, vd. 2009:74-75; Baay vd. 2014:740)

Gelisime agiklik: Farkli ve genis bir yelpazedeki yeni deneyimlere agik olmay1
ifade etmekte (Chew ve Dillon, 2014:1178) ve meraklilik, hayal etme, yaraticilik
ozelliklerini kapsamaktadir (Hassan vd. 2015:2). Gelisime agiklik seviyesi yiiksek
olan bireyler diger insanlara nazaran; yaratici, merakli, esnek, risk alan, sanatci
ruhlu, maceracy, sira dis1 fikirlere sahip olan, cesur, yenilik¢i, hassas, hayal giicii
yiiksek, orijinal, yeni fikirlere 6zlem duyan ve yeniligi kesfetmeden zevk alan
kisilerdir (Karkoulian, vd. 2009:74; Kermani, 2011:3; Eswaran, vd. 2011:168;
Klimstra, vd. 2012:346; Dogan, vd. 2014:2; Baay vd. 2014:740; Hassan vd. 2015:2;
Kvasova, 2015:112; Li ve Armstrong, 2015:423; Giluk ve Postlethwaite, 2015: 60).
Bu kisiler genellikle, degisimin devam ettigi ve yenilik¢iligin stirdiigii gevrelerde
caligmay tercih ederler ve yeni fikirleri ¢ok iyi kavrarlar (Eswaran, vd. 2011:168).

5. SONUC

Bir bireyin simdiye kadar basardig1 her sey, gelecekten beklentileri hatta genel
sagligi bile kendi kisiliginden ve/veya etkilesim halinde oldugu bireylerin
kisiliklerinden etkilenmektedir (Schultz ve Schultz, 2012:1). Dolayisiyla herkes
kisilik hakkinda bir seyler bilmek ister. Arkadaslarinin, kendisinin ya da
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diger insanlarin gercekten neye benzedigi, insanlarin kisiliklerini degistirme
yeteneklerinin olup olmadig siirekli merak konusu olmustur (Cervone ve Pervin,
2013:4). Bu merak, yiizyillardir filozoflarin, teologlarin ve diger diisiiniirlerin,
insan dogas1 ve hatta insanlarin temel bir yapiya sahip olup olmadig1 hakkinda
kafa yormalarina neden olmustur (Feist ve Feist, 2005:3). Yukarida agiklanan
kuramlarin kisa bir 6zeti yapilacak olursa, kisilik ile yapilan ilk ¢aligmalarin,
Hipokratin dort miza¢ hakkindaki fikirlerine kadar uzandigi sdylenmesine
ragmen Kkisilik ile ilgili hikdye Sér Francis Galton tarafindan 1884 yilinda The
Fortnightly Review dergisinde “Kisiligin 6l¢iilmesi” baglikli makalesi ile basladigs,
konuya iliskin yapilan sistematik gorgiil ¢alismalarin ise Galtondan yillar sonra
(Nettle,2007:15-19) Sigmund Freud tarafindan gelistirilen psikanalitik kuraminin
oldugu ifade edilebilir (Schultz ve Schultz, 2008:45). Freud psikoanalitik kurami
ile davranisin nedeninin psikolojik kaynaklandigini iddia ederken (Cloninger,
2003:63), Freuddan sonra ortayaatilan birgok kisilik kuramibu ¢alismadan tiiremis
(Schultz ve Schultz, 2012:41) ve kisi/orgiit agisindan kisilik 6zelliklerinin 6nemi
vurgulanmistir (Asendorpf ve Denissen, 2006:486). Hatta yapilan ¢aligmalarda
(Murray, 1938, Akt.: Schultz ve Schultz, 2004:200; Jung, 1926, Akt.: Lohmeyer,
2000:6) kisilik oOzelliklerinin insan davranislarindaki ¢esitliligi acikladig:
belirtilmistir (Lohmeyer, 2000:6). Dolayisiyla personel se¢ciminden (Rodrigues ve
Rebelo, 2013:21) isgoren performansinin 6ngoriisiine (Tett ve Burnett, 2003:500)
kadar yonetim yazinin bir¢ok alaninda 6nemli bir olgu olan kisilik 6zelliklerinin,
kiiltirel 6zellikleri de dikkate alarak incelenmesinin alan yazinindaki bosluklar:
doldurmada oldukga faydali olacag1 degerlendirilmektedir.

KAYNAKCA

Allport, G.W,, & Odbert, H.S. (1936). Trait-names: A psycho-lexical study. Psychological
monographs, 47(1), i.

Asendorpf, ].B., & Denissen, J.J. (2006). Predictive validity of personality types versus per-
sonality dimensions from early childhood to adulthood: Implications for the distinc-
tion between core and surface traits. Merrill-Palmer Quarterly (1982-), 486-513.

Aydin, H. (2008). Ergenlerin kisilik 6zelliklerinin stresle basa ¢ikma ve bazi ozliik nitelikle-
rine gore karsilagtirmali olarak incelenmesi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimleri Ensti-
tiisi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Konya.

Baay, P. E., Van Aken, M. A, De Ridder, D. T., & Van der Lippe, T. (2014). Understanding
the role of social capital in adolescents’ Big Five personality effects on school-to-work
transitions. Journal of Adolescence, 37(5), 739-748.

Cervone D. & Pervin L.A. (2013) Personality Theory and Research, (Twelfth Edition) John
Wiley & Sons: USA

Ceylan, M. (2005). Stresle basa ¢ikmada biligsel stratejilerin kullamlmasimda cinsiyet ve ki-
silik degiskeninin etkisi. (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi) Ege Universitesi: Izmir.

-281-



Ekonomi ve Yénetim Bilimlerinde Giincel Akademik Arastirmalar 111

Chew, K.H.P, & Dillon, D.B. (2014). Statistics anxiety and the Big Five personality factors.
Procedia-Social and Behavioral Sciences, 112, 1177-1186.

Cloninger, C.C. (2003) Theories of Personality Understanding Persons (Fourth Edition) Pe-
arson Prentice Hall.

Costa Jr, P. T., & McCrae, R. R. (1992). The five-factor model of personality and its rele-
vance to personality disorders. Journal of Personality Disorders, 6(4), 343-359.

Courbalay, A., Deroche, T., Prigent, E., Chalabaev, A., & Amorim, M. A. (2015). Big five
personality traits contribute to prosocial responses to others’ pain. Personality and
Individual Differences, 78, 94-99.

Dogan, T., Kiirtim, A., & Kazak, M. (2017). Kisilik Ozelliklerinin Erteleme Davranisini
Yordayicilig1. Baskent University Journal of Education, 1(1), 1-8.

Eswaran, S., Islam, M. A., & Yusuf, D. H. M. (2011). A study of the relationship between
the big five personality dimensions and job involvement in a foreign based financial
institution in Penang. International Business Research, 4(4), 164.

Ewen, R. B. (2014). An introduction to theories of personality. (Sixth Edition) Lawrence
Erlbaum Associates: London.

Feist J. & Feist G.J. (2005) Theories of Personality, (6th Ed.) McGraw-Hill: USA

Feist J. & Feist G.J. (2008) Theories of Personality, (Seventh Edition) McGraw-Hill: USA

Gegtan, E. (2003). Psikodinamik Psikiyatri ve Normal Disi Davramslar. (13. Basim) Remzi
Kitabevi: Istanbul.

Giluk, T.L., & Postlethwaite, B.E. (2015). Big Five Personality and Academic Dishonesty:
A Meta-Analytic Review. Personality and individual differences, 72, 59-67.

Giines, G., & Gokgek, T. (2012). Pedagojik formasyon 6grencilerinin 6grenme stilleri. Egi-
tim ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 1(4), 28-40.

Giirses, 1., & Kilavuz, M. A. (2011). Erikson’un psiko-sosyal gelisim dénemleri teorisi ag1-
sindan kugaklararasi din egitimi ve iletisiminin énemi. Uludag Universitesi [lahiyat
Fakiiltesi Dergisi, 20(2), 153-166.

Hassan, M. M., Bashir, S., & Mussel, P. (2015). Personality, learning, and the mediating
role of epistemic curiosity: A case of continuing education in medical physicians. Le-
arning and Individual Differences, 42, 83-89.

Karabacak, G.(2010) [sgdren Kisilik Ozelliklerinin Is Stresi Uzerine Etkisi, Dokuz Eyliil Uni-
versitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir. (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi).
Karkoulian, S., Messarra, L., & Sidani, M. (2009). Correlates of the bases of power and the
big five personality traits: An empirical investigation. In Allied Academies Internati-
onal Conference. Academy of Organizational Culture, Communications and Conflict.

Proceedings Jordan Whitney Enterprises, Inc. New Orleans,. 7-16.

Kermani, Z. Z. (2011). The relationship between the “Big Five” personality traits and cus-
tomer satisfaction: A case study of Melli Bank Kerman, Iran. Journal of Business and
Retail Management Research, 6(1).

Klimstra, T. A., Luyckx, K., Germeijs, V., Meeus, W. H., & Goossens, L. (2012). Personality
traits and educational identity formation in late adolescents: Longitudinal associati-
ons and academic progress. Journal of Youth and Adolescence, 41, 346-361.

Kvasova, O. (2015). The Big Five personality traits as antecedents of eco-friendly tourist
behavior. Personality And Individual Differences, 83, 111-116.

Latzman, R. D., & Masuda, A. (2013). Examining mindfulness and psychological inflexi-
bility within the framework of Big Five personality. Personality And Individual Diffe-
rences, 55(2), 129-134.

-282-



Ekonomi ve Yénetim Bilimlerinde Giincel Akademik Arastirmalar I11

Li, M., & Armstrong, S. J. (2015). The relationship between Kolb’s experiential learning
styles and Big Five personality traits in international managers. Personality and Indi-
vidual Differences, 86, 422-426.

Lilford, N., Vigar-Ellis, D., & Nel, D. (2014). Big Five personality traits and financial sales-
person performance: An application of Chernoft faces. Journal of Financial Services
Marketing, 19, 146-154.

Lohrmeyer, R. L. (2000). The relationships between personality types and leadership styles of
Idaho certified professional-technical educators. University of Idaho.

Maslow, A.H. (1954), Motivation and Personality, Harper & Row, New York.

McCann, S. J. H. (2011). Emotional health and the Big Five personality factors at the Ame-
rican state level. Journal of Happiness Studies, 12, 547-560.

Merdan, E. (2013). Bes Faktor Kisilik Kuramu ile Is Degerleri iligkisinin Incelenmesi: Ban-
kacilik Sektériinde Bir Arastirma. Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Elektronik Dergisi, 4(7).140-159.

Millon, T., & Lerner, M. J. (2003). Handbook of psychology volume 5 Personality and social
psychology. John Wiley & Sons. New Jersey.

Nettle, D. (2007). Personality: What Makes You The Way You Are. OUP Oxford.New York

Nicodemus, K. M. (2012). Personality type and job satisfaction. Physicians’ pathways to
non-traditional careers and leadership opportunities, R.D. Urman and J.M. Ehrenfeld
(eds.), Physicians’ Pathways to Non-Traditional 11 Careers and Leadership Opportuni-
ties, DOI 10.1007/978-1-4614-0551-11-17.

Oktug, Z. (2007). Freudun kisilik birimleri (id-ego-siiperego) ile reklam iletisinin izleyici
iistiinde yarattigi etkiler arasindaki baglanti: Magnum, Kalbim Benecol ve LOSEV rek-
lamlari iizerine bir aragtirma, Istanbul Kiiltiir Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/
Dinler Tarihi Anabilim Dali (Yaymlanmamis Doktora Tezi).

Ozgiin, M. S. (2007). Okul psikolojik damismanlarimn kisilik ozellikleri ile mesleki yetkinlik
beklentileri arasindaki iliskinin incelenmesi. Cukurova Universitesi, Adana.

Pehlivan, Z., & Ada, E.N.D. (2011). Kisilik Gelisimi I¢in Beden Egitimi Ders Uygulamala-
r1. Van Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8 (Ozel), 83-95.

Robbins, S., Judge, T. A., (2013). Organizational Behavior. (15th ed.) Pearson Education
Inc: New Jersey.

Rodrigues, N., & Rebelo, T. (2013). Incremental validity of proactive personality over the
Big Five for predicting job performance of software engineers in an innovative con-
text. Revista de Psicologia del Trabajoy de las Organizaciones, 29(1), 21-27.

SAV, 1. (2007). Psikolojik danisman rehber égretmenlerin kisilik ozellikleri ile stresle basa
¢ikma stratejileri arasindaki iliskinin incelenmesi DEU Egitim Bilimleri Enstitiisii (Ya-
yimlanmamis Doktora Tezi).

Schultz, D. P,, & Schultz, S. E. (2004). Theories of personality. (8 th Ed.) Wadsworth: USA

Schultz, D. P,, & Schultz, S. E. (2008). Theories of personality. (9 th Ed.) Wadsworth, Cen-
gage Learning: USA

Schultz, D. P, & Schultz, S. E. (2012). Theories of personality. (10 th Ed.) Wadsworth, Cen-
gage Learning: USA

Selvi, C. (2011). Astrolojik kisilik ve orgiitsel baghlik arasindaki iliski., Karamanoglu Meh-
metbey Universitesi (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Karaman.

Taylor, E. (2009). The mystery of personality: A history of psychodynamic theories (p. 30).
New York, NY: Springer.

- 283 -



Ekonomi ve Yénetim Bilimlerinde Giincel Akademik Arastirmalar 111

Tett, R. P., & Burnett, D. D. (2003). A personality trait-based interactionist model of job
performance. Journal of Applied Psychology, 88(3), 500-517.

Topeu, M. K. (2015). Calisanlarin kisilik ozelliklerinin orgiitsel 6zdeslesme ve isten ayrilma
niyeti iizerine etkisinde psikolojik sozlesme algisinin rolii. Kara Harp Okulu Savunma
Bilimleri Enstitiisti. Ankara

Wong, P. T. P. (2005). Existential and humanistic theories. In J. C. Thomas, & D. L. Segal
(Eds.), Comprehensive Handbook of Personality and Psychopathology (pp. 192-211).
Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, Inc.

Yalgin, 1., Seker, M., & Bayram, A. (2014). Yéneticilerin Kisilik Ozellikleri ve Duygusal
Zekalari ile Yonetim Bilisim Sistemleri Kullanimlar1 Arasindaki Etkilesimin Tespitine
Yonelik Bir Arastirma. Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, (13), 75-92.

Zhou, M. (2015). Moderating effect of self-determination in the relationship between Big
Five personality and academic performance. Personality and Individual Differences,
86, 385-389.

-284-



