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iS’TE ASKINLIK CAGRISI: MESLEK ASKI
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GIRIS

Uzun yillar boyunca ¢alisanlarin pasif oldugu, verilen isleri yapmak ve itaat
etmek zorunda oldugu kabul edilmistir. Son yillarda ise ¢alisan 6zerkligi ve is
zanaatkarlig1 gibi yetkiyi calisanlara devreden bazi konularin 6nem kazandig:
goriilmektedir. Boylelikle calisanlarin artik aktif olmasi gerektigi kabul gérmiis ve
itibar1 kendisine iade edilmeye baglanmistir (Li ve Yang, 2018). Bu sayede kontrol
mekanizmasini eline alan calisanlarin, isleri araciligiyla kendilerini faydali ve
degerli hissetmek istedigi yapilan aragtirmalarla ortaya konulmustur (Rosso vd.,
2010; Dik ve Dufty, 2009; Dufty ve Dik, 2013). Isin dissal édiillerinin yaninda
tatmin edici, amag ve anlama sahip olmasi arzu edilir hale gelmistir. Calisanlar, isle
ilgili olumlu diisiinmek, memnun olmak ve fark yarattigini bilmek istemektedir
(Arnold vd., 2007); fakat modern hayatin bas dondiiriicti hizindan is hayat: da
nasibini almaktadir. Boylesine hizli bir is maratonu, ¢alisanlarin yaptiklar: isin
algilanan anlamini, ne i¢in yapildigina dair inancini ve igin neye hizmet ettigine
iliskin degerlendirmelerini de etkiledigi bilinen bir ger¢ektir (Di Fabio ve Blustein,
2016).

Is, bireysel potansiyeli agiga cikarmak ve gelismek igin énemli bir baglam
yaratir (Li vd., 2021). Nitekim insanlar, kendi giiglii yonlerine uygun isleri tercih
etme egilimindedir. Bu tercihi kargilayan isler ise meslek aski duygusunu uyandirir
ve hayatta anlamlilik saglar (Harzer ve Ruch, 2012). Anlamli ve sevilen bir meslegi
se¢mek, is hayatini mutlu bir siirece doniistiiriir ve insanlara kutsal bir amacin
pargasi olma hissini verir (Afsar vd., 2019); ancak bir takim kisisel ve ¢evresel
engellerden dolay1 herkes tercihleriyle eslesen kariyeri takip edemez. Bireylerin
galismadikga bir meslegin tiim faydalarini goremeyecegi ve meslek agkini (calling)
deneyimleyemeyecegi ifade edilir. Insanlar, askinlik ¢agrisini algilasa bile onu
yagsamak ve stirdiirmek konusunda yetersiz hissetme ihtimali vardir (Dalla Rosa
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vd., 2020). Bu agidan bakildiginda deneyimlerin, bireyin meslek aski duygusunu
etkileme potansiyeline sahip oldugunu séylemek miimkiindiir; fakat bu konudaki
bilginin halé eksik oldugu 6ne siiriilmektedir (Haney-Loehlein vd., 2015).

Son zamanlarda, anlamli ve derin bir tutkunun ifadesi olan meslek aski
kavrami orgiitsel davranis alaninda yeniden ele alinmaya ve arastirmacilarin
ilgisini ¢ekmeye baglad1 (Li ve Yang, 2018). Orgiitsel psikoloji ve ydnetim
alanlarinda belirli bir ise sahip olmanin, kutsal meslek aski ¢agrisini hissetmenin
ve bu anlaml ¢agriya kulak vermenin ne anlama geldigine dair arastirmalarin
gittikce arttig1 goriilmektedir (Dik ve Dufty, 2009; Dufty ve Dik, 2013; Duffy
vd., 2015a); fakat mevcut aragtirmalarin agirlikli olarak meslek agkini ¢esitli
olumlu sonuglarin 6nciisii olarak degerlendirdigi goériilmektedir. Aragtirmalar
meslek agkini kesfetmek veya gelistirmek i¢in neler yapabileceginden ziyade,
meslek aski yoluyla ne elde edebilecegine odaklanmistir (Duffy ve Dik, 2013;
Zhang vd., 2017). Dolayisiyla meslek askinin daha iyi anlasilmasina ihtiyag
vardir. Buradan hareketle bu boliimde daha meslek egitimi almadan, kariyer
karar1 verme agamasindayken bile goz 6niinde bulundurulan meslek agki olgusu
irdelenmektedir. Bir kavram olarak meslek askini, temel boyutlarini, dnciillerini,
faydalarini ve olast sakincalarini ele alarak kavramin dogas1 hakkinda detayl: bir
bilgi sunulmaktadir. Elbette orijinal ad1 “Calling” (Dik ve Dufly, 2009) olan bu
olguyu, Erhan ve digerleri (2019) “Meslek Ask:”, Tirkmenoglu (2017) ise “Cagr1”
olarak Tiirk¢eye cevirdiklerini ifade etmekte yarar vardir. Bu ¢calismada ise agirlikli
olarak “Meslek Aski” kavrami kullanilmistir.

1.MESLEK ASKI

Glintimuziin popiiler soylemleri, isi ticretten daha fazlasini temsil eden bir firsat
olarak gercevelemeye devam etmektedir (Molloy ve Foust, 2016). Bu noktada
insanlarin genellikle yaptiklari isleri ii¢ farkli sekilde degerlendirdigi ve bir anlam
atfettigi goriiliir. Insanlar isi; gorev, kariyer ya da meslek aski (calling) olarak
gorme egilimindedir (Dik ve Duffy, 2009; Wrzesniewski vd., 1997). Elbette isin
bu {i¢ yonelimi arasindaki ¢izgi bulaniktir. Bazi insanlarin bu {i¢ yonelimden
birini veya birden fazlasini ayni anda yasamasi s6z konusu olabilir (Wrzesniewski
vd., 1997; Bunderson ve Thompson, 2009). Gorev yonelimli bireyler, isin maddi
kosullarina odaklanir. Bu insanlar igin is, hobiler ve hayatin diger sosyal alanlari
i¢in bir finansman aracidir. Arzu edilen faaliyetler, is alaninin disinda yer alir.
Kariyer yonelimli bireyler i¢in genellikle basar1 ve statli 6nemlidir. Bir orgiit veya
is araciligryla kariyer basamaklarinda ilerlemek i¢in ¢aligilir. Yiiksek benlik saygisi
i¢in gorevde yiikselme, iyi bir iicret, prestij ve statiiniin énem biiytiktiir (Rosso
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vd., 2010; Dik ve Duffy, 2009) ancak is yalnizca finansal getiriler veya diger kisisel
basar1 kaygisiyla yapildiginda, anlam ve amag¢ duygusunu uyandirma ihtimali
diigmeye baslar (Afsar vd., 2019). Bu nedenle farkli kiiltiirlerde bir¢ok ¢alisan i¢in
isin finansal amaglar icin bir ara¢ olmaktan 6te oldugu belirtilmektedir. Oyle ki
meslek aski yonelimli bireyler igin is, maddi getirileri veya kariyer yolu olmanin
otesinde kendisi bir amag haline gelir. Isin yarattig1 igsel tatmin duygusu 6nem
kazanmaya baslar (Dik ve Duffy, 2009; Hall ve Chandler, 2005; Rosso vd., 2010),
¢iinkii sadece maddi kazanglar, her zaman is tatmini saglamaz. Para, giivence ve
konfor insanin refahi i¢in gerekli olsa da mutlu olmak ve kendini agmak i¢in yeterli
olmayabilir. Tam potansiyeli ortaya koymay: saglayan zevk dolu is deneyimlerinin
olmasi bireylerin tatmini i¢in 6nem arz eder (May vd., 2014). Bu nedenle meslek
agki aslinda kariyer bagarisinin nihai bi¢imi seklinde ifade edilmektedir (Dik ve
Duffy, 2009).

Bat1 kiiltiirinde meslek agkinin uzun bir gegmisi vardir. Ilk zamanlarda (16.
yy) meslek askinin kisinin bir rolii veya gorevi yerine getirmesinin tanridan
gelen kutsal bir mesaja veya ozel bir davete dayandig: ifade edilir. Askinlik ¢agrisi
genellikle belirli bir gorevi yerine getirmek iizere tanr1 tarafindan gérevlendirilmek
olarak ele alinir. Dolayisiyla ilk zamanlarda meslek ask: terimi teoloji temelli olup
maneviyat yoni agir basar (Duffy ve Sedlacek, 2007; Steger vd., 2010). Sonraki
donemlerde, 6zellikle 1900’lardan giiniimiize ise bu meslek aski ¢agrisi sekiiler bir
yap1 kazanmaya basladi. Laik goriiniimlii oldugu ve dini goriislere bakilmaksizin
iyilige katkida bulunma arzusu seklinde algilandig: ifade edilir (Elangovan vd.,
2010; Hall ve Chandler, 2005; Steger vd., 2010). Sekiiler goriisler, meslek agkini
tanridan ya da daha yiiksek bir gii¢ten kaynaklanan bir mesaj olarak gérmek
yerine ¢ogunlukla onu bireyin icinden gelen bir his veya duygu olarak goriir.
Zamanla meslek agki kisisel ve mesleki gelisim i¢in aktif bir arayisa vurgu yapacak
sekilde evrildi (Autin vd., 2017; Steger vd., 2010). Bir meslek askinin herhangi bir
dis kaynaktan (tanry, aile, toplum, amag vs.) gelebilecegi iddia edilmeye basland:
(Dik ve Duffy, 2009; Bunderson ve Thomson, 2009).

Sekiiler goriis, kisinin kendi hayatiyla ilgili tanrinin planini uygulamaktan
ziyade is araciligryla bireysel bir doyum almaya odaklanir (Adams, 2012).
Bagkalarina hizmet etme misyonuna atif yapar. Bu nedenle dini inanglarin meslek
askinin tek kaynagi olmadig: goriiliir. Nitekim Dufty ve Sedlacek, (2010) yaptiklar:
calismalarinda dindarlik ile bir meslek aski cagris1 deneyimi arasinda zayif bir
iliski tespit etmislerdir. Meslek agkinin olumlu is sonuglariyla iliskisi agisindan
dindar ve dindar olmayan bireyler arasinda anlamli bir farkin olmadigini
ispatlamiglardir. Dolayisiyla meslek agki ¢agrisina iliskin bu bakis agilarinin
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temelinde toplum yanlis1 faydal: isler, digerkdmlik ve belli bir misyona hizmet
etme duygusunun oldugu konusunda bir fikir birligi vardir (Dik ve Dufty, 2009;
Bunderson ve Thompson, 2009; Steger vd., 2010; Rosso vd., 2010).

Alan yazinda yer alan meslek agki tanimlarinda genellikle benzer bilesenler
vurgulanmakta ve tanimlar 6nemli 6l¢tide Ortiismektedir. S6z gelimi; anlam,
amag, fedakarlik, kutsal bir mesaj ve toplum yanlis1 bir yonelim bu bilesenlerden
birkagidir. Temelde bir meslek, daha yiice ve kutsal sayilan bir gii¢ tarafindan
harekete gegirilen bir¢ok kisinin kesfetmeyi umdugu anlamli ve toplum yanlisi
bir kariyer olarak kavramsallastirilir. Meslek aski; yiiksek bir otoriteden gii¢
alma diistincesine, toplumsal ve aile ihtiya¢larini karsilamak gibi digsal arayis
tikrine, kisinin ise dair yaklagiminin anlam ve amag ekseninde hizalanmasina ve
diinyay1 daha adil bir yer haline getirme ¢abasina dayanir (Dik ve Dufty, 2009;
Duffy vd., 2016). Bu tanimdan hareketle meslek askinin bireysel ¢ikarlarin ve
maddi kaygilarin geri planda kalmasini saglayan ve evrensel bir fedakarlikla
ise kars1 hissedilen bir duygu oldugu séylenebilir (Erhan vd., 2019). Bu duygu
ise diger odakli hedefleri gerceklestirmeyi bir amag¢ olarak gérmeye yol acan ve
benligin 6tesinden ortaya agkin bir davet veya ¢agrinin sesiyle olusur (Molloy ve
Foust, 2016). Nitekim ¢agrinin, insanin i¢inden gelen sesi olup derinlerde yatan
tutkusunu ifade ettigi goriilmektedir (Tiirkmenoglu, 2017). Belirli bir role girmek
i¢in bu ¢agriy1 yiirekten hissedenler dogru bir kariyer arayis1 igerisine girerler
(Galles ve Lenz, 2013). Bu sayede kisiler, gercek benliklerini ve hislerini ifade
etme olanagina sahip olurlar (Dik ve Dufty, 2009). Bu agidan bakildiginda meslek
askinin aslinda daha ise girmeden baslayan ve zamanla giiglenen dinamik bir
yapiya sahip oldugu goriiliir (Wrzesniewski, 2012; Elangovan vd., 2010).

Meslek aski, ister yaraticidan ister toplum ihtiyacglarindan isterse de ruhsal
diinyanin derinliklerinden gelsin fark etmez, isi degerli kilan ve ise anlam veren
bir unsurdur (Elangovan vd., 2010; Steger vd., 2010). Dolayisiyla insanlar isle
beraber ayni zamanda meslek askini da ararlar (Berg vd., 2010). Kalplerinin
sesine kulak vererek isin asil degerini, anlamini ve 6nemini diisinmeye baglarlar
(Li ve Yang, 2018).

1.2. Meslek Askinin Temel Boyutlar:

Meslek agkinin iki temel boyutu vardir. Bunlardan ilki aranan meslek aski, ikincisi
ise mevcut meslek askidir (Dik ve Duffy, 2009; Li vd., 2021). Mevcut meslek
aski bir arabaya sahip olmaya benzer. O meslek askini algilamak ve yagamak ise
arabayi gercekten siirebilmeye baglidir. Meslek aski arayisi ise mitkemmel arabay1
bulabilmek i¢in bir arayisa ¢ikmaktir. Ciddi bir ¢aba gostermeyi, diisiinmeyi ve
degerlendirme yapmayi gerektirir (Autin vd., 2017).
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1.2.1. Meslek Aski Arayisi

Meslek agkinin varligi icin agkinlik ¢agrisinin aranmas gerekir. Zira hi¢bir insan
meslegiyle ilgili net bir algiyla dogmamuistir. Bu nedenle meslek aski arayis1 6nemli
bir adimdir ve gelisimi ise bir siirectir. Meslek ask; bir deneyimle, fikirle veya bir
olayla bulunmaz. Insanlar dogru isi bulduklarini diisiinseler bile siirekli olarak
kariyerlerini ve askinlik gagrisini algilamanin yollarini arastirmalar1 gerekir
(Dik ve Duffy, 2009; Dik vd., 2012), ¢iinkii meslek agki arayisi, insanlari kendini
gerceklestirmeye dogru motive etmek gibi hayati bir iglevi temsil eder (Li vd.,
2021).

Meslek aski arayisi, bireylerin belirli bir kariyerde askin bir mesaj1 veya bir
daveti ne 6l¢iide yogun ve aktif bir sekilde bulmaya ¢alistiklarini yansitir. Bireyler
askin bir ¢agriy1 ararken kendilerine yasamin anlamini verecek ve bagkalarina
fayda saglayacak meslekleri ararlar (Dik vd., 2012). Bunun temel sebepleri
arasinda kiginin isinde bir anlam ve yiice bir amag¢ bulma arayisidir. Kisi burada
yogun sekilde yararli oldugu hissini bulmaya calisir (Autin vd., 2017). Dolayisiyla
insanin kendini dinlemesi ve yaratilis nedenine dair icten ve distan gelen seslere
kulak vermesi gerekir. Nitekim bu sesi duymak kolay degildir. Sik sik ortaya da
¢ikmaz (Tirkmenoglu, 2017). Bu nedenle meslek ask: arayis1 kararlilik ve sabir
gerektirebilir.

1.2.2. Mevcut Meslek Aski

Meslek agkinin varligi, bireylerin su anki islerinde kutsal bir mesaj1 aldiklarin
ve buna yanit vermeye ¢alistiklarini algilama derecesidir (Dik vd., 2012). Mevcut
meslek aski icin ¢aliganin bir ¢agriya sahip olmasi ve bu ¢agrinin diizenli sekilde
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan bir isle mesgul olmasi gerekir. Bu noktada
diizenli ve istikrarli ¢agriya sahip bir iste ¢calismak 6nem arz ediyor (Autin vd.,
2017; Li vd., 2023).

Bir¢ok ¢alismada, meslek agkinin varlig: ile arayis: arasinda iliskinin oldugu
ortayaciksadabazenvarolan meslekaskiduygusutam olarak deneyimlenmeyebilir.
Bu nedenle meslek agki arayisi ile algilama diizeyinin kisiden kisiye degisebilecegi
6ne strilir (Li vd., 2021). Bir insan, kisisel kariyer tercihine uygun bir is
bulabilirse daha yiiksek bir yasam kalitesine sahip olacaktir. Bu sayede is anlam
kazanir, is vesilesiyle fayda saglama motivasyonu artar ve meslek aski duygusu
ortaya ¢tkmaya basglar. Kisisel tercihlerine uygun bir iste ¢alisamama gibi tersi
durumlarda ise isin anlamlilig1 zarar goriir ve sonucunda agkinlik ¢agrisi sonmeye
baslar (Dufty vd., 2012; Afsar vd., 2019).
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2. MESLEK ASKI DUYGUSUNUN CIKIS KAYNAKLARI

Askinlik ¢agrilari, orgiitsel baglamin iginde ve disindaki faktorler igerisinde
gomiili olabilir. Son ¢aligmalarda meslek agkinin onciillerini ortaya ¢ikarmaya
yonelik ilginin arttig1i goriilmektedir (Li vd., 2023). Her ne kadar sekiiler
yaklagimlarin cazibesi artsa da meslek aski ¢agrisina iligkin dini bakis agilar
bir¢ok kisi i¢in hala gecerli ve dikkat ¢ekicidir. Yaraticinin yaratma gayesini
distinen, varolugsal bir amag icin diinyaya geldigine inan bireyler i¢cin meslek
aski, o amacin gergeklestirilmesi i¢in iletilen ilahi bir emre doniisiir (Duffy, 2006).
Calisan yetiskinler arasinda dinin 6nemi arttik¢a kisinin igini agkin bir ¢agri
olarak tanimlama olasilig1 artmaya devam etmektedir. Bu nedenle meslek ask:
cagrisinda inanglarin gegerliligini ve 6nemli bir kaynak olma konumunu héla
korudugu ifade edilmektedir (Steger vd., 2010).

Hall ve Chandler (2005) bir ¢agrinin baslangicta kisinin kendini tanimasi,
gercek benligini kesfetmesi, potansiyelinin farkina varmasi ve ihtiyaglarini
anlamas: gibi faktorlerle sekillendigini 6ne siirmektedirler. Dolayisiyla meslek
askinin merkezinde benlik ve bireysel gelisim yer alir (Elangovan vd., 2010).
Nitekim somut hedeflere, istikrarli kisilik 6zelliklerine ve yetenekleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip bireylerin dogru kariyer tercihi yapmada basarili olduklar:
6ne sirilir. Bu durum ayni zamanda kiginin kariyer kararlari verirken
ozgiivenine katkida bulundugu kanitlanmistir (Galles ve Lenz, 2013). Bu noktada
proaktif kisilik 6zelligi 6nemli bir 6rnek tegkil eder. Proaktif kisilik, bireylerin
cevredeki firsatlarin farkinda olunmasini ve kullanilmasini saglayabilir. Proaktif
kisilik 6zellikleri ne kadar yiiksek olursa, meslek aski puaninin da o kadar yiiksek
olacagr tahmin edilmektedir. Bireylerin ¢evredeki firsatlar1 aktif bir sekilde
tanimlayrp kullanabildiklerinde aradiklarini daha erken bulma olasiliklar:
yiikselmektedir. Anlam ve agkinlik ¢agrisin1 deneyimleyebilecekleri bir kariyeri
bulma konusundaki sanslar1 artmaktadir (Wen vd., 2022).

Zhang ve digerleri (2018), otantik yasam bi¢iminin insanin meslek aski
varligini arttirdigini ifade etmektedirler. insanin kendi isteklerini, degerlerini,
secimlerini takip etmesi ve bu sayede benligini yasamasi kutsal bir meslek agki
¢agrisinin esasini olusturur. Dolayisiyla degerlerinden 6diin, 6zerkliginden ise
taviz vermeyen ve ne istedigini bilen kisilerin meslek aski duygusu daha gercek
ve saglam bir zemine oturur (Li vd., 2023). Nitekim 6zerklik, temel psikolojik
bir ihtiyactir. Bu ihtiyaci tatmin etmenin; bireylerin gelismesi, isinde anlam
bulmasi ve mutlulugu i¢in gereklidir (Deci ve Ryan, 2000). Ote yandan insanlarin
temel psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmamasinin elbette olumsuz sonuglar1 da
olacaktir (Li vd., 2023).
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Aile, is hayatinin énemli bir parcasidir. Insanlarin kariyer hedeflerini ve
amaglarini belirleyen bir islev goriir. Aile, hangi kariyerin anlamli ve 6nemli
olduguna dair bireye mesajlar iletir. Mesela ebeveynler c¢ocuklarina siirekli
tip veya mithendisligi onerir, bunlardan &vgiiyle bahsederse ¢ocuklarin bu
mesleklere dogru ilgi beslemesine sebep olur (Marks vd., 2018). Aileye iliskin
geleneksel degerler, kisinin kariyer se¢iminde ve kariyer yolculuguna atfettigi
anlamlilikta 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle 6zellikle Tiirkiye gibi topluluk¢u
toplumlarda (Sargut, 2015), mesleklere olan yaklasimin muhtemelen bireyin
kendi tercihlerinden ziyade ailenin kaderi ve ihtiyaglarina gore degisir. Topluluk¢u
toplumlarda kutsal bir meslek agki ¢agrisina cevap vermek ayni zamanda st
otoriteden gelen bir emri veya misyonu yerine getirmek anlamina da gelebilir ve
bu da bireye giiclii bir gorev ve sorumluluk duygusu verir. Dolaysiyla topluluk¢u
kiiltiirlerde meslek agkinin topluma ve aile gibi yakin ¢evreye sosyal katki sunmak
olarak degerlendirildigi soylenebilir (Zhang vd., 2015).

3. MESLEK ASKININ BIREY VE ORGUT ICIN FAYDALARI

Anlamlilik deneyimleyen bireylerin rollerini cazip gorme, kendini degerli, yararly,
onemli hissetme ve kendilerini is rollerine verme egiliminde olduklar: ifade edilir
(Ugwu ve Onyishi, 2018). Bunun nedeni isin, birey i¢in merkezi bir anlam kaynag1
ve derinlerdeki tutkusunu a¢iga ¢ikarabilmesinin dnemli bir yolu olmasidir (Dufty
vd., 2016). Nitekim bazi insanlarin anlam kaynag: hayatta duydugu askinlik
cagrisidir. Bu agrilar kisiye biiyiik bir amacin gergeklestirilmesi i¢in ilham kaynag:
ve enerji haline gelebilir (Haney-Loehlein vd., 2015). Bu nedenle meslek agk: ve
isin anlamlilig1 birbiriyle iliskilidir (Ugwu ve Onyishi, 2018). Onceki aragtirmalar
agirlikli olarak yagamin anlamini, meslek agkina sahip olmanin olumlu bir sonucu
olarak gormistiir (Dufty vd., 2012; Duffy ve Sedlacek 2010). Kariyerini bir ¢agr1
olarak algilayan kisilerin hayatlarini genel anlamda anlamli yasama olasiliklar:
daha yiiksektir (Zhang vd., 2017). Ote yandan meslek agkinin anlaml ¢aligmanin
bir alt kiimesi veya belirli bir tiirii olarak goren arastirmalar da mevcuttur (Molloy
ve Foust, 2016). Meslek agki duygusuyla beraber orgiitler, yogun anlamlilik ve deger
acisindan zengin bir ortam haline gelir. Bu ortamda ¢alisanlar, isin digsal yonlerine
az; ancak islerine atfettikleri anlama ve amaca daha fazla odaklanabilirler (Kent
vd., 2016). Bu nedenle anlamlilik, meslek agkini kavramanin temel bir bileseni
olarak kabul edilir (Dik ve Dufty, 2009). Yasamin anlamini algilamak, bireylere
davet edildiklerini hissettikleri kariyeri bulma ve anlama konusunda daha iyi bir
temel saglayabilir (Duffy vd., 2011). Insanlar hayatlarini neyin anlaml kildigini
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bildiklerinde, belirli bir kariyer arayis1 gibi hayatin farkli alanlarindaki agkinlik
¢agrisini bulma olasiliklar1 artmaktadir (Elangovan vd., 2010).

Meslekaski, insanlarin tiim engellemelere ve cesaret kiric1sdylemlere bakmadan
yollarina devam etmelerini saglar. Bu yoldaki sorunlarla daha etkili sekilde
miicadele etmeleri i¢in onlara gii¢ verir. Nitekim Dalla Rosa ve digerleri (2020),
meslek aski varliginin insanlarin iyimserlik, dayaniklilik ve azim diizeyleriyle
iligkili oldugunu tespit etmiglerdir. Is hayatinda kariyerini askin bir ¢agr1 olarak
gorenlerin daha umutlu ve pozitif olduklari ifade edilir (Dufty vd., 2012). Insanin
is yerinde elde ettigi faydalar elbette 6zel hayatina da yansir (Molloy ve Foust,
2016). Meslek aski, psikolojik iyi olusu diizenleyen bir etkiye sahiptir (Dufty ve
Sedlacek, 2010; Wrzesniewski vd., 1997), ¢iinkii askinlik ¢agrisinin daha az stres
ve depresyon; daha fazla isyeri memnuniyeti ve yasam doyumu gibi sonuglarla
baglantili oldugu kanitlanmistir (Duffy vd., 2015a; Steger vd., 2010).

Meslek agkinin varligi, kisi-is uyumunu giiglendirir (Dufty ve Dik,
2013). Kisinin bu uyum algisinin yiiksek olmasi, orgiitte kalma olasiligini arttirir
(Karatepe vd., 2021). Ote yandan bireylerin, rol beklentilerinin benlikleriyle
uyumlu olmadigini fark ettiklerinde kendilerini degersiz hissettiklerini, istismar
edildiklerini ve is rollerine odaklanma konusunda daha az istekli olduklarini dile
getirmektedirler (Ugwu ve Onyishi, 2018). Nitekim isler; kisinin istek, arzu ve
beklentilerini karsiladig1 6l¢iide tatmin edicidir. Isin anlamlilig1 gibi igsel etkilerin
aksine, ticret gibi digsal etkilerin is tatmini ile miitevazi bir baglantis1 vardir.
Sekiiler anlamda meslek agki ise igsel bir tatmin ve giiglii bir tutkunun kaynag:
olup (Neubert ve Halbesleben, 2015), yasam memnuniyeti ve huzur saglar
(Dufty vd., 2018; Wrzesniewski vd., 1997). Meslek aski ¢agrisini rol kimliginin
merkezinde oldugunu gérenler, islerini yasamlarinin ayrilmaz bir pargasi gibi
goriirler (Dobrow ve Tosti-Kharas, 2011; Duffy vd., 2018). s icin zaman ve enerji
harcama istegi artar. Ozetle is ile benlik biitiinlesir ve ayrilmaz bir ikili haline gelir
(Lee vd., 2022).

Meslek askinin igsel motivasyonla yakindan iligkili oldugu o6ne stiriiliir
(Wrzesniewski vd., 1997; Zhang ve Hirschi, 2021). Insanlarin hedeflerine
ulagmasini saglayan motivasyonu yiikseltir ve basariy1 arttirir (Marks vd., 2018).
Bu durum bir meslegi olan kisilerin digsal 6diillerden vazgegmeye istekli; isyerinde
para, zaman ve fiziksel konfordan fedakarlik etmeye hazir olduklar1 yoniindeki
arastirma bulgulariyla uyumludur (Bunderson ve Thompson, 2009). Bu da bir
meslek agkina sahip olanlarin yeteneklerine daha fazla giivendiklerini, engel ve
zorluklara kars: direngli olduklarini gosterir (Galles ve Lenz, 2013). Dolayisiyla
meslek agkina sahip olan ¢alisanlarin ne yapmak istedigi ve neyi hedefledigi
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daha belirgindir (Dalla Rosa vd., 2020). Bu meslek agki ¢agrisina yanit verirken
insanlarin kendi benliklerini daha fazla ifade ettikleri 6ne siiriiliir (Dufty ve Dik,
2013; Elangovan vd., 2010; Li vd., 2021).

Anlam dolu bir is ve meslek aski baglilik duygusuna ilham kaynag: olur.
Calisanlar, kendi istedikleri igin isi yaptiklarinda elbette faydali ve degerli bir
mirasa katki sunduklari hissini yasayacaklardir (Duffy vd., 2012). Bunun temeli
sebebi ise ¢alisanlar, ise ihtiya¢ duyduklar1 ya da isi yapmalar: gerektigi igin degil,
gergekten istedikleri i¢in yapmalaridir. Duygusal olarak kendini adamus bireyler,
aidiyet duygusuyla érgiitte kalirlar. Is arkadaslariyla giiclii duygusal bag kurarlar,
kendilerine saygi duyuldugunu hissederler (Kent vd., 2016). Bu ¢alisanlar,
orgiitlerde orgiitsel vatandaslik davranislar: sergilerler (Ugwu ve Onyishi, 2018).
Bu noktada is arkadaglarina yardimci olmak ve islerini kolaylastirmak adina
goniillii olmalar1 muhtemeldir. Bununla tutarli olarak ¢alisanlarin tanimh isler
disindaki gorevleri kabul etmeye ve daha uzun siire ¢aligmaya istekli olduklar:
saptanmuistir. Bu ¢alisanlarin daha biiyiik ¢aba sergiledikleri goriilmiistiir (Rawat
ve Nadavulakere, 2015).

Calisanlarin igle ilgili gorev ve sorumluluklarini ne dlgiide etkili bir sekilde
yerine getirdigini ifade eden is performansi, elbette meslek aski ¢agrisindan
olumlu etkilenir. Bunderson ve Thompson (2009) gérev duygusuna sahip hayvanat
bahgesi bakicilarinin ise angaje olmalari ve isi bir gorev olarak sadakatle yerine
getirmeleri nedeniyle daha iyi performans gosterdiklerini ortaya koymuslardir.
Meslek agkinin, isin kaliteyle ve ozenle yapilmasina (Sharma vd., 2022) ve
devamsizligin azalmasina yol a¢tigi 6ne siiriilir (Bott ve Duffy, 2015; Dalla
Rosa vd., 2020). Meslegine askla baglanan kisilerin olumsuz ¢alisma kogullarina
ragmen is performansini iyilestirmek i¢in fedakérlik yapma olasiliklar: yiiksektir.
Nitekim bazi aragtirmalar (Dik ve Duffy, 2009, Steger vd., 2010) meslek agkinin
yarattigl yogun anlamlilik duygusunun calisanlarin isin olumsuz kosullarini
bile gormezden gelmelerini saglayabildigini ortaya koymuslardir. Bu nedenle
meslek agkinin, i¢sel bir enerji kaynagi oldugu (Molloy ve Foust, 2016) ve azimle
caligmaya katki sagladigi gortilmektedir (Dufty ve Dik, 2013; Van Vuuren, 2017).

4. MESLEK ASKININ SAKINCALARI

Meslek agkinin aydinlik tarafi agikardir. Birey ve orgiit igin olumlu sonuglar:
vardir; ancak potansiyel tehlikeleri ve tuzaklari da vardir. Bu kavrami tam olarak
anlayabilmek i¢in karanlik tarafina da deginmek gerekir.
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Insanlar siklikla meslek agki ¢agrisini algilayabilir; fakat bu ¢agriya her zaman
cevap verme kosullarina sahip olmayabilirler veya birtakim baglamsal engellerle
kargilasabilirler. Bu engellerden en onemlileri hi¢ siiphesiz ekonomik krizler ve
bu krizlerin yarattig1 istthdam sorunlaridir. Bu durum elbette insanlar1 hayal
kirikligina ugratabilir, bagimsizliklarini tehdit edebilir, stres, baski ve pismanlik
duygular: yaratabilir (Berg vd., 2010). Nitekim kontrol edilme ve istenmeyen bir
yone itilme deneyimleri, 6zerklikle ilgili bir hayal kiriklig1 ve engellenmis hissi
yaratti1 bilinen bir gercektir. Caliganin istenen hedeflere ulasma noktasindaki
basarisizlig1 onlarin yetersizlik duygusunu yasamalarina sebep olur. Ardindan
stres, depresyon ve kayg1 ortaya ¢ikmaya baslar (Li vd., 2023).

Giigli bir meslek agki algisi neticesinde kisinin kendine yabancilasma diizeyi
yikselmekte ve dis etkileri kabul ederek itaat etme ihtiyaci artmaktadir (Li vd.,
2023). Asir1 sekilde hissedilen meslek aski, zor ve biiyiik bir sorumluluk getirebilir.
Bu sebeple kendilerini meslek asgki ¢agrisina kaptiran insanlar, bazi durumlarda
gidiimli fiize gibi davranarak diger tiim seslere ve bakis agilarina kars: sagir bir
tutum sergileyebilir. Bu insanlar, sugu otoriteye atarak kendilerini sorumluluktan
styirmaya ¢aligabilir (Van Vuuren, 2017).

Yiiksek diizeyde bir meslek aski asir1 is yiikiine neden olabilir. Bireylerin kariyer
cagrisi diizeyleri siirekli olarak arttiginda ve asir1 hale geldiginde is talepleri de es
zamanli olarak artar (Zhou vd., 2020). Is taleplerini yerine getirmeye calisirken
zaman ve kaynak yoksunlugu ortaya cikabilir; ¢iinkii Is Talepleri-Kaynaklari
Teorisine gore kaynaklarin titkenmesi s6z konusudur. Kaynaklarin tiikkenmesi ise
stres ve yorgunluk yaratir. I yorgunlugu calisanlarin islev bozukluguna yol agabilir.
Yorgunluk ve baskinin zamanla ¢alisanlarin olumlu is sonuglarini koétiilestirdigi
ve Uretkenliklerini diisiiren bir gerilime neden oldugu bilinmektedir (Baker ve
Demerouti, 2017).

Meslek aski duygusu yasayan bireylerin islerine agir1 6l¢iide dalma egiliminde
oldugu ve yiiksek diizeyde baglilik gosterdigi bilinir (Sharma vd., 2022).
Meslek asgkini yasayan bireyler asiri stresli ve duygusal ¢aliyma ortamlarina
cekilebilirler. Insanlar, anlamli hissettiren ve bagkalarina faydali olan isler
yaptiklarinda toksik isyeri ortamlarinda dahi ¢alismaya devam etme olasiliklar:
bulunur. ise bir meslek agki ¢agris1 olarak yaklasan birgok kisi, islerini son derece
onemli gorebilir ve bu da asir1 ¢alismanin rasyonellestirilmesini kolaylastirabilir
(Dufty vd., 2016). Bu durum bazen isin anlamliligini diistirebilir ve is tatminine
zarar verebilir (Steger vd., 2010; Li vd., 2021), ¢linkii giiglii bir meslek aski
duygusu zamanla yorgunlugu ve titkenmisligi beraberinde getirir (Bunderson
ve Thompson, 2009). Ayni zamanda isin hayatin merkezine tasinmasina ve ise
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gliclii sekilde baglanmaya zemin hazirlar. Asir1 tutkuyla beraber bu sefer iskoliklik
gibi bir sorun ortaya ¢ikabilir (Wrzesniewski vd., 1997; Dobrow ve Tosti-Kharas,
2011). Iskolik insanlar, genellikle islerinden keyif alsalar da agir1 sekilde ozel
hayatlarindan fedakarlik ederler. Bu durum elbette is-aile dengesinin bozulmasina
ve aradaki ¢izginin bulaniklagmasina yol agar (Dufty vd., 2016).

Birgok isletme; caligma ortaminin, kiiltiiriiniin ve misyonunun kalitesini
iyilestirmekten ziyade {iiretkenlik, verimlilik ve kar odakli olmaya devam
etmektedir. Bu noktada meslek aski, emek somiirtisiiniin bir anahtar1 haline
gelebilir. Dolayisiyla giiclii bir meslek aski, ¢alisanlar i¢in bir risk olusturabilir,
¢iinkii bu durum ¢alisanlari istismara agik hale getirir ve istismarci igverenlerin/
yoneticilerin elinde asir1 is ylikiine maruz birakabilir (Bunderson ve Thompson,
2009). Hatta yonetim kendi eliyle ise meslek askini agilayabilir. Boylelikle
galisanlarin kontrol mekanizmalar1 ve hakimiyeti yoneticilerin eline gegebilir
(Dufty vd., 2016). Arastirmacilar, igsel olarak ¢alismaya motive olan kisilerin
sinir tanimama ve ekstra {icret almadan fazla mesai yapma olasiliginin daha
yiiksek oldugunu tespit etmistir (Molloy ve Foust, 2016). Nitekim Bunderson ve
Thompson (2009), calismalarinda meslek agkiyla calisan bir hayvanat bahgesi
bakicisinin, yoneticileri tarafindan hos olmayan ve zor isleri yapmak zorunda
kalma riskiyle kars1 karsiya oldugunu bulmuglardir. Fedakarhiklarinin orgiit
tarafindan somirildigini hisseden galisanlarin kullanilmiglik ve degersizlik
hissiyle kars1 karstya kalacagi unutulmamalidir (Duffy vd., 2016).

SONUC

Meslek aski, insanlik tarihinin eski bir tirtintidiir, ancak bu kavram tizerine yapilan
aragtirmalar hala geng sayilir. Bu boliimde de eski bir kavram olan meslek aski, yeni
bir bakis agisiyla incelenmistir. Daha iyi anlagilmas1 adina meslek agki kavraminin
(calling) ne oldugu, hangi unsurlardan beslendigi, birey ve orgiit diizeyinde
faydalar1 ve yaratacagi muhtemel sakincalar1 hakkinda detayl1 bilgi sunulmaya
calisilmistir. Alan yazin incelendiginde meslek aski kavraminin genellikle olumlu
yonlerine odaklanildigy; nispeten az olsa da kavramin olasi olumsuz taraflarina
da deginildigi gorillmistiir. Ozellikle Tiirkiyede yapilmis calismalarin meslek aski
kavramin karanlik yoniinii ihmal ettigi tespit edilmistir. Elbette burada meslek
askinin karanlik tarafinda deginilerek kavram hakkinda stiphe uyandirmak amaci
gidiilmemektedir. Burada alt1 ¢izilen konu, meslek agkinin iki ucu keskin bir
bicaga benzedigini ifade etmektir. Meslek askinin goériinen ve goriinmeyen yiizii
hakkinda bilgi vererek daha iyi anlagilmasini saglamaktir. Bu kavram hakkinda
daha genis bir gergeve sunularak alan yazina bir katki saglamaktir. Dolayisiyla
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bu ¢aligmada s6z konusu kavramla ilgili kapsamli bir ¢erceve olusturulmaya
calistlmistir.

Bireyler, askinlik gagrilarini ister bir yolculuk ister bir varis noktas: olarak
gorstinler fark etmez, genellikle hayatlar1 iizerinde kalict bir etkisinin oldugu
anlagilmaktadir; ancak hangi olaylarin kisinin meslek aski cagrisi tizerinde
daha kalic1 bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin ne gibi sonuglar dogurdugu
hakkinda az sey bilinmektedir (Haney-Loehlein vd., 2015). Buna ragmen mevcut
durumda bilinen, dini ve sekiiler meslek aski kaynaklarinin yaratacag: etkinin
farkli olmadig1 anlagilmaktadir (Lee vd., 2022). Her iki kaynaktan gelen agkinlik
cagrisinin insanlarda benzer etkiler yarattig, kisinin 6nemli misyonu yiiklenmis
hissetmesine yol ac¢tigi bu nedenle olumlu sonuglar dogurdugu séylenebilir.
Ote yandan meslek askinin olasi birtakim olumsuz etkilerinin oldugu, insanlar
arzu edilmeyen yiikiin ve sorumluluklarin altina girmelerine zemin hazirladig:
goriilmektedir.

Sonug olarak meslek ask: iktisadi hayat i¢in 6nemlidir, ¢linkii ¢aliganlar ve
orgiitler icin memnun edici sonuglar yaratmaya yardimci olur. Bu da isletmelerin
daha verimli ve rekabet¢i olmalarina, miisterilere daha iyi hizmet sunmalarina
ve uzun vadeli basar1 elde etmelerine katki saglar. Ayrica ¢alisanlarin islerini
daha biiyiik bir anlam ve amagla yapmalari, is diinyasinin toplumsal ve etik
sorumluluklarini yerine getirmelerine de katkida bulunabilir; ancak meslek agki
duygusuna sahip olan ¢alisanlarin maddi 6diillere daha az 6nem verdigini iddia
etmek yanlis bir yaklasim olacaktir (Zhang ve Hirschi, 2021). Calisanlarin meslek
aski duygusuna sahip olmalari emeklerinin somiirilmesini de hakli kilmamalidur.
Calisanlarin 6zerkligi kisitlanmamalidir. Aksi takdirde tutku, anlam ve isten
duyulan memnuniyet baltalanabilir. Bu durum motivasyona ve askinlik ¢agrisina
da zarar verebilir. Isten ayrilma niyetini besleyebilir. Nitekim Afsar ve digerleri
(2019), isin anlamlihiginin ve meslek aski duygusunun azalmasiyla bagliligin
azalacagini belirtmekte, duygusal emek ¢abalarinin ve olumsuz is sonuglarinin
daha da kétiilesecegini ifade etmektedirler. Ote yandan her 6rgiitte onurlu ¢aligma
kosullarinin savunulmasi gerektigine inanilmakta, enerji ve emek somiiren islerde
galisan bireyleri sirf sakin tutmaya yonelik bir agkinlik ¢agrisinin agilanmasi
onerilmemektedir.
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