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KURUMSAL RAPORLAMA ARACI OLARAK ESG
RAPORLAMASI VE CIFTE ONEMLILIK

Murat ESMERAY'

GIRIS

Isletmeler diizenlemis olduklari raporlar aracihig1 ile paydaslarina kars: kendilerini
ifade edebilirler. Kurumsal degisim, isletmeleri finansal raporlamanin yaninda,
raporlamanin bir bagka kolu olan finansal olmayan raporlama diizenlemeye
yonlendirmistir. Bu degisimde paydaslarin seffaflik beklentisi kadar, degere
yatirim yapan paydas profilinin de etkisi bitytiktiir.

Degisen paydas profili isletmelere de kiiltiirel bir doniisimii zorunlu
kilmaktadir. Bu doniisiimde isletmelerin finansal verilerinin iyi olmas: paydaslar
i¢in yeterli olmamaktadir. Paydaslarin beklentisi artik, daha biitiinsel bir bakis
acisiile deger yaratan, gelecege odakli, topluma katki saglayan isletmeler olmustur.

Paydaslar icin isletmelerin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) bilgilerinin
raporlanmasi, kurumsal hesap verebilirliginin seffaflig1 isletmelere giiven
duyulmasina neden olur. Bu durum finansal performansi giiglendirmenin bir
yoludur. Bu ¢calismada CSY raporlamasi ve ¢gifte 6nemlilik konusuna deginilecektir.

PAYDAS BEKLENTIiSi OLARAK DEGER YARATMA

Paydaslar, bir sirketin herhangi bir faaliyetini etkileyebilecek veya bunlardan
etkilenebilecek gruplar veya bireyler olarak tanimlanabilir (Weber, 2014:304).
Birgok kamu ve 6zel sirket, i¢ ve dis paydaslarla diyalogu gelistirmek i¢in katilim
stireglerini etkinlestirmeye baslamistir (Imperiale, vd.,2023:1).

Hesap verebilirlik, 6diil veya yaptirim giictine sahip bir kitleye karst sorumlu
olmaktir ve ayni zamanda toplumu olusturan bireylerin davranislarini kontrol
edebilecekleri bir mekanizmadir (Beu & Buckley, 2001:65). Isletmeler de
raporlama yapmak suretiyle hesap verebilme sorumluluklarini yerine getirirler.
Seffaflik ise hesap verebilirlik ile baglantilidir. Raporlama iste bu beklentilerin
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bir araya getirilerek, isletmelerin seffat olma, hesap verebilme ve deger yaratma
yolculuklarinin 6ziimsenmis bir bi¢cimde yazili hale getirilmesidir.

Bir kurulusun zaman icinde deger yaratma yetenegi, kurulusun stratejisi
de dahil olmak tizere bir¢ok faktore baglidir. Bunlar; is modelinin esnekligi,
icinde faaliyet gosterdigi finansal, sosyal, ekonomik ve g¢evresel sistemlerin
strdiiriilebilirligi; maruz kaldig: gesitli firsat ve risklerin yani sira, kurulusun
stratejisidir (https://www. integratedreporting.org/wp-content/uploads/2013/03/
IR-Background-Paper-Materiality.pdf).

TANIMLA

OLUSTUR

SURDUR

Sekil 1. Deger Yaratma Siireci
Kaynak: IFAC (2020:4)

Sekil 1’e gore deger (IFAC, 2020:4);

»  Miisteriler, yatirimcilar ve diger paydaslar tarafindan tanimlanir.

o Kurulusun amaci, stratejisi ve is modeliyle, tiim kaynaklar sermayeler ve
iliskiler dikkate alinarak, biitiinlesik bir sekilde olusturulur.

« Sorumlu iirtin/hizmetler ve yeni kanallar araciligryla her zamankinden daha
talepkar ve bilgili paydaslara uygun bir fiyata sunulur.

o Degeri sirket igcinde muhafaza ederek ve koruyarak, uygun yeni yatirimlar
hissedarlara ve toplumun genis bir kesimine sunulur.

Bilgiye dayali ekonominin ortaya ¢ikmasi, sirketlerin hem finansal hem de
finansal olmayan egilimleri hakkindaki bilgileri sunma egilimini arttirmaktadir.
Finansal bilgilerin sunumu tiim diinyadaki bazi kural ve politikalara, yani
AB direktiflerine, uluslararas: finansal raporlama gercevelerine ve muhasebe
standartlarina dayanmaktadir. Deger yaratma siirecinin bir par¢asi olarak,
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faaliyetlerinin sosyal, ¢cevresel ve siirdiiriilebilir yonleri hakkinda bilgi tiretmek,
gayri resmi bir siiregle birlikte gelir (Arsoy, vd. 2014:2).

FINANSAL RAPORLAMADAN CSY RAPORLAMASINA GECIS

Isletmeler igin piyasa ile iletisim kurmanin yolu raporlamadan gegmektedir.
Degisen is diinyasi ¢ok hizli ve kagmilmaz bir dontigiim i¢indedir, dolayist
ile isletmelerin ve paydaglarinin, raporlamaya bakis acis1 ve raporlamadan
beklentileri de bu dogrultuda doéniisiim siirecine girmistir.

Finansal olmayan raporlama; bir isletmeyi “sadece sayilara diisiiren ve
boylece isletmenin gercekte ne oldugunun daha biiyiik resmini kagiran” geleneksel
raporlamaya bir uyandirma ¢agrisidir (Burke & Clark,2016:11). Kiiresel riskler
gelecege yonelik ¢ok ciddi tehditler olusturdugu igin, kar olgusu isletmeler i¢in
tek ve oncelikli amag¢ olmaktan ¢ikarmistir. Degisen diinyada, sosyal sorumluluk
6nem kazanmus, isletmelerin sadece finansal performanslar ile degil toplumsal
katkilari ile de degerlendirilmesi gerekliligi ortaya ¢cikmustir (Esmeray, 2022:12).
Finansal olmayan raporlamanin Oneminin artmasina neden olan temel
motivasyon ise iste bu gerekliliktir. Buna gore; isletmelerin finansal ve finansal
olmayan bilgileri dogrultusunda hazirlayabilecegi raporlarin icerikleri agisindan
siniflandirilmast Sekil 2'deki gibi gosterilebilir:

Iceriklerine Gore Rapor Tiirleri

h 4 h 4

Finansal Bilgiler Iceren Raporlar Finansal Olmayan Bilgiler iceren Raporlar

____________________________________________________________________________________

> Faaliyet Raporu

"""""""""""""""""""""" s Kurumsal Yonetim Raporu
by Siirdiiriilebilirlik Raporu
Poe Entegre Rapor

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu
Entelektiiel Sermaye Raporu
Diger Rapor Tiirleri

Sekil 2. Rapor Tiirleri
Kaynak: Cavlak & Cebeci (2018:56)
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Sekil 2den de goriilecegi iizere finansal olmayan raporlar ¢ok ve ¢esitlidir:
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) raporlamasi, entegre raporlama (ER),
Strdirilebilirlik raporlamasi ve sera gazi raporlamas: gibi cesitli raporlama
bigimlerini iceren kapsamli bir terimdir. Finansal olmayan raporlamada
ortak bir standardin olmamasi, diinya ¢apinda finansal olmayan raporlama
uygulamalarinda tutarsizliklar yaratmistir. (Turzo, vd.,2022:2). Olasi formatlarin
¢oklugu nedeniyle bir sirketin mali ve mali olmayan bilgileri nasil raporlayacagina
karar vermesi zordur (Burke, 2016:280). Ciinkii paydas profilleri degistik¢e farkli
raporlama beklentileri s6z konusudur.

Sekil 3de kiiresel tehditler nedeniyle degisen raporlamanin doniisiimii

gosterilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Iklim krizi ve koresel degisimler nedenlyle Isletme degerinin belirlenmesinde, finansal olmayan bllgiler

(cevre, sosyal, yonetisim -CSY-) finansal bilgiler kadar énemli hale gelmistir.

Finansal h SOrdaralebilinik X
Bilgier g Finansal Raporlama P . syal
d Y &
N
—
| ' J

Isletme Degeri

4 4
== =y
. 9

Sekil 3. Raporlamanin Doniigimi
Kaynak: Elmaci, (2022:766)

Isletmeler paydaslarina ¢cevreye 6nem verdiklerini gosterirken, bunun yaninda
sosyal sorumluluga hassas ve kurumsal yonetim kiiltiiriine sahip olduklar:
izlenimini veren raporlar hazirlamay1 hedeflemistir.

Finansal Raporlama, islemlerin ve olaylarin isletmeyi nasil etkiledigini bulmay1
amagladig1 icin disaridan igeriye bakis agisina sahiptir. Kurulusun dis diinyadaki
etkilerini dikkate alan bagka bir tanimlayici bakis agis1 vardir. Bu igten disa bakis
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acis1 finansal olmayan raporlamaya iliskin standartlar veya tavsiyeler saglayan
girisimlerin ¢ogu tarafindan takip edilmektedir (EFRAG, 2022).

ESG RAPORLAMASI

Giiniimiizde finansal performansin bir sirketin degerinin tek ol¢iisii oldugu
distincesinin geride kalmasinin (Burke & Clark,2016:273) nedeni degisen
diinya ve buna bagh olarak degisen is yapma bigimlerinin, yeni yaklagimlari
da beraberinde getirmesidir. Bu yeni yaklasimlarin temeli siirdiiriilebilirlik
kavramina dayanmaktadir.

Bir¢ok farkli tanimi yapilan siirdiiriilebilirlik kavrami, son yillarda “gelecekten
¢almama” temasi lizerine insa olmustur. Baslangicta sadece devamlilig: saglama
anlamina gelen siirdiiriilebilirlik, simdilerde mevcut kaynaklar1 koruma ve
gelecek nesillere aktarma olarak tanimlanmaktadir (Topkaraoglu, 2021:100).
Sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetsel (ESG) performansinin sirketin gelecegini
ve degerini finansal performansi kadar etkiledigini goren yatirimcilar, sirketlerin
bu alanlarda da bilgilendirme yapmasini talep etmeye baslamislardir (Aras,
& Sario8lu, 2015:23). Kiiresel riskler 6zellikle iklim degisikligi, tiim diinya i¢in
giderek artan bir tehdit haline gelmis ve isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetsel
performanslara etki etmeye baslamistir. Bu etki isletmeleri finansal bilgiler kadar
cevresel, sosyal ve yonetsel bilgileri de raporlama ihtiyacina ve bu dogrultuda
kurumsal stratejiler olusturmaya yonlendirmistir.

Finansal konular, isletmelerin piyasa degerini etkileyen faktorler arasinda
oncelikli olsa da hem isletmeler hem de yatirimcilar etik degerlere dayanan
ve toplumsal etkiyi dikkate alan daha kapsamli bir yaklasima sahip olmalari
gerektiginin farkina varmiglardir (PRI, 2018:5) Diinyanin en biiyiik sirketlerinin
cogu, etik standartlarini ve gevresel, sosyal ve yonetisim konularina baghliklarin
gostermek i¢in finansal olmayan bilgileri raporlamaya baglamistir (Pérez, 2015:2).
ESG ve KSS terimlerini genel kurumsal sosyal sorumluluk kavramini tanimlayan
terimler olarak kullanilir, ¢iinkii E, S ve G bilgilerinin “toplami1” genellikle bir
firmanin sosyal sorumluluk niteligi olarak degerlendirilir (Clark &Viehs, 2014:3).

Stirdiiriilebilirlik  bir¢ok aktoriin etkilesimlerinden kaynaklandig1 igin
karmagiktir ve sorunlarin temel nedeni olarak tek bir aktdr tanimlanamaz. Bu
ortak sorumluluk, birden fazla aktoriin dahil oldugu ve aktérlerin higbirinin
sorunun tamamini kontrol edemedigi durumlarda “bir¢ok elin sorunu” olarak
adlandirilir. Ornegin, plastik atik sorunlari, plastik poset dagitmayan bir
perakendeci tarafindan ¢oziilmez. Tiiketiciler, tireticiler ve atik yonetimi sirketleri
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gibi ilgili tim paydaslarin davranis degisikligini gerektirir. Stirdiriilebilirlik
sorunlar: disiplinler arasindaki sinirlar1 agarak bir sorunu yalnizca ekonomik,
cevresel veya sosyal bir sorun olarak siniflandirmay1 imkéansiz hale getirir. (Garst,
vd., 2022:68).

Stirdiiriilebilirlik genis, cok yonlii ve olgiilemez bir kavram olsa da ESG, bir
sirketin siirdiiriilebilirliginin ve kurumsal sosyal performansinin belirli bir nicel
Olgiisti olarak hizmet eder ve bdylece sosyal sorumluluk gabalarinin sirketin
finansal ve operasyonel performansinin dl¢iilebilir sonuglar: tizerindeki etkisini
daha iyi anlamasini saglar (Zumente, 1& Bistrova, 2021:129).

Bir¢ok isletme kurumsal stratejilerini belirlerken dikkate aldigi hususlar
ESG kisaltmasinda 6zetlemistir (Savio, vd., 2023:2). Giincel arastirma sonuglari,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim verileri olarak kabul edilen ve ESG (ESG-
environmental, social and governance) olarak adlandirilan finansal olmayan
verileriniagiklayan sirketlerin dahakolay ve uzun vadeli finansman bulabildiklerini
gostermektedir. Finansal raporlamada sunulmayan, siirdiiriilebilirlik raporlarinda
ise sirketin deger yaratim kabiliyetiyle iliskilendirilmeden sunulan bu bilgiler
yatirimcilarin bilgi ihtiyacini tam olarak karsilayamamaktadir. Entegre raporda ise
sirketin deger yaratim kabiliyeti agisindan 6nemli olan ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim baglamindaki veriler; is modeli, riskler ve firsatlarla iligkilendirerek
sunulmaktadir ( https://www.borsaistanbul.com / files / sirketler- Icin - Entegre -
raporlama - rehberi.pdf ). Stirdiiriilebilirlik raporlamast, bir kurulusun en 6nemli
ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini ve dolayisiyla stirdiiriilebilir kalkinma
hedefine yonelik katkilarini kamuya agiklama uygulamasidir (https:// www.
globalreporting.org / media/ jrbntbyv/ griwhitepaper-publications.pdf ).

ESG, paydaslari, toplumu ve gevresi i¢in uzun vadeli deger yaratmaya galisan
6nemli bir konudur ve genellikle ESG, gostergelerini is modellerine entegre eder.
ESG, bir firmanin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik agisindan ne kadar iyi veya kotii
performans gosterdigini vurgulamak igin hem niteliksel hem de niceliksel ¢evresel,
sosyal ve yonetisim ol¢iimlerini ifade eder. Tipki bir arabanin gosterge panelinin
hiz ve kilometre hakkinda ger¢ek zamanl bilgi saglamasi ve motor yag1 veya gaz
gibi seylerin dikkatimize ihtiyaci oldugunda bizi uyarmasi gibi, (Bhattacharya, &
Zaman, 2023:32).
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Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasiyla Finansal Raporlama Arasindaki Farklar

. Siirdiiriilebilirlik
Finansal Raporlama
Raporlamasi
Zaman Olgegi Raporlama Yil Gelecek Odaklt
Odak Noktasi Ku.r}J.mun Dogrudan Kontrol Strdiirtilebilirlik Etkisi
Ettigi Konular
Ekonomik Bakis Maddi Maddi Olmayan
Veri Finansal Finansal Olmayan
Onemlilik Finansal Onem Okuyucu- i Qn(?mll Olan
Herhangi Bir Bilgi
Kullanicilar Pay Sahipleri ve Yatirimcilar ~ Paydaglar

Kaynak: Yiik¢ii & Kaplanoglu, (2016:69).

Yiizyllin basindan bu yana, ESGye olan ilgi katlanarak artmistir. Satin
alinan elektrikli araglarin sayisi, evlere monte edilen giines panelleri ve kontrol
edilemeyen orman yanginlari ve kuraklik gibi anormal iklim olaylarinin medyada
yer almasi, gevre sorunlarina olan biiyiik ilginin altin1 ¢izmistir. [klim degisikligini
ele almak i¢in harekete ge¢gme ¢agrilari tiim diinyada yanki bulmaya baslamustir.

Birlesmis Milletler 2015 Paris Anlagmasi ve 2021 Iklim Degisikligi Konferanst,
iklim degisikliginin aciliyetine olan artan inanci yansitmigtir. Bireyler, aktivistler
ve politikacilar, sirketlerin ESG etkilerinin yalnizca yatirimcilar tizerinde degil,
cesitli paydas gruplar: iizerindeki artan aciklamalarini tartigmislardir (Téager,
2021).

ESG raporlamasi, isletmelerin cevre, toplum ve yonetisim (ESG) ile ilgili
etkilerini kamuya agiklamalarini igerir ve daha genis anlamda “stirdiiriilebilirlik
raporlamas1” olarak bilinir” Koklii muhasebe standartlar ile sekillenen ve halka
acik firmalarin talep ettigi finansal raporlamanin aksine (Darnall, vd., 2022:1214)
ESG raporlamasi ii¢ bilesenden olusur, bu bilesenlerin hepsi bir sirketin
stirdiiriilebilirligini saglayan unsurlardir.
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is guvenligi, Calisan
Saghg gibi Sosyal
Konular

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk,
Yénetim, Paydaslar

Sekil 4. ESGnin Unsurlar1

Cevresel unsurlar; hava, toprak ve su dahil olmak {izere bir sirketin ¢evre
ile ilgili dogal ve diger tiim ekosistemler tizerindeki etkileri ile ilgilidir. Sosyal
unsurlar; bir sirketin yonetim ile ilgili en dogru uygulamalarini kullanarak
calisanlar, misteriler ve toplum ile giiven ve sadakat olusturma kapasitesi ile ilgili
tanimlari icerir. Yonetsel unsur; kurumsal yonetim, sosyal sorumluluk konular:
ile, yonetim kurulunun, yéneticilerin ve hissedarlarin ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket etmesini saglayan sistem ve siiregler ile ilgilidir (Kulali, 2022:788).

Bazen siirdiiriilebilirlik raporlamasi veya Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) raporlamasi olarak adlandirilan finansal olmayan raporlarin hazirlanmasi
icin farkli materyaller gelistirilmistir. ESG skoru, sirketlerin siirdiiriilebilir
performans hedefine yonelik verileri rapor eden bir gostergedir. ESG, sirketlerin;
kaynak kullanimi, gaz emisyonu ve inovasyon faaliyetleri gibi ¢evresel, isgiict,
insan haklari, toplum ve triin sorumlulugu gibi sosyal ve yonetim, hissedarlar
ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi yonetsel olarak ii¢ temel sinifa ayrilan 186
alt metrikden olusan, 10 ana tema ile ilgili faaliyetlere ne sekilde yatirimlar
yaptiklarini kapsayan bir rapordur. Tablo 2de bu kategorilere yer verilmistir
(Sisman & Cankaya 2021:74):
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Tablo 2. ESG Skoru Temel Boyutlarinda Yer Alan Kategoriler

CEVRESEL

SOSYAL

KURUMSAL
YONETIM

Kaynak
Kullanim
Skoru

Emisyonlar
Skoru

Yenilik Skoru

Isgiicti Skoru

Insan Haklar1
Skoru
Toplum Skoru
Uriin

Sorumlulugu
Skoru

Yonetim Skoru

Hissedarlar
Skoru

CSR Stratejisi
Skoru

Tanim

Sirketlerin malzeme, enerji veya su kullanimini
azaltmak, tedarik zinciri yonetimini iyilestirmek
suretiyle daha eko-verimli ¢6ziimler bulmak suretiyle
performansini ve kapasitesini yansitmaktadir.

Sirketlerin tiretim ve faaliyet siireglerinde global
olarak emisyonlari azaltma dogrultusundaki
taahhtidiinii ve etkinligini 6l¢cmektedir.

Isletmelerin evresel maliyetleri ve bu maliyetlerin
miisteriler agisindan yiikiinii azaltma kapasitesini
yansitmaktadir. Boylece sirket, yeni ¢evre
teknolojileri ve evre tasarimli tiriinler yoluyla yeni
pazar firsatlar1 yaratmaktadir.

Isletmelerin is tatminine, saghkli ve giivenli bir is
yerine, gesitlilik ve firsat esitliginin korunmasina ve
isgiicline yonelik gelisim firsatlarina karsi etkinligini
6lgmektedir.

Isletmelerin temel insan haklan sézlesmelerine saygi
gosterme konusundaki etkinligini 6l¢mektedir.

Isletmelerin iyi vatandas olma, halk sagligini koruma
ve is etigine sayg1 gosterme taahhiidiinii 6lgmektedir.

Isletmelerin veri giivenligi, diiriistliik, miisterilerin
saglik ve glivenligini saglama faktorlerini dikkate
alarak kaliteli mal ve hizmet tiretme kapasitesini
yansitmaktadir.

Isletmelerin en iyi kurumsal yonetim ilkelerini
izlemeye kurumsal yonelik taahhiidiinii ve etkinligini
olgmektedir.

Isletmelerin hissedarlarina esit muamele edilmesine
ve devralinma 6nleyici araglarin kullanilmasina
yonelik etkinligini 6l¢mektedir.

Isletmelerin ekonomik (finansal), sosyal ve gevresel
boyutlarin skoru giinliik karar alma siireglerine
entegre ettigini bildiren uygulamalar1 yansitmaktadir.

Kaynak: Refinitiv (2019)'dan aktaran ($eker & Sengtir, 2022:365)

Yatirimcilar karar alma siire¢lerinde firmalarin gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (ESG) skorlarini dikkate almaya baglamistir. (Sisman & Cankaya,2022:74)

ESG skorlarinin gelismekte olan tilkeler agisindan da firma performansi ve firma
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karlilig1 tizerinde olumlu etkilerinin oldugunu gostermektedir (Dogan, vd.,
2022:404)

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin igerigini tanimlamak i¢in alinan perspektifin
bir bagka ozelligi daha vardir: Ticari faaliyetlerin sirket gevresi tizerindeki
etkileri ele almir (“igten diga”) Bilgi ti¢ performans boyutundan herhangi biri
altinda somutsa, raporlama siirecine dahil edilmesi gerekir. Sonug olarak,
stirdiiriilebilirlik raporlamasini paydas teorisine baglayan genis bir hedef kitleye
hitap edilmektedir. Paydas katilimi, siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin temel
ozelliklerinden biridir (Baumiiller, & Sopp, 2022:12)

Strdirilebilirlik bilgisi ile ESG arasindaki iliskinin degerlendirilmesi,
paydaslarin siirdiiriilebilirlik bilgisine olan talebi ile isletmenin siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkilar: arasindaki beklenti agigini1 dikkate alma ihtiyaci nedeniyle
karmagik bir faaliyeti temsil etmektedir (Imperiale, vd., 2023:1).

ESG raporlarinin 6nemi muhasebe alaninda giderek artmaktadir, dyle ki bazi
sirketler (6rnegin; Walmart, Goldman Sachs, Alibaba, HSBC JPMorgan Chase)
ESG raporlar1 yayimlamaya baglamistir. Ayrica Nasdag, Italya, Litksemburg, Hong
Kong, Hindistan, Japonya, Yeni Zelanda, Kazakistan, Katar ve Abu Dhabi Borsas1
gibi borsalar ESG raporlama rehberleri yayimlamaya baglamislardir (Seker &
Sengiir, 2022:352).

Sirketlerin daha giivenilir, dlgiilebilir ve seffaf finansal olmayan bilgilerine
duyulan ihtiyaca yanit olarak, sirketlerin c¢evresel, sosyal ve yonetisim
bilgilerinin standartlastirilmis sekilde agiklanmasini iyilestirmek amaciyla gesitli
sturdirilebilirlik / ESG muhasebe ¢ergeveleri tasarlanmis ve uygulanmigtir.
Bunlar, yatirimcilarin yatirim segimlerinin siirdiiriilebilirlik etkisi hakkinda
onlara rehberlik eden ve onlar bilgilendiren daha tutarly, erisilebilir ve kolayca
yorumlanabilen finansal olmayan bilgilere erigmelerini saglamistir (Cruz &
Matos, 2023:2613).

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) ¢ergevesi, ESG ol¢timlerini
standartlastirmak ve raporlamak i¢in kullanilan bir sistemdir. Boyle bir ¢erceve
icin tek tip bir standardin olmamasi, mevcut ESG raporlamas: i¢in yaygin
bir sorundur (Appelbaum, vd., 2023:2). Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in bir model o6neren cergevedir, sirketlerin
nasil oldugu konusunda seffaflik saglamayr amaglar. Standartlar, sirketlerin
siirdiirtilebilirlik etkileri hakkindaki bilgileri tutarli ve giivenilir bir sekilde ifsa
etmelerine ve rapor etmelerine olanak taniyarak, bu tiir etkiler hakkinda rapor
edilen bilgilerin diinya c¢apinda karsilastirilabilirligine ve kalitesine katkida
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bulunurken, seffaflig1 artirmay1 ve organizasyonel hesap verebilirligi artirmay1
amaglamaktadir. (Cruz & Matos, 2023:2613).

Mevcut raporlar, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ile ilgili bir avug¢ konuyu
veya tiim yelpazeyi kapsayan 10 ila 500 sayfa arasinda degismektedir. Tiim standart
belirleyiciler, firmalarin yalnizca kendileri icin “6nemli” olan ESG konularini
kapsayan 6zlii ve kapsamli raporlara odaklanmasi gerektigini vurgulamaktadir
(https:// journals. sagepub. com/ doi/ pdf/ 10.1177/ 00081256221120692).
Raporlamanin kapsamini ¢izmek i¢in tek tip bir raporlama standardi uygulamak
ESG raporlamasi icin en dogru se¢im olacaktir. Sekil 5de raporlama ile ilgili
gelismeler kronolojik olarak gosterilmistir.

Onemli Diizenlemeler ve Raporlama Gergevelerine lliskin Tarihsel

Gelisim
1972 1992 1997 D 2010 (2011 ] 2016 2017
3 ] G
B @O = B O mh
il wﬂ-i\lnb do B’"‘"“‘"’ Ulusiararag:  SU nu nwmm& BI opex shelce
Fomalulico  BAl unmuau ao sm Fio'dn Ao B 20bs 2000 lunda \nulm ligon TCFB
Lalalndan Onlok Cenevo I1nnmmmn ““ wgol m”mm sm lonianan 1 Aniogmoor Tovayeler
<Boyomonn  Gelecatmiz llana AN [Dloba) olor Kongeyi.  Kusulu sy, SedOsiobille wnaiang.  yayvniand
Sl |m (Erunditand Bnesini Reporting 5“"“'"“' UIRS) E:muﬂel\ulm TdnUp Kalkinnen
bnierdi Rapar Rapary) dosoniod \nlﬂﬂu vo. GRI} oC] sTau saborel mporinmarm Hadofi (SDG)
Yayw mna Yeaymiand. wldu ' Ell e 6N Bk labul edidi
2021 2021 2022
AB Yol Deger Ra AB Taslak I
Gotiaied Vahs (VRI) oo Bllogmls Miletior lim 1898 Kuruldu ki Agidomn 1SS ilG adsl ok
Musbaten SASBve IRC Birlnet Degigiiigl Konforane: Iid Protolp  Slandilian 1ufulu ve m,,m,,g“;,,‘;,“;;’n,‘
‘aysmlandh ‘sUrdurUlobilirik (COP26) yoyimlandi DeporRepoilama bunlas isrmoyu
Raporiamasi Vulding birleglinlacop QoraNT ach
Diroktif Oupunddu

yayininndi.
(EFRAG)

Sekil 5. Onemli Diizenlemeler ve Raporlama Cergevelerinin Tarihsel Geligimi
Kaynak: Elmaci (2022:765)

Paydas beklentilerinin ¢ok ve cesitli olmasi, zorunlu olmasa da finansal
olmayan raporlama ¢esitlerinin sayisinin fazla olmasi bu raporlarin mukayesesini
mimkiin kilmamaktadir.

“Avrupa Birligi, 2014 yilinda yayinladigi ‘Mali Olmayan Raporlama Direktifini
(NFRD) revize ederek 5 Ocak 2023 tarihinde ‘Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifini (CSRD) yayinladi. Bu direktif ile sirketlerin 2024 itibariyla cevresel,
sosyal ve yonetimsel faaliyetlerini kamuyla paylasmas: zorunlu hale getirmektedir.
Diizenlemeye gore, CSRD kapsaminda rapor yaymlamak zorunda olan 500den
fazla ¢alisanls sirketler 1 Ocak 2024, zorunlulugu olmayan ve 250den fazla ¢alisan:
olan sirketler ise 1 Ocak 2025 tarihinde, KOBI'ler de 1 Ocak 2026 itibariyle bu
uygulamay: baslatmak zorunda.” (https://www.kobipostasi.net/2023/09/04/turk-
sirketleri-ab-icin-surdurulebilirlik-raporu-tutacak/
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Kiiresel risklerin, her gegen giin yikici etkilerinin artmasi nedeniyle, tek tip
ESG raporlamasi daha da anlam kazanmaktadir.

ONEMLILIK KAVRAMI

Bir muhasebe terimi olan “6nemlilik” son zamanlarda siirdiiriilebilirlik kavrami
ile birlikte kullanilmaya baslamistir (Turner & Weirich, 2023:51). Ozellikle Avrupa
Finansal Raporlama Danisma Grubunun (EFRAG) hazirladigi ve 2022 yili
sonunda onaylanan “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi CSRD” belli
niteliklere sahip sirketlerin, seffaflik, hesap verebilirlik ¢ercevesinde paydaslara
iletmesini zorunlu kilmakla kalmayip cifte 6nemlilik (double materiality)
konseptine de yer vermistir (EFR, 2022:4).

Sirketler, 6nemlilik degerlendirmesini, sirketle ilgili ve paydas ve stratejik
karar vermeyi destekleyen verileri filtrelemek i¢in kullanir. Bu agidan 6nemliligin
net bir tanimi yoktur (Frecautan, & Nita, 2022:116).

UFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin
Genel Hiikiimlerde yer alan 6nemlilik:

“Bilgilerin verilmemesinin, yanls verilmesinin veya gizlenmesinin; genel amagli
finansal raporlamanin asli kullanicilarinin belirli bir raporlayan isletme hakkinda
bilgi saglayan bu raporlara dayanarak verecekleri kararlari etkilemesi makul ol¢iide
bekleniyorsa siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgiler onemlidir” (https://www.kgk.
gov.tr/surdurulebilirlik) seklinde tanimlanmastir.

Bagka bir tanimda onemlilik; bir konu, bir kurulusta, kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma yetenegi agisindan finansal sermaye saglayicilarinin
degerlendirmelerini o6nemli olglide etkileyebiliyorsa 6nemlidir’ seklinde
tanimlanmistir (Carroll, vd., 2013:2), https://www.integratedreporting.org/wp-
content/uploads/2013/03/IR-Background-Paper Materiality.pdf)

Cifte onemlilik, sirketlerin faaliyetlerinin ¢evre ve toplum iizerindeki
onemliligi hakkinda rapor vermelerini zorunlu kilmistir. Bu sayede cifte 6nemlilik
kavraminin genislemesi saglanmistir. Bu, sirketlerin finansal raporlamalarinda
ticari faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini géz oniinde bulundurmalar
gerektigi anlamina gelir, ¢iinkii bu etkilerin finansal performanslar1 tizerinde
onemli bir etkisi olabilir.

Stirdiiriilebilir sonuglar, yalnizca yatirimlarin finansal performansiyla olan
ilgileri agisindan onemli degildir. Stirdiiriilebilirlik sonuglarinin evreni genis ve
cesitlidir ve bir¢ok yonii nitel degerlendirmeye agiktir (Chiu, 2022:89).
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Cifte onemlilik; sadece sirket iizerindeki 6rnegin iklimle ilgili etkiler degil,
ayni zamanda bir sirketin iklim tizerindeki etkileridir — ya da bu konuda
stirdiiriilebilirligin baska herhangi bir boyutudur” der. (Turner & Weirich,
2023:52). Bu boyutta iki bakis agis1 (Abhayawansa & Adams, 2022):

(1) iklim degisikliginin sirket {izerindeki etkisi (deger yaratmayu etkileyen).
(2) sirket faaliyetlerinin iklim tizerindeki etkisi (stirdiiriilebilir kalkinmay1
etkileyen) seklindedir.

Materiality  Onemlilik

Sy

Double materiality (Cifte Onemlilik)

@

W e—— ——

Sekil 6. Cifte Onemlilik
Kaynak: Téger, (2021).

Sekil 6da cifte onemlilik iliskisi gosterilmistir (Tager, 2021). Cifte 6nemlilik,
sirketlerin yalnizca siirdiiriilebilirlik sorunlarinin sirket i¢in nasil finansal riskler
yaratabilecegi (finansal 6nemlilik) degil, ayn1 zamanda sirketin insanlar ve ¢evre
tizerindeki kendi etkileri (etki 6nemliligi) hakkinda da rapor vermesi gerektigi
anlamina gelir. Artik bir¢ok yatirimci, yatirimlarinin insanlar1 ve ¢evreyi nasil
etkiledigini de bilmek istemektedir (https://ec.europa.eu/ newsroom/ fisma/
items/ 754701/en). Dolaysi ile bu kavram, isletmelerin, paydaglarin kurumsal
seffaflik beklentilerine karsilik vermesi ile ilgilidir.
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Sekil 7. Finansal Onemlilik ve Etki Onemliligi

“Finansal 6nemlilik’, esas olarak yatirimcilarin ilgisini ¢eken bir husus olan
isletmede deger yaratma egiliminde 6zetlenirken, “etki 6nemliligi” yatirimcilarin
giderek daha fazla ilgi gosterdigi bir bakis agis1 olan sosyal ve ¢evresel onemlilik
olarak tanimlanmaktadir (De Cristofaro & Gulluscio, 2023:927).

ESG konularinin 6nemliligi zaman i¢inde gelisir, bu nedenle dinamik bir
kavramdir ve (Gibassier, 2019) yaklasim, isletme degerini olumlu veya olumsuz
etkileyen konulari (finansal 6nemlilik) ve ekonomi, ¢evre ve insanlar tizerindeki
etkileri yansitan konulari (etki onemliligi) belirlerken, bu perspektiflerden
birinden veya her ikisinden de 6nemli olan siirdiiriilebilirlik konularina iliskin
bilgileri raporlarina dahil etmeleri gereklidir (EFRAG, 2022:4). Tablo 3de farkli
onemlilik yaklasimlar: gosterilmistir.

Tablo 3. Farkli Onemlilik Yaklasimlari

Onemlilik Tanimlar:

Onemlilik, uzun vadede kurumsal performans ve
paydaslar tizerinde etkileri olan ¢evresel, sosyal ve
Hesap Verebilirlik yonetisim (ESG) alanlarini etkileyen bu sorunlarin
ortaya ¢ikardigi risklerin ve firsatlarin agiklanmasini
icerir”
“Emisyonlarin 6nemi, kurulus tizerinde 6nemli bir
finansal etkisi olan stirdiriilebilirlik konular1 veya
CDP “onemlilik” ile sinirli olmamalidir” Daha fazla rehberlik
Karbon Saydamlik Projesi i¢in GRI tanimina atifta bulunarak: “Bu tanim, sirketlere
i¢, endiistri ve dig paydas ¢ikarlarina dayali bir 6nemlilik
esigi belirleme ytkiimliligtini getirmektedir”
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Tablo 3. Farkli Onemlilik Yaklagimlar1

iklim Beyanlar1
Standartlar1 Kurulu

Kurumsal Raporlama

EU

Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulu
(FASB)

IFAC(Uluslararasi
Mubhasebeciler
Federasyonu)/
ITRC/IR Entegre
Raporlama Dernegi

IFRS

SASB (Kiiresel
Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu)

Onemlilik Tanimlar:

“Cevresel ve sosyal bilgiler, asagidaki durumlarda
onemlidir: — Tanimladig cevresel ve sosyal etkilerin
veya sonuglarin, boyutlar: ve dogasi geregi, kurulusun
mali durumu ve operasyonel sonuglari ve stratejisini
yiirlitme yetenegi tizerinde 6nemli bir olumlu veya
olumsuz etkiye sahip olmasi bekleniyorsa;- Atlanmasi,
yanlis belirlenmesi veya gizlenmesi ana rapor
kullanicilarinin bu ana rapor temelinde aldiklar:
kararlari etkilemesi makul bir sekilde beklenebilir;

“Onemli bilgi makul kullanicilarin ilgili bilgileri gézden
gecirirken ¢ikarabilecekleri sonuglar1 makul 6l¢iide
degistirebilecek bilgilerdir”

“Tesebbiisiin asgari olarak ¢evresel, sosyal ve ¢alisan
meseleleriyle ilgili olarak faaliyetinin gelisimi,
performansi, konumu ve etkisinin anlagilmasi i¢in
gerekli 6lgiide bilgi” “Aslinda, Finansal Olmayan
Raporlama Direktifinin cifte 6nemlilik perspektifi
vardir—- Sirketin gelisimi, performansi [ve] konumuna
atifta bulunulmasy, sirketin degerini etkileme anlaminda
genis anlamda finansal 6nemliligi gosterir [. . .] -
‘Sirketin faaliyetlerinin etkisi’ referansi ¢evresel ve sosyal
onemliligi gosterir. Digsal bir anlays igin gerekliyse,
iklimle ilgili bilgiler rapor edilmelidir.

“Onemlilik, igletmeye 6zgiidiir. Bir finansal rapordaki
bir kalemin ihmal edilmesi veya yanlis beyan edilmesi,
cevredeki kosullar 151§1nda, kalemin biiyiikligi, rapora
dayanan makul bir kisinin kararinin, kalemin dahil
edilmesinden veya diizeltiimesinden etkilenmesi veya
etkilenmesi muhtemel olacak sekilde olmasi durumunda
onemlidir”

“Bir konu, kurulusun kisa, orta veya uzun vadede
deger yaratma yetenegini 6nemli dl¢tide etkileyebilirse
onemlidir”

“Bilgi, ihmal edilmesi veya yanlis belirtilmesi
durumunda, kullanicilarin aldig1 kararlari etkileyebilirse
onemlidir.

“SASB, bir sirketin mali durumunu veya faaliyet
performansini etkilemesi muhtemel olan ve bu nedenle
yatirimcilar icin en 6nemli olan konular: tanimlar”
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Tablo 3. Farkli Onemlilik Yaklasimlari

Onemlilik Tanimlar:

“Onemli olan, bilginin énemli olup olmadiginin
belirlenmesinde Gorev Giicti, kuruluslarin finansal
dosyalarinda yer alan diger bilgilerin 6nemliligini nasil
belirledikleriyle tutarl olarak iklimle ilgili konular

i¢cin 6nemliligi belirlemeleri gerektigine inanmaktadir.
Ek olarak, Gorev Giicii, kuruluslar: iklimle ilgili bazi
risklerin uzun vadeli dogasina iliskin algilara dayanarak
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin 6nemli olmadig1
sonucuna erken varmamalari konusunda uyarmaktadir

Iklim Degisikligi
Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Giicii
(TCFD)

“Onemliligi kuruma 6zgii bir unsur olarak tanimlamak,
evrensellik ol¢iitiiyle geliski yaratabilir.

Hedeflerle ilgili raporlama baglaminda énemliligin yeni
bir boyutu vardir. Hedeflerin benimsenmesi ¢ok paydasl
istisareler gerektiriyordu ve tiim taraflar ekonomik,
cevresel ve sosyal faaliyetlerin belirli yonlerinin kendileri
i¢in 6nemli oldugu konusunda anlastilar”

“Zaman ufku, risklerin belirli bir sirket i¢in 6nemli olup
olmadigini da etkiler; 6rnegin iklim degisikliginden
kaynaklananlar baz riskler, yalnizca uzun vadede
onemli hale gelebilir. Ek olarak,farkli finansal tablo
kullanicilar: farkl risk tiirleriyle ilgilenir ve bu nedenle
farkls bilgi tiirlerine ihtiya¢ duyarlar”

Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi

Kaynak: Garst, vd., (2022:65).

Strdirilebilirlik agiklamalarinda, yaygin olarak kullanilmasma ragmen,
onemliligin ortak bir tanimi olmadig1 gibi 6nemliligi belirlemek igin ortak bir
stire¢ de yoktur. Bu nedenle bu siirecin kalitesi biiyiik ol¢iide degismektedir. Bu,
durum paydaslara yanls bilgilerin sunulmasina yol agabilir (Gibassier, 2019:9).

Finansal olmayan raporlama ile ilgili olarak, yonetime sunulacak bilgilerin
se¢iminde ¢ifte onemlilik yaklasimi iki farkli bakis agisina izin verir: digsaridan
iceri (ESG faktorlerinin isletmenin gelisimini, performansini, konumunu
nasil etkiledigi - finansal 6nemlilik) ve igten disa (isletmenin faaliyetinin ESG
taktorlerini nasil etkiledigi -cevresel ve sosyal 6nemlilik) (EFRAD, 2022:6)

Stirdirilebilirliklerini 6l¢gmek i¢in ESG puani alma veya giincelleme siirecinde
olan kuruluslar, bunun i¢in bir takim raporlama metriklerini kullanir. Bu
puanlarin temel avantaji, diiriist olmayan eylemler (6rnegin, yolsuzluk, ¢ocuk
isciligi) veya kazalar (6rnegin, sizintilar, niikleer kazalar, dogal ortamlarin tahrip
edilmesi) nedeniyle olumsuz etkilerle iliskili finansal riski 6ngérmeyi miimkiin
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kilmasidir. Yitksek ESG puanlar: kurumsal finansal performans: da artirabilir
(Clément, vd., 2022:13155).

Hangi finansal olmayan verilerini ifsa edilecegini belirlemek i¢in isletmelerin

ESGkonularininénemliliginibelirlemek, degerlendirmekvekarsilastirmakgerekir.

Garst, vd., (2022) ye gore bu ESG konularin temelinde siirdiiriilebilirlik zorluklar:

yer alir. Bu siirdiiriilebilirlik zorluklari i¢in 6nemliligin degerlendirilmesini

zorlastiran tig 6zellik; karmagiklik, belirsizlik ve degerlendirme niteligidir. Ornegin,

Tablo 4de bir kodlama semas: verilmistir, burada 6nemlilik degerlendirmeleri

i¢in alt1 adim s6z konusudur. Tiim raporlar ve goriismeler kodlandiktan sonra,

her adim, stirdiirtilebilirlik zorluklarinin ti¢ 6zelligi, yani karmasiklik, belirsizlik

ve degerlendirme dogasi geregi 6zetlenmistir.

Tablo 4: Onemlilik Degerlendirmesinin Altt Adimina Genel Bakis

Onemlilik
Perspektifini
Se¢me

Konularin
belirlenmesi

Bilgi
Kaynaklarinin
Belirlenmesi

Onemlilik
Skorlarinin
Hesaplanmas:

Tanimlama

Firmaya gore cevresel,
sosyal ve yonetisim
konusunun ne zaman
6nemli olduguna karar
vermek.

Dahil edilecek
konularin belirlenmesi
ve konularin firmanin
baglamina uyacak

sekilde cercevelenmesi.

Konularin 6nemi
hakkinda fikir veren
bilgi kaynaklarini
secilmesi.

Onemlilik skorlarini
hesaplamak i¢in veri
toplanmasi

Uygulama ve Raporlama i¢in Pratik
Bilgiler

Degerlendirmede kullanilan 6nemlilik
perspektif (ler) inde spesifik olmali.

* Paydaslarin 6nemlilik konusunda
farkli bakis agilar1 olabileceginden, genel
“paydas goriistine” atifta bulunulmamali.

*Konular: ¢ok genel, soyut etiketler
altinda gruplandirmaktan kaginmali.
* Etiketleri baglamsallastirirken, tiim
konular i¢in ayn1 diizeyde spesifik ve
benzer cerceveler kullanilmali.

* Sirketin deger zinciri ve 6tesindeki
paydaslar1 temsil eden bilgi kaynaklarinin
secilmesi.

* Paydaslarin goriislerinin agirlikli

olup olmadigini nasil ve neden
agirliklandirildigini rapor edilmesi.

*Bir anket gelistirirken, katilimcilarin
birden fazla konuyu nasil karsilastirmasi
gerektigini acik¢a belirtin (6rnegin “etki”
ile ne kastedilmektedir?”

*Katilimeilarin 6nemlilik 6nyargisinin ve
bilgilerinin dikkate alinmasi.
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Tablo 4: Onemlilik Degerlendirmesinin Altt Adimina Genel Bakis

Uygulama ve Raporlama i¢gin Pratik

Tanimlama Bilgiler
Malzeme En 6nemli konular1
Konularmi siralamak ve segmek Paydas gruplari arasindaki dnemlilik
Secm i¢in puanlari esiklerini belirlenmesi.
egme birlestirmek
*Zaman i¢inde 6nemlilikteki

) B Onemlilik sonuclarinin meydar-la ge{én.degwlkllklerm nasil
Onemlilik . .. kaydedileceginin planlanmasi

e kullanilmasi ve dinamik 7 .
Dongiisii Diger departmanlara sonuglarin kendi

onemliligin ele alinmas: stratejileri ve faaliyetleriyle ilgili ne kadar

alakali oldugunu yansitilmast.
Kaynak: (Garst, vd., 2022:82)

Bu baglamda hem finansal hem de paydas yonlerine dayali 6nemliligi kapsayan
ESG kavramu ve gifte onemlilik kavrami da dahil olmak tizere, toplumsal diizeydeki
hedeflerin mevcut firma diizeyinde siirdiiriilebilirlik mantigina nasil uyduguna
dair bir yansima uygun goriinmektedir (Delgado-Ceballos, vd., 2023:2).

Onemlilik tanimlarinin netligi ve ayrilmig kilavuzlarin kalitesi siirekli
iyilestirilmelidir, iyilesmezse, cifte onemlilik cevresinde ortaya c¢ikabilecek
kavramsal sorunlar ¢oziilmeyecektir. Cifte 6nemlilik su anda 6nemliligin bagka
bir versiyonunu temsil ediyor, Siirdiiriilebilirlik konular: ve firmalarin baglantisi
dinamik oldugundan, ESG konularinin 6nemliligi de zaman i¢cinde degismektedir.
(Garst, vd., 2022.81).

SONUC

Uzun yillar raporlama denilince ilk akla finansal tablolar gelmistir ancak tek
basina finansal raporlamanin yetersiz kalmasi nedeniyle baska raporlama
tiirleri de ortaya gikmistir. Isletmeler finansal durumlarini raporlamak kadar,
stirdiiriilebilirligin 6nem kazanmasi ile, faaliyetlerinin neden oldugu cevresel ve
sosyal etkileri raporlama sorumlulugunu hissetmislerdir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetsel (ESG) raporlamasi bir sirketin bu alanlardaki
mevcut durumu, potansiyeli ve etkisini degerlendirmek i¢in kullanilan bir
gostergedir. Cevresel faktorler, bir sirketin hava kirliligi, iklim degisikligi,
kaynaklarin kitligy, atik yonetimi gibi konulari igerir. Sosyal faktorler, bir sirketin
calisanlarina, paydaslarina karsi tutumlarini ve topluma katkilarini ifade eder.
Yonetsel faktorler ise, seffaflik basta olmak iizere bir sirketin i¢ yonetimi ve diger
tiim yonetsel siiregleriyle ilgilidir.
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Hesap verebilirlik isletmeler icin sadece finansal durumun iyi olmasi yaninda,
deger yaratma ile ilgilidir. Isletmeler finansal performanslarinin yaninda sosyal
ve cevresel olarak da deger yaratacak bir motivasyonun igerisinde olmalidirlar.
Zaten paydaslarin beklentileri de bu dogrultudadir. Bu beklentiler dogrultusunda
hazirlanan finansal olmayan raporlar, farkli paydaslar arasinda farkli deger
yaratma beklentileri ile ¢ok ¢esitli olmasina neden olmustur.

Bir isletme cevresel, sosyal ve yonetsel (ESG) konularinin hangilerinin rapor
edilecegine 6nemlilik bakis agistyla karar verir. Ancak bu 6nemliligin iki yonden
ele alinmasi gerektigi bakis agisi ile ¢ifte dnemlilik kavrami gelistirilmistir. Bu
kavram, stirdiiriilebilirlik raporlarinda eszamanli olarak; finansal 6nemlilik ve
etki 6nemliliginin yer almasi gerektigi esasina dayanmaktadir.
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