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Insan yagami, dogum ile baglayan ve bu siireci takiben yaganmigliklar ve 6liime
kadar olan siirede farkli boliimlerden olugmaktadir. Bu boliimler bireyin
dogumu ile baglamakta; cocukluk, ergenlik ve yetiskinlikle devam edip, yashlikla
sonlanmaktadir. Birey yasamsal aktivitelerini gerceklestirirken icinde bulundugu
boliimlerde; kendini gergeklestirme yolunda gerek dilsel gerek fiziksel gerekse
de duyugsal anlamda pek ¢ok aktivitede bulunmaktadir. Gelisim bireyin
hayatinda birbirini tamamlayan ve birbirini izleyen aktiviteler seklinde varligini
stirdirmektedir. Gelisim alanlar1 ise derece derece ve birbirini bir sira ile takip
eden ve bir basamag1 gecmeden diger basamaga ulagsmakta giicliik yasanabilecek
alanlar olarak degerlendirilebilir. Aksoya (2016) gore gelisim evrelerinde bir
kademeden diger bir kademeye geciste problem yasayan bireyler 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireyler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ozel egitim; bireylerin dogustan gelen veya dogum sonrasi gesitli yasantilar
nedeni ile olusmus olan fiziksel, zihinsel, iletisime yonelik, sosyal ve duygusal
gelisimlerindeki farkli o6zelliklere sahip olmalar1 nedeni ile kendisinde var
olmasi gereken gelisimden farkli bir gelisim gosteren ve normal bireylere verilen
egitim ile egitilmeleri miimkiin olmayan bireyler i¢in diizenlenmis bir egitim
programidir (Kizir & Memisoglu, 2017). Bu programlar, normal bireylere verilen
egitimin yeterli ve yararli olmadig1 durumlarda, destek egitim baglamindan
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hazirlanmis programlar ile egitimlerini siirdiirebilen bireylere yonelik 6zel egitim
konusunda yetkin olan egitimciler tarafindan sunulmaktadir. Bireysel olarak
hazirlanmis yontem, teknik ve araglarla ve engelli bireyler icin 6zel ortamlarda
her engel tiiriine ve derecesine yonelik olarak farkli 6zelliklere sahip gruplar
i¢in farkli olarak gelistirilmis egitim programi ve planlariyla sunulmasi da 6zel
egitimin bir diger 6zelligidir (Baykog & Dénmez, 2010). Ozel egitim égrencileri
cesitli faktorlere gore ti¢ farkli okul tiiriinde egitim almaktadir. Bunlardan ilki
engel durumlarina gore kendileri i¢in 6zel olarak hazirlanmis ve 6zel programlar
uygulayan bagimsiz okullar (gérme engelliler 6zel egitim okullary, isitme engelliler
ozel egitim okullari, otizm 6zel egitim okullar1 vb.) olarak faaliyet gostermektedir.
Bir digeri normal okullar biinyesinde agilan 6zel egitim siniflaridir. Bir digeri ise
ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencinin, s6z konusu normal okullar biinyesindeki
siniflarda kaynastirma &grencisi olarak egitim almasi durumudur (MEB Ozel
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2018).

Bu baglamda; 0zel egitim smiflar1 bulunan okullarin yoneticilerinin
yeterliklerinin de en az ozel egitim siniflarinin varligi kadar 6nemli oldugu
ifade edilebilir. Ozel egitim siniflarinin igleyisinin ve orada verilen egitimin
etkililiginin, 6zel egitim 6gretmeni ve okul yoneticilerinin uyum ve igbirligi i¢cinde
olmastyla saglanabilecegi belirtilebilir. Bu kapsamda; 6zel egitim siiflarinin
bulundugu okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin yeterliklerinin 6zel egitim
ogretmenlerinin bakis agisindan incelenmesine yonelik ¢alismalarin, kisitli bir
alanyazina sahip olan 6zel egitim kuram ve uygulamalarina katk:i saglayacag:
ongoriilmektedir.

TURKIYE'DE OZEL EGiTiM: UYGULAMA VE iSLEYIiS

Ozel egitim, Tiirkiyede 1950 yili 6ncesinde Saglik ve Sosyal Yardim Bakanliginin
yurittigii bir hizmet iken, ozellikle 1950’lili yillardan itibaren Milli Egitim
Bakanligrnin sorumluluguna ge¢mistir. Tiirkiyede 1983 yilinda 2916 Sayili Ozel
Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu uygulamaya girmistir. Bu kanunun yirirlige
girmesini takiben, 1992 yilinda MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigi kurulmustur. Bu tarihten giiniimiiz kosullarina cevap verebilecek,
cagdas egitimi destekleyecek ve ayni zamanda 6zel egitime sahip olan bireylerin
ihtiyaglarina cevap arzi olusturabilecek bir kanun hazirlig1 baglamistir. Bu hazirlik
yaklasik bes yil stirmiis ve 1997 yilinda var olan yasa giincellenerek giintimiizde
hala vyiiriirlikte olan 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 6zel egitim ihtiyaci bulunan tiim gocuklarin almalar1 gereken
egitime yonelik gerekli yasal diizenlemeler yapilmistir. Yapilan diizenlemelere
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bagli olarak olusturulmus olan 6zel egitime yonelik tiim hizmetleri ve uygulama
basamaklarini gosteren son yonetmelik ise 2006 yilindan itibaren kullanilmaktadir
(Melekoglu, 2014).

Ozel egitim siiflarinda, yas grubuna ve diizeylerine gore otizm siniflari
hafif diizey en fazla dort 6grenciden olusmakta, hafif diizey zihinsel gelisim
siniflarinda ise on Ogrenci egitim alabilmektedir. Otizm simniflarinda iki 6zel
egitim Ogretmeni gorev yapmakta ve eger okulun programinda se¢meli dersler
var ise brans 6gretmeni derse girmektedir. Hafif diizey zihinsel engelli siniflarinda
sekiz 6grenciye kadar tek, mevcudu sekizden fazla olan siniflarda ise iki 6gretmen
gorev yapmaktadir (Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2018).

Tiirkiyede ©zel egitime ihtiyaci olan bireylerin almalari gereken egitimi
saglayacak uzman egitimcilerin yetistirilmesinde ve bu egitimcilerin gerekli
okullarda istihdaminda bazi problemler yasanmaktadir. Tiirkiyedeki ozel
egitime muhta¢ O6grencilerin sayilar1 goz 6niinde bulunduruldugunda, yetisen
Ozel egitim Ogretmeni sayisinin ¢ok az oldugu goriilebilecektir. Durum bu
perspektiften degerlendirildiginde ozel egitim gereksinimi bulunan bireylerin
egitim gorebilecekleri derecede yeterli ve donanimli mezun O6gretmenler
bulunamadiginda 6zel olarak agilmus islevsel egitim kurumlarinin da sayilarinin
azalma egilimine girmesi on goriilebilir bir durumdur (Aysan & Ozben, 2007).

OKUL YONETICIiLiGi VE MESLEKIi YETERLIK

Okul y6netimi egitim 6gretim orgiitlerinin yoneticilerinin, yonettikleri okulun
yapisina ve isleyisine uygun sekilde bilgi, beceri ve yeterlikler ile donanmasinin
saglanmasini ifade eden bir alan olarak ele alinabilir. Bu baglamda okul yoneticisi
egitim sisteminin bir biitlin olarak ele alinmasinda kendine 6zgii ve belirleyici bir
konuma sahiptir (Karakus & Toremen, 2006, Naumavic, 1996). Bu konumdaki
gorevlerin cesitliligi ise yoneticinin bir 6rgiitiin her yoniini iyi bilen profesyonel
bir kisi olmasinin yani sira sosyal anlamda da profesyonel olarak davranmasi
da beklenmektedir (Bursalioglu, 2000). Bu baglamda okul yoneticilerinin,
yonetim kuramlarina ve yonetime yonelik olgulara ve kavramlara egemen
olmas: gerektiginden bahsedilebilir. Ayrica yoneticiler insan iliskileri ve iletisim
baglaminda da birtakim bilgi ve 6zelliklere sahip olmalidir.

Yeterlik genel anlami ile sahip olunmasi beklenilen beceri ve bilgiler olarak
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda mesleki anlamda yeterli oldugu goriisiine sahip
olan bir yoneticinin bilgi, beceri ve birikiminin farkinda oldugu ifade edilebilir.
Katz ve Snow (2009) yeterlikleri egitimin tiim paydaslar1 i¢in net beklentiler
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belirleyen standartlar olarak tanimlamaktadir. Belirlenen yeterlik standartlar
program gelistirmeye, terfi ve yonetici ve 6gretmenlerin kariyer gelistirmesine
olgiit olusturmasi agisindan onemlidir. Katz; yonetici yeterliklerini kavramsal,
insani ve teknik yeterlikler bagliklar1 altinda incelemistir (Bursalioglu, 1981).

Katza gore (1971); teknik yeterlik, okulda kullanilan tiim yoéntem ve
buna bagli olan teknikleri, egitim faaliyetleri dahilinde gecen tiim siiregleri
ve bu siireglerin devamliligi konusunda elde edilen ¢abaya doéniik islemlerin
uzmanligini gerektirmektedir. Katz’a gore yonetici yeterliklerinden bir digeri olan
yeterlik tiirii insani yeterliktir. Insani yeterlik bir ydneticinin beraber calistigi
bireylerle gerek grup iginde gerek bireysel olarak iletisimde sikint1 yagamayarak
calisabilme giictinii ifade etmektedir. Bu beceri yoneticinin ¢alisanlarini motive
etme, ¢alisanlarinin sergiledigi davranislar karsisinda problem ¢oziicti tutum
gelistirme, olumlu o6rgiit iklimi olusturma, ¢alisanlarinin gereksinimlerini st
seviyede karsilayacak donanima sahip olabilme ve oOrgiitiin insan kaynaklar:
biriminin en etkin sekilde kullanilmasini saglayabilmedir (Ag¢ikgoz, 1994;
Bagar, 2000; Toremen, 2006). Katz’a gore ele alinan son yonetici yeterligi olan
kavramsal yeterlik ise; okulu olusturan tiim Ogeler ve okulu biitiinleyen tiim
tamamlayic1 pargalar: karsilikli etkilesim igerisinde gorebilme, egitime yonelik
gelismeleri takip edebilme ve karsilastig1 tiim giiglitkleri kavramsal bakis agis1 ile
degerlendirebilme yetenegi olarak bilinmektedir (Kombigak, 2008). S6z edilen
yetenek, dncelikle yonetim kuraminin ve insan davranislarina, sonrasinda egitim
alanina farkli bakis agilar: getirebilecektir. Ayrica egitime kuramsal bakis yetenegi
kazandirarak gesitli bilim dallarina yonelik bilgi birikimine sahip olmay:1 da
gerektirebilmektedir. Bu baglamda bir okul yoneticisinin; yonetimin her boliim
ve asamasinda kullanabilecegi gerekli ve temel bilgi ve becerilere sahip olmasi
beklenmektedir (Cetin & Adigiizel, 2006).

OZEL EGITIMDE OKUL YONETICILiGI VE YONETIiCi YETERLIiGi

Ozel gereksinime sahip olan ¢ocuklarin oncelikle hayata uyumlari, alacaklar
egitimlerle baslamaktadir. Bu egitimler ise giiniimiiz ortaminda okullarda
gerceklestirilmektedir. Ozel gereksinimli bir égrencinin egitim aldig1 bir okulda
oncelikle okul yoneticilerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin 6zelliklerini bilmeleri,
etkili bir okul ortami olusturulmas: i¢in uygun egitim ortamlarini saglamalar:
gerekmektedir. Ozel egitim gibi 6zellikli bir alanin da i¢inde bulundugu bir okulun
yoneticiligi de ek ozellikler gerektiren bir yonetim birimi olarak kabul edilebilir.
Ozel egitim siniflarina sahip bir okulun verimlilii ve egitim faaliyetlerinin
etkili olabilmesi diger bir ifadeyle egitime doniik ¢iktilarin pozitif yonde anlamh
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olabilmesinin okul yoneticilerinin etkisi ile ilgili oldugu belirtilebilir.

Klopf(1982) bir okul ortamindaiyi bir yoneticinin kuracagi yapinin 6zelliklerini
bilmesi gerektigini ve bir yoneticinin etkililik ol¢iitlerinin okulun etkinlik
diizeyindenanlagilabileceginiifade etmektedir. Bir okul yoneticisiyalnizca yonetim
kademesinde yer alip, okulu masa basinda yoneten ve kendisine teblig edilen
kurallar1 uygulamakla sorumlu olan kisi olmanin 6tesinde; 6gretime yonelik tiim
liderlik 6zelliklerini de yerine getiren kisi olarak tanimlanabilmektedir. Bir diger
ifadeyle okul yoneticisi 6gretimsel liderlik becerisine de sahip olmas: beklenen bir
personeldir (Aksoy & Isik, 2008; Unal & Celik, 2013). Okulun amaglarina yonelik
uygulamalarda bulunan, okulun hedefleri dogrultusunda belirlenen amaglarin
okulda gorevli tiim personelce yorumlanmasini saglayan, egitimcileri egitime
yonelik faaliyetlerini gerceklestirirken bir dis goz olarak izleyen okul yoneticileri
etkin okul yoneticiler oldugu belirtilebilir (Balci, 2013). Bu dogrultuda, diger
okul tiirlerinde oldugu gibi 6zel egitim okullarinda gorev yapan yoneticilerden de
gorev yaptiklar: okulun hedefledigi amaglarin farkinda olmas: beklenmektedir.
Ozel egitim sinifi bulunan okullarin yoneticileri lisans mezuniyetleri 6zel egitim
olmadig1 icin 6zel egitim konusunda da yetkin degillerdir. Bu nedenle &zel
egitim 0gretmenlerine 6zel egitim konusunda liderlik etme noktasinda sikinti
yasayabilmektedir. Ozel egitim alani diger kademelerden daha farkli bir alan
olmakla birlikte; 6zel egitim siniflar1 bulunan okul yoneticilerinin de gorevlerini
verimli ve etkili bir seklide yerine getirmeleri icin gesitli yeterliklere sahip
olmalar1 gerektigi bilinmektedir. Ozel egitim sadece bir kisi ile yiiriitiilebilecek
bir alan olmadigindan yoéneticinin ekip ruhu ile galismanin farkinda olmasi
beklenmektedir.

YONTEM

Caligma 06zel egitim siniflar1 bulunan ortaokullarda gorev yapan 6zel egitim
Ogretmenlerinin gorisleri temel alinarak tasarlanmistir. Calismanin 6gretmen
bakis agisindan durum tespiti yapilarak tasarlanmasi, ¢aliyma konusu hakkinda
ayrintili sekilde bilgi elde edilmesine imkan saglamasi: bakimindan énemlidir. Bu
nedenle ¢alismada nitel arastirmalarda kullanilan yontemler arasinda yer alan
olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni, belirlenen bir konu ile ilgili
olarak bireyin konuyu nasil anlamlandirdigini anlamak ve bu yolla konuya agiklik
getirmek veya bir konuyu veya durumu anlamlandirmak i¢in kullanilmaktadir.
(Johnson & Christensen, 2008).
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CALISMA GRUBU

Aragtirmanin ¢aligma grubu Mersin ilinin dért merkez ilgesinde 2020-2021
egitim ogretim yilinda 6zel egitim siniflar1 olan ortaokullarda gorev yapmakta
olan ve en az bir egitim 6gretim yili boyunca ayni okulda ¢alismis olan 6zel egitim
ogretmenleri arasindan belirlenmistir. Calisma grubu belirlenirken dort merkez
ilceye katilimci dagilimlarinin birbirlerine yakin sayilarda olmasina dikkat
edilmistir. Caliyma grubunu Akdeniz il¢esinden iki erkek dort kadin, Toroslar
ilgesinden iki erkek ii¢ kadin, Yenisehir ilcesinden iki erkek dort kadin ve Mezitli
ilcesinden iki erkek iki kadin olmak izere toplam 21 katilimci olusturmaktadir. Ozel
egitim siniflar1 bulunmayan ortaokullar, 6zel egitim 6gretmenlerinin bulundugu
okulda hizmet yil1 bir yildan az olanlar ve bagimsiz 6zel egitim okullarinda gérev
yapan ozel egitim 6gretmenleri ¢aligmanin disinda birakilmigtir.

Katilimcilarin  belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden olgiit
ornekleme kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme yontemindeki temel anlayis énceden
belirlenmis ol¢iitleri karsilayan durumlarin ¢alisilmasidir. Bu ¢aligmada olgiit
olarak 6zel egitim siniflarinin bulundugu okullarda goérev yapan ve en az bir yil
stire ile bulundugu okulda gorev yapmakta olan 6zel egitim 6gretmenleri ¢aligma
grubuna dahil edilmistir. Calisma grubunun bir yil siire ile bulundugu okulda
calisma gerekliliginin nedeni ise okul yoneticisini tanima ve yeterliklerinin
farkinda olmasinin saglanmasi olarak belirlenmistir. Calisma grubunda yer
alan katilmcilarin  belirlenmesinin ardindan tiim katilimecilara  katilimer
kodlar1 verilmistir. Caliyma grubunu sekiz erkek, 13 kadin toplam 21 katilimci
olusturmaktadir. Caligma grubunun tamami ortaokullarda gorev yapmakta olan
ozel egitim 6gretmenlerinden olusturulmustur. Caliyma grubunun yas ortalamasi
40, 6gretmenlikte gecen ortalama siireleri 15 yildir. Calisma grubuna ait katilimer
kodlar1 ve demografik bilgilerine Tablo 1’ de yer verilmistir.
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VERI TOPLAMA ARACI, SURECI VE ANALIZi

Calismanin verileri, 6zel egitim siniflar1 bulunan okullarda gérev yapan okul
yoneticilerinin mesleki yeterliklerine yonelik 6gretmen goriislerini belirlemek i¢in
goriisme teknigine dayali yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile elde edilmistir.
Calisma kapsaminda kullanilan yar1 yapilandirilmig gériisme formu arastirmaci
tarafindan ilgili alan yazin incelemesi sonras: olusturulmustur. Bu kapsamda;
ilgili alanyazin incelenerek ve arastirma sorulari goz ontinde bulundurularak
taslak halinde goériisme formu olusturulmustur. Taslak goriisme formu uzman
goriisii almak tizere ii¢ farkli uzmana gonderilmistir. Uzmanlarin goriisleri
sonrasinda iki sorunun birbirini tekrar ettigi kanaatine varilmis ve bu iki soru
goriisme formundan ¢ikarilmistir. Baglangicta 14 sorudan olugan goriisme formu
uzman goriisii sonrasinda yapilan soru ¢ikarma siirecinden sonra 12 soru olarak
son seklini almigtir. Gértisme formuna ¢aligmanin konusu, amaci vb. bilgilerin
yer aldig: giris boliimii ve galigma grubunda yer alan katilimcilara ait demografik
bilgilerin alinabilecegi bir boliim de eklenmistir. Diizenlenen gortisme formu farkls
ortaokullarda gérev yapan ii¢ 6zel egitim 6gretmenine uygunluklar: goz 6niinde
bulunarak zoom programi tizerinden uygulanmistir. Goriigmelerin ortalama 55
dakika siirdiigti 2gozlenmistir. Goriismeler sonrasinda desifreler yapilmis ve iki
sorunun kendini tekrar eden cevaplar verilmesine neden oldugu, bir sorunun ise
¢aligmanin amacini karsilayacak giigte olmadig: tespit edilmistir. Bu ii¢ soru da
goriisme formundan ¢ikarilarak gortisme formu dokuz soru ve bu dokuz soruya
bagli yedi alt sorudan olusturulmustur.

Aragtirma uygulama izin talebinin onaymndan sonra veri toplanacak
okullara gonderilmesinin ardindan, katilmcilarin bir kismi ile kisisel cep
telefonlarindan, bir kismi ile okul web sitelerinde yer alan telefon numaralarindan
goriisme saglanmis, calisma hakkinda bilgi verilmis ve bu siirecin sonunda 21
katilimcidan olugan bir ¢alisma grubu saglanmustir. Kiiresel salgin siireci nedeni
ile Zoom programi iizerinden ve katilimcilarin uygun oldugu saatler goz oniinde
bulundurularak gerceklesmistir. Zoom programi iizerinden alinan ve ortalama 35
dakika siiren video ve ses kayitlarinin tamami izlendikten ve dinlendikten sonra
kayitlarin dokiim stireci baglamistir. Kayitlarin dokiim siireci bittikten sonra elde
edilen veri igerik analizi teknigi ile incelenmistir. Verilerin kontrollii bir bigimde
yorumlanmasina olanak saglayan bu teknik ile cevaplar sonucunda olusturulan
verilerin bir¢ok defa gozden gegirilmesi saglanmistir. Ciimleler veya paragraflara
bu yontem kullanilarak anlamli isimler verilmesi yolu ile analize baslanmustir.
Klasik yontemde bu duruma kodlama denilmektedir (Sigri, 2018). Kodlama
stireci bittikten sonra kodlanan veriler yeniden incelenerek kodlanmis birbirleri
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ile iligkili oldugu disiiniilen kodlardan oncelikle kategoriler ve ardindan ise
temalar olusturulmustur (Gizir & Gizir, 2020; Yildirim & Simsek, 2013). Gegerlik
ve giivenirlik caligmasi kapsaminda, nitel aragtirmalarda sik sik kullanilan
tekniklerden biri olan ‘tigleme’ teknigi kullanilmistir. Bu teknigi kullanmanin
amaci, farkli kodlayicilarin olusturdugu kodlar ile arastirmacinin ¢aligmada
olusturdugu kodlarin birbirleri ile uyumlu olup olmadiginin belirlenebilmesidir
(Creswell, 2017). Bu siire¢ sonunda ¢aligmanin bulgularini olusturan tema,
kategori ve alt kategoriler belirlenmistir. Olusturulan tema, kategori ve alt
kategoriler tablolar halinde sunulmus ve bulgular alanyazin ile iliski kurularak
yorumlanmustir.

BULGULAR

Bu béliimde, aragtirmanin amacina yonelik olarak elde edilen verilerin analizi
sonucunda ulagilan bulgular ve bu bulgulara yonelik tartismalar yer almaktadur.
Analiz siirecinde katilimcilarin sadece su anda mevcut bulunduklar1 okullarda
gorev yaptiklar1 okul miidiirlerine yonelik bilgilere degil daha once goérev
yaptiklar1 okul yoneticilerine yonelik deneyim, gozlem ve goriis olusturduklar: da
gozlenmistir. Analiz sonucunda 6zel egitim siniflarinin bulundugu okullarda gérev
yapan 0Ozel egitim Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin mesleki yeterliklerine
yonelik gortisleri, her biri gesitli kategoriler iceren ‘6zel egitim 6gretmenlerinin
okul yoneticilerinin mevzuat hakimiyeti, ‘6zel egitim 6gretmenlerine gore okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikleri, ‘6zel egitim 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinden beklentileri’ olarak isimlendirilen toplam {i¢ tema kapsaminda
ele alinmaigtir.

OKUL YONETICIiLERININ MEVZUAT HAKIMIYETI

Katilimcilarin  goriislerine gore okul yoneticilerinin mevzuata tam olarak
hakim olmadiklari, hakim olan yoneticilerin ise zaman zaman mevzuat dist
davranabildikleri belirlenmistir. Katilimcilar, okul yéneticilerinin ortaokullarda
kullanilan yo6netmelige hakim olduklarini ancak ozel egitim kurumlar:
yonetmeligine hakim olmadiklarini vurgulamislardir. Katilimcilarin bu konuyla
ilgili tecriibe ve gozlemlerine yonelik ifadeleri, ilgili alanyazin da dikkate alinarak
okul yoneticilerinin mevzuata hakimiyet olarak isimlendirilen kategori ve bu
kategoriye bagli olarak olusturulmus dort alt kategoride ele alinmis ve Tablo 2'de
sunulmustur.
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Tablo 2. Ozel Egitim Ogretmenlerinin Okul Yoneticilerinin Mevzuat Hakimiyeti

Konusundaki Goriisleri

Kategori Alt kategori

Yonetsel becerilere sahip olma

M Hakimi »
evzuata Hakimiyet Ozel egitim alanina hakim olma

Yonetmelige aykir1 uygulamalar gerceklestirme
Ozel egitime yonelik bilgi eksikligi

MEVZUATA HAKIMIYET

Katilimcilarin  okul yoneticilerinin mevzuata hakim olmalar1 konusundaki
ifadeleri dogrultusunda olusturulan bu kategori; yonetsel becerilere sahip olma,
ozel egitim alanina hakim olma, yonetmelige aykir1 uygulamalar gergeklestirme
ve Ozel egitime yonelik bilgi eksikligi alt kategorilerini icermektedir. Yonetim
birimi yonetilmesi gereken birimin amaglarina ulasabilmesi i¢in ¢alisan bir
birimdir. Okul oOrgiitii icinde bulunan mevcut kaynaklarin en ideal sekilde
kullanilarak okulun amaglarina ulagsmasini saglamak adina gergeklestirilen
etkinliklerin toplami olarak da belirtilebilir (Sokmen, 2010). Yonetim biriminin
basarili olmasi i¢in okul orgiitiintin lideri olan okul ydneticilerinin yonetim
alanina yonelik mevzuatlara hakim olmalar1 gerektigi ifade edilebilir. Caligma
kapsaminda da okul yoneticilerinin mevzuat hakimiyeti oldugunu belirten
katilimcilar, mevzuata hiakim olan okul yoneticilerinin yonetsel becerilerinin
yiiksek olduguna vurgulamislardir. Bu sebeple yonetsel becerilere sahip olma alt
kategorisi olusturulmustur. Okul yoneticilerinin yonetsel becerilerinin yiiksek
oldugunu vurgulayan dért katilimcr bulunmaktadir. Yonetsel becerilere sahip
olma alt kategorisine yonelik katilimci goriislerini yansitan tipik bir 6rnek su
sekildedir:

lyi, gayet iyi. Su an ¢ahistigimiz miidiiriimiiz yeterli. Bizim prosediirde gorsel sanat-
lara brans dgretmenleri girmek zorundadir. Ozel egitimci oldugumuz icin tamam
yaptirabiliyorum ama en azindan bizim disimizda baska 6gretmen goriiyor bunu
cogu miidiir kabul etmez. Bizim miidiir bunu biliyor kabul ediyor. Destek egitim si-
niflarinin agilmas: gerekiyor. Bir okulda kaynastirma ogrencisi varsa agmak zorun-
dasimiz. Bizim miidiir bunu biliyor. Onun disinda sinif i¢i sinifin eksikleri oldugu za-
man oOnceliklerin ozel egitimde oldugunu herkes biliyor. Olmas: gerektigi gibi. (K1)

Diger alanlardan farkli olarak 6zel egitim hizmetleri bagimsiz 6zel egitim
okullarinda ya da normal okullar biinyesinde yer alan 6zel egitim siniflarinda
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sunulabilmektedir. Ozel egitim siniflarinin bulundugu okullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin ¢ogunun mezuniyetleri 6zel egitim alani olmadig1 igin yoneticiler
0zel egitim konusunda detayli bilgiye sahip olmayabilmektedir. Lisans mezuniyeti
ozel egitim olmayan yoneticilerin 6zel egitime yonelik egitim almalari yolu ile bu
alana yonelik bilgi sahibi olmalar1 saglanmaya ¢alisilmaktadir. ki katilimei, okul
yoneticilerinin 6zel egitim alanina hakim oldugunu asagidaki referans ifadelerle
belirtmistir:

Miidiiriimiiz zaten rehberlik dgretmeni, ozel egitim alamnda da bilgili. Kesinlikle
hakim. Ondan gerekli yardim alabilirim. (K8)

Biliyorlar. Benim simdiye kadar ¢alistigim okul miidiirlerim ozel egitim ile ilgili ger-
cekten bilgi sahibiydi. Sansima diyeyim giizel miidiir ve miidiir yardimcilari ile ¢a-
listim. Ne yapilmas: gerektigini biliyorlar. (K11)

Okul bir 6rgiit olarak degerlendirildiginde okul yoneticileri bu 6rgitiin en {ist
basamaginda yer almaktadir (Celikten, 2003). Okul 6rgiitiiniin isleyisini saglayan
en temel husus ise yoneticinin okulu yoénetirken kullanacagi mevzuata hakim
olmast durumu olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Calisma kapsaminda ozel
egitim Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin mevzuat hikimiyeti konusundaki
gorisleri temasinin Gigiincii ve dordiincii alt kategorileri olan yonetmelige aykir:
uygulamalar gerceklestirme ve ozel egitime yonelik bilgi eksikligi alt kategorileri
orgiitiin isleyisinde yonetici kaynakli mevzuat problemlerine yonelik bilgi de elde
edinilmesine olanak saglamaktadir.

Katilmcilardan ~ okul  yoneticisinin ~ mevzuata hakim  olmadigini
diistinen 10 katilimci, okul yoneticilerinin yonetmelige aykiri uygulamalar
gergeklestirebildiklerini ve 6zel egitime yonelik bilgi eksikliklerinin olduguna
dikkat cekmislerdir. Bu sebeple “yonetmelige aykir: uygulamalar gerceklestirme” ve

v e

‘Ozel egitime yonelik bilgi eksikligi” alt kategorileri olusturulmustur.

21 Kkisilik c¢alisma grubundaki katilimcilardan 10'u okul yoneticisinin
yonetmelige aykir1 uygulamalar gerceklestirdigini belirtmistir. Katilimci
goriislerine gore okul yoneticileri mevzuata hakim olmadiklar: igin derslerin
isleyisine ve okul i¢i diizenlemelere yonelik yonetmelige aykiri uygulamalar
gerceklestirebilmektedirler. Derslerin isleyisine yonelik yonetmelige aykir:
uygulamalar gergeklestirildigini belirten katilimci ifadelerini yansitan bir 6rnek
su sekildedir:

Mesela diger idarecim ilkokul ve ortaokul birlesikti. Orada ilkokuldaki ogretmen
dogum iznine ayrilmgsts. llkokulu da benim sinifima verdi. Bunda bir uygunsuzluk
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vardi ama ortaokulda da bir uygunsuzluk vardi. Hem hafif diizey ogrenciler hem
agir diizey aym siniftaydi. Birlikte olmamas: gereken dgrenciler aym siniftayd ve
beni gorevlendirmislerdi. Yanmimda hicbir yardimci yoktu. Dilekge vermek istemis-
tim iste hocam sen halledersin bunlar tek ¢ocuk hafifler bence kendisi akil yiiriiterek
yasalara uymayan bir sekilde devam etmem konusunda zorladi. Ben de ilk yillarin
tecriibesizligi ile cok sey yapamadim. Uzerine gidemedim. (K18)

Katilimcr goriislerine gore okul ici diizenlemeler konusunda da yonetmelige
aykir1 uygulamalar gerceklestirilebilmektedir. Ozel egitim siniflarinda fiziksel ve
donanimsal anlamda yeterlik saglanmadig: belirtilmistir. Ozel egitim siniflarinin
acilmasi i¢in gerekli olan sartlar saglanmadan siniflarin agilmis oldugunu ifade
eden katilimcilardan birinin gorisleri, asagida sunulmustur:

Tuvalet egitiminin desteklenmesi ve el yikama gibi becerilerin desteklenmesi icin
ayr1 tuvaletler olmasi gerekiyor. Gorme engelliler icin o yok. Fiziksel yetersizlik ¢ok
fazla. (K12)

Caligmanin mevzuat hakimiyeti kategorisi altinda yer alan bir diger alt
kategori ozel egitime yonelik bilgi eksikligi alt kategorisidir. Caligma baglaminda
yoneticilerinin 6zel egitime yonelik bilgi eksikligi bulundugunu ifade eden 6
katilimc1 bulunmaktadir. Katilimcilar okul yoneticilerinin 6zel egitim siniflari ile
ilgilenmediklerini, 6zel egitim ile ilgili bilgi sahibi olmadiklari igin sorumlulugun
ogretmene kaldigini ifade etmislerdir. Bu alt kategoriye yonelik 6rnek bir referans
ifade asagida yer almaktadir.

....0zel egitim simiflarinin bulundugu okullar da idareciler konuya hakim degiller.
Hig ozel egitim Ogrencisi gormemis ilgilenmemis hicbir bilgisi yok hadi suraya bir
sinif agayim deniyor. Ug yillik bir sinif bulundugum okulda. Yeni bir simif. Hicbir sey
bilmiyorlar idareciler. (K9)

Katilimer ifadelerinden yoneticilerin 6zel egitim alanina hakim olmadiklari,
ozel egitim siniflarini agmis olmak i¢in agtiklari ve 6zel egitime yonelik bilgi sahibi
olmadiklari i¢in tiim yiikii 6zel egitim siniflar1 noktasinda 6gretmene biraktiklar:
bulgusuna ulagilmigtir.

OKUL YONETICILERININ YETERLIKLERI

Calisma kapsaminda elde edilen verilere gore olusturulan ikinci tema okul
yoneticilerinin yeterlikleri temasi olarak belirlenmistir. Bu tema ‘insani yeterlikler,
‘teknik yeterlikler’ ve ‘kavramsal yeterlikler’ kategorilerinden olugsmaktadir.
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Katilimcilarin okul yoneticilerinin yeterliliklerine yonelik goriisleri cogunlukla;
adalet, liyakat, mevzuat hakimiyeti, isbirligi gibi konular iizerine yogunlasmustir.
Katilimcilar okul yoneticilerinin bu yeterliklere sahip olmalarini beklediklerini
ifade etmiglerdir. Gortismeler sirasinda ise kendi okul yoneticilerin bu 6zelliklere
sahip olmadiklarini vurguladiklar: goriilmektedir.

Katilimar goriisleri ve ilgili alanyazin dikkate alinarak okul yoneticilerinin
yeterlikleri; insani yeterlikler, teknik yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak
isimlendirilen ii¢ kategoride ve toplamda 8 alt kategoride siniflandirilarak Tablo
3’ te sunulmustur.

Tablo 3. Ozel Egitim Ogretmenlerine Gore Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri

Kategori Alt kategori
Adalet
Insani Yeterlikler Empati
Sefkatli yaklagim
Teknik Yeterlikler Liyakat

Teknik is ve islemlerde yetkinlik

Alanda kendini giincelleyebilme
Kavramsal Yeterlikler Yoneticilik 6zelliklerini tasima ve isbirligi
Problem ¢6zme

INSANi YETERLIKLER

Bu ¢aliyjma kapsaminda vyapilan analizler sonucunda, katilimcilarin okul
yoneticilerinin  insani yeterlikleri konusunda farkli goriisleri oldugu
anlagilmaktadir. Bu sebeple okul yoneticilerinin insani yeterlikleri {i¢ alt kategori
altinda ele alinmigtir. Bunlar; adalet, empati, ve sefkatli yaklasim alt kategorileridir.
Katilimcilarin cevaplar1 dogrultusunda en fazla tekrar edilen insani yeterlik tiirii
ise adalet olarak goriilmektedir.

Adalet altkategorisi, okul yoneticilerinin herkese esit davranmalari, demokratik
bir ortam olusturmalar, kisiye yonelik imtiyazlardan arinmis olmalar1 gibi goriisler
sonucunda olusturulmustur. Okul yoneticisinin adaletli olmasi gerektigini sekiz
katilima belirtmistir. {lgili alt kategoriye dair tipik bir ifade agagida sunulmustur:

Herkese adil olmali esit mesafede olmali. O mesafeyi ¢ok iyi ayarlamali. Herkese
esit ve adil davranmali. Birilerini fazla sevebilir ya da sevmeyebilir ama bunu okul
icerisinde yansitmamali. (K9)
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Insani yeterlilikler kategorisinde yer alan bir diger alt kategori ise empatidir.
Empati; diger kisinin yerine kendini koymak ve diger kisinin hislerinin nasil
oldugunu kavramaktir (Ozbek, 2005). Empati, egitim yonetimi agisindan da
etkili bir sekilde problem ¢dzmeyi saglamaktadir (Ozcan, 2003). Katilimcilarin
verdikleri cevaplar dogrultusunda ilgili alt kategoride, okul yoneticilerinin
ogretmenleri dinlemedigi ve anlamadigi bu nedenle de empati kuramadiklar
bulgusuna ulasilmistir. Empatiye vurgu yapan, 6zel egitim alani mezunu iki
katilimcidan birinin ifadeleri su sekildedir:

Bir kere hem dgretmeni anlamali hem veliyi anlamali, hem de dgretmen ile veliyi
karsi karsiya getirmemeli. ....Ne bizim dilimizden ¢ok anladigini ne de 6grencilerin
dilinden anladigim diisiinmiiyorum. (K14)

Katilimcilar 6zel egitim alaninda dezavantajli bir 6grenci grubu ile galisildig
i¢in okul yoneticilerinin sefkatli yaklasim sergilemeleri gerektigini belirtmislerdir.
Okul yoneticilerinin 6zellikle 6grencilere karsi sefkatli olmasi gerektigini belirten
sefkatli yaklasim alt kategorisindeki ti¢ katilimcidan birinin ifadeleri, 6rnek olarak
su sekilde sunulmustur:

Sevecen ve sevgi dolu olmali, ozellikle ozel egitim Ogrencilerine karsi. Her sekilde
onlar1 diisiinmesi lazim. (K11)

Katilimcilar; okul yoneticileri tarafindan anlasilmanin 6nemli oldugunu,
egitim ortaminda yer alan sorunlarin ancak empati ile goriilebilecegini, okul
yoneticilerinin adaletli oldugu siirece okul igi diizenin olusmasina vesile olacagi
tizerinde durduklari gozlemlenmistir. Ozel egitim grencilerinin ve velilerinin
daha fazla sefkate ve sevgiye ihtiyaglar1 oldugu da sik sik dile getirdikleri ifadeler

arasindadir.

Teknik Yeterlikler

Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda yoneticilerin yeterlikleri
noktasinda ulasilan kategorilerden ikincisi teknik yeterliklerdir. Teknik
yeterlikler; okul yoneticilerinin okulun isleyisini saglayabilmesi i¢in yoneticilerin,
okulun mali isleri ve biitgesi, okul o6rgiitiiniin yapisi, devlet politikalar: ve okul
programlar1 kapsaminda yiiriitiilecek teknik bilgi ve becerilerini kapsamaktadir
(Katz, 1971). Katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda olusturulan teknik
yeterlilikler kategorisi; liyakat, teknik is ve islemlerde yetkinlik alt kategorilerinden
olusmaktadir.

Teknik yeterlikler kategorisinin ilk alt kategorisini liyakat olusturmaktadir.
Liyakat vurgusu yapan katilimcilar 6zel egitim alaninda ortalama 10 yillik mesleki
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kideme sahiptir. Liyakat vurgusu yapan katilimcilardan birinin 6rnek ifadesi su
sekildedir:

Liyakat en dnde olmasi gereken. Yonetim bilgisi olan insanlarin da orada olmasi
lazim. (K17)

Teknik yeterlilikler kategorisi altinda ele alinan bir diger alt kategori teknik is ve
islemlerde yetkinliktir. Katilimcilarin okul yoneticilerinin egitime destek verecek
arag¢ gere¢ temini, egitim ortamlarinin diizenlenmesini saglamalar1 gerektigine
yonelik ifadeleri sonucunda bu alt kategori olusturulmustur. Bu alt kategoriye
vurgu yapan katilimcilarin tamami sinif 6gretmenligi lisans mezuniyetine sahip
erkek 6gretmenlerdir. Tipik bir katilimei ifadesi su sekilde sunulmustur:

Okul yoéneticisi mesela ¢ocuklara uygun ortamlar saglamali. Cocuklarin fizik-
sel sartlarina gore. Dedigim gibi bizde hafif diizey zihinsel engelliler var. Bedensel
engelli ogrenciler de var. Bedensel engelliler icin birinci kattaki odalari ayirabilir.
Devlet okullarinda ¢ogunda klozet yok. Bazilarinda bedensel engelliler oldugu icin
okulu gelistirme bunlari goz ontine almali. (K7)

Kavramsal Yeterlikler

Kavramsal yeterlikler alani, orgiitiin isleyisini ve devamliligini saglayabilmek
i¢in kuramsal anlamdaki gelismeleri ve degismeleri takip edebilme, okul orgiitii
icerisindeki tim siirecleri kavramsal bakis agisi ile analiz edebilme olarak
siralanmaktadir (Katz, 1955). Kavramsal yeterlik kategorisine yonelik cevap
veren katilimcilarin 6rnek ifadeleri dogrultusunda bu kategori ii¢ alt kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlar; alanda kendini giincelleyebilme, yoneticilik ozelliklerini
tasima ve isbirligi ve problem ¢ozmedir.

Katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda okul yoneticisinin kavramsal
yeterlikler kategorisinin ilk alt kategorisi olan alanda kendini giincelleyebilme;
okul yoneticilerinin 6zel egitim alanindaki uzmanlik bilgilerinin diisiik olarak
algilandig: yeterli teknik bilgiye sahip olmadigina isaret eden bulgulara sahiptir.
Igili alt kategori kapsaminda goriisleri ele alinan iki katilimcinin ortalama
mesleki kidemleri 7.5 yildir. Dolayisiyla 6zel egitim alaninda kidem sahibi
ogretmenlerin, yoneticilerin yeterliklerini degerlendirmedeki odlgiitlerinin daha
farkli oldugundan soz edilebilir. Katilimcilarin ilgili alt kategori kapsaminda
verdikleri drnek referans ifadelerden biri su sekildedir:

Modern olmali. Cagin getirdiklerine. Bir siirii seminerler var. Idarecilerimiz uzak-
tan egitimle de olsa katilabilirler bence. (K16)
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Kavramsal yeterlikler kategorisinin ikinci alt kategorisi yoneticilik ozelliklerini
tasima ve isbirligi alt kategorisidir. Katilimci cevaplart dogrultusunda bir
yoneticinin mevcut bulundugu okullarda yoneticilik vasiflar: tasimasi ve bir lider
olarak hareket etmesi gerektigi bulgusuna ulagilmistir. Tipik bir katilimc1 goriist
su sekilde sunulabilir:

....Biitiin uygulamalarda da ogretmenlerle isbirligi icerisinde olup karari katihim
konusunda 6gretmenlerin desteklenmesi gerektigini diisiiniiyorum. (K4)

Kavramsal yeterlikler kategorisine ait son alt kategori problem ¢ozme alt
kategorisidir. Problem ¢6zme becerisi okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
ozellikler arasindadir. Okul yoneticileri okul i¢indeki probleme ¢6ziim iireten
ve ¢ozim agamasinin sonrasinda ise ¢oziim agsamalarinin kontroliinii saglayan
bireyler olarak goériilmektedir (Bursalioglu, 2005). Problem ¢6zme alt kategorisi
baglaminda cevap veren katilimcilarin 6rnek ifadeleri su sekildedir:

Sorunu gorebilen yonetici olabilmeli. Bir sikdyeti gorebiliyorsa sikdyetten bagim-
siz fark edebiliyorsa bu yonetsel yeterliliklerdir. Her konuda ne olursa olsun ¢oziim
odakli miidiirse bence yonetsel yeterlilik vardir. (K12)

Katilimcilarin vermis olduklar: cevaplar dogrultusunda elde edilen bulgular
ile olusturulan bu kategoriye gore; 6zel egitim dgretmenleri okul yoneticilerinin
kendini 6zel egitim konusunda gelistirmelerini ve giincellemelerini, yoneticileri
ile isbirligi icinde galismayi istediklerini, yonetim becerilerinin yiiksek olmasini
beklediklerini ifade ettikleri gorilmiistiir.

OZEL EGITiM OGRETMENLERININ OKUL YONETICILERINDEN
BEKLENTILERI

Egitim orgiitlerinde verimli bir sekilde ¢alismanin temeli ¢alisan personelin
ise kosulmasi ile gerceklestirilmektedir. Orgiitte verimin olusturulmasinda
birincil faktor; o orgiitte gorev yapan insanlarin psikolojik durumlar1 ve insani
ozellikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kendini ise yonelik olarak yorgun,
orgiit iginde incinmis ve orgiitteki insanlara kars iletisimsiz olan personellerden
verimli olmalar1 beklenemez (Alig, 1996). Bu sekilde disiiniildiigiinde; 6zel
egitim 0gretmenlerinin okul yoneticilerinden neler bekledikleri bilinmediginde
okul yoneticileri arz talep dongiisii igerisinde nasil davranmalar1 gerektigini ve
ogretmenlerin neye ihtiyact oldugunu bilmeleri de miimkiin olmayabilir. Ozel
egitim 0gretmenlerinin okul yoneticilerinden neler beklediklerini onlarin bakis
acisindan belirleme bu nedenle 6nemlidir. Bu amacla bu calismada; katilimer
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gorisleri dogrultusunda olusturulan {i¢iincii tema, 6zel egitim 6gretmenlerinin
okul yoneticilerinden beklentileri temasi olarak belirlenmistir.

Katilimcilarin bu konuyla ilgili tecriibe ve gozlemlerine yonelik ifadeleri, ilgili

alanyazin dikkate alinarak beklentiler kategorisi olusturulmustur. Tema, toplamda
bir kategori ve dort alt kategoride siniflandirilarak Tablo 4’ te sunulmustur.

Tablo 4. Ozel Egitim Ogretmenlerinin Okul Yoneticilerinden Beklentileri

Kategori Alt kategori
Ozel egitime yonelik egitim almalari
Ozel egitim siirecine aktif katilim

Beklentiler .. .
Ozel egitim alanina kars1 olumlu tutum ve davraniglar

Veli ve 6grenci ile uyum

BEKLENTILER

Calisma kapsaminda; ozel egitim oOgretmenlerinin okul yoneticilerinden
beklentileri temasina bagli beklentiler kategorisi olusturulmustur. Bu kategori 6zel
egitime yonelik egitim almalari, 6zel egitim siirecine aktif katilim, 6zel egitim alanina
karsi olumlu tutum ve davraniglar, veli ve 6grenci ile uyum olarak isimlendirilen
dort alt kategoriden olugmaktadir.

Katilimcilarin 6’sy; okul yoneticilerinin 6zel egitime yonelik egitim almalar:

gerektigini ve beklentilerinin bu dogrultuda oldugunu vurgulamiglardir. Bu alt
kategoriye vurgu yapan katilimcilarin besinin; gerek mezuniyet alani olarak
gerekse de mezuniyet sonrasi 6zel egitim alanina yonelik egitim alan, diger bir
ifadeyle 6zel egitim alaninda yetkin katilimcilar oldugu goriilmektedir. Ozel
egitime yonelik egitim almalar: alt kategorisinde ele alinan 6rnek ifadelerden biri
su sekildedir:
En azindan bize verilen egitim kadar olmasa da ozellikle birkag aylik merkezi yer-
lerde atiyorum Yalovada Rizede Erzurumdaki gibi zorunlu egitime tabi tutulmala-
r1. En azindan iki-ii¢ ay ve geldikten sonra bunun takibinin yapilmasi atiyorum bir
ozel egitim sinifi olan bir okul miidiiriiniin 6zel egitimden anlayan bir komisyonca
denetlenmesi. Ozellikle zel egitimden anlayan bu alandan miifettisler olmadig icin
onlar da bu konuya hakim degiller. Gegistiriliyorlar. Egitimden gegmesini diisiinii-
riim. (K5)

Beklentiler kategorisi baglaminda olusturulan bir diger alt kategori ozel
egitim siirecine aktif katilim alt kategorisidir. Okul yoneticilerinin egitim 6gretim

-60 -



Giincel Egitim Bilimleri Arastirmalart VIII

faaliyetlerinin sorunsuz yiriitilmesini saglamak icin egitim ortamina aktif
katilim saglamasi gerektigi bilinmektedir (Bursalioglu, 1981). Bu alt kategoriye ait
tipik bir katilimei ifadesi su sekildedir:

Ben bu agidan ozel egitim idarecilerinin alandan gelen ve alanda kendisi ¢alismus
insanlar olmast gerektigini diisiiniiyorum. Dersin isleyisini bilmesi gerekiyor. Ozel
egitim Ogrencilerinin ¢iinkii gercekten ogrencileri tanimadan ozel egitim camiasini
anlayamazsiniz.... (K18)

Calisma kapsaminda okul yoneticilerinden beklentiler agisindan bir
degerlendirme yapildiginda karsimiza ¢ikan dgilincii alt kategori ozel egitim
alanina karst olumlu tutum ve davramslar alt kategorisi olarak belirlenmistir. Okul
yoneticileri tarafindan anlagilmak, yapilan isin zorlugunun farkina varilmasi,
yoneticilerin insani 6zellikleri katilimcilarin vurgu yaptiklar: beklentiler arasinda
gorilmiistiir. Ilgili alt kategoriye ait tipik bir katilimc ifadesi, agagidaki gibidir:
Kesinlikle vicdanl olmas: gerekiyor. Sert olmamas: gerekiyor. Urfada ¢alisirken mii-
diiriimiiz hem RAM miidiiriiydii hem okulun hem de ozel egitimciydi kendisi. Ken-
disi gercekten bir yoneticide olmas: gereken gercekten bir baba gibiydi. Yeri geliyor
gocugun uygulama okulu ve agir uygulama okuluydu. Cocugu sirtinda tasiyordu
yeri geldiginde. Cok merhametli insandi. Kendi ¢ocuklarina davramr gibi davra-
myordu. Asir1 disiplinliydi. Kurallar: belli ve kesindi. Kurallara gore yetistiriyordu.
Ozveriydi, ilgiliydi. (K11)

Caligma kapsaminda veli iletisiminin 6nemine deginen dort katilimcinin
mesleki ¢aligma siire ortalamalar1 13 yildir. Bu baglamda 6gretmenlikte 10 y1l ve
tizeri bir mesleki tecriibenin; veli-okul iletisiminin 6neminin farkindaligini artiran
bir etken oldugu sonucuna varilabilir. Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda okul
yoneticilerin veli ile olan iletisimin 6zel egitimde diger velilere kiyasla daha 6nemli
oldugu, aile ile ortak ¢alismanin onlarin problemlerinin fark edilmesine yonelik
imkan saglayacagi bulgusuna ulasilmistir. Veli ve 6grenci ile uyum alt kategorisinde
ele alinan ifadeleri tipik olarak yansitan iki katilimei goriisii su sekildedir:

....Aileyi de isin icine katmali. Ailelerde de ciddi problemler var. Disarda durma-
mali. (K9)

....Kendisini cevreye daha sonra ogretmenlere ve dgrencilere adapte etmesi lazim.
Uyumluluk saglamasi lazim diye diisiiniiyorum. (K21)
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu galisma kapsaminda ele alinan ilk tema olan 6zel egitim 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin mevzuat hakimiyeti konusundaki goriislerinin, okul yoneticilerinin
mezuniyet alanlarina ve oOgretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilik
gosterdigi belirtilebilir. Ilgili alanyazinda 6zel egitim siniflarinin bulunduklar
okullarda gorev yapan yoneticilerin 6zel egitim konusunda hazirlanmis olan
mevzuat hakimiyeti konusundaki diisiincelerini konu alan arastirmalarda, 6zel
egitim mevzuatinin pek gok yonetici tarafindan bilinmedigini; ayrica 6zel egitime
yonelik hazirlanan mevzuatin okul yoneticilerince tam olarak uygulamaya
gecirilemedigi bulgularina ulasmistir (Citil, 2013; Karabork, 2018; Kizir &
Memisoglu, 2017; Vural & Yiicesoy, 2003).

Katilimcilar okul miidiirlerinin ¢ogu zaman kendi yonlendirmeleri araciligiyla
mevzuat: uygulayabildiklerini, 6zel egitim konusunda farkindaliklar1 olan okul
yoneticilerinin mevzuati daha etkili uyguladiklarini fakat bunlarin yani sira okul
yoneticilerinin konu ile ilgili egitim almalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu
dogrultuda okul yoneticilerinin lisans mezuniyeti 6zel egitim veya rehberlik ve
psikolojik danigmanlik olanlarinin mevzuata hakim olduklars; lisans mezuniyetleri
Ozel egitim veya rehberlik olmayanlarin ise mevzuata hakim olmadiklar tespit
edilmistir. Buna ek olarak mevzuata hakim olmayan yoneticilerle ¢alistiklarin
ifade eden katilimcilarin tamaminin 6zel egitim alaninda egitim almis 6gretmenler
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgudan hareketle okul yoneticilerinin
yeterlikleri konusunda mezuniyet alani 06zel egitim olan &gretmenlerin
gorislerinin 6zel egitim alanindan mezun olmayan meslektaglarina gore farklilik
igerebilecegi sonucuna varilabilir.

Katilimer goriisleri dogrultusunda mevzuat hakimiyeti kategorisinin ilk alt
kategorisi yonetsel becerilere sahip olmasidir. Ozellikle lisans mezuniyetleri
0zel egitim olan ve mesleki kidemi bes yildan daha fazla olan katilimcilar okul
yoneticilerinin yonetsel becerilere sahip oldugunu degerlendirmislerdir. lgili
alanyazinda Sisman ve Turan (2004) okul yoneticilerin, teknik yeterlige sahip
olmanin yani sira yonetsel becerilerinin de yiiksek olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Poe ve Rabusicova (1997) okul yoneticilerinin birlikte ¢alistiklar:
Ogretmenlere okul yoneticisinin yonetsel becerilerinden memnun olma
durumlarini 6lgen aragtirma bulgularina gore; okul yoneticilerinin ydnetim
stireglerinde cesitli yonetim bi¢imleri kullandiklari ve ¢esitlilik arttik¢a 6gretmen
memnuniyetinin de arttig1 sonucuna ulagilmistir.
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Katilimer goriisleri dogrultusunda mevzuata hakimiyet kategorisinin ikinci alt
kategorisi 6zel egitim alanina hakim olma alt kategorisidir. Ozel egitim siniflarinin
bulundugu okullarda goérev yapan okul yoneticilerinin ¢ogunun mezuniyetleri
ozel egitim alani olmadig1 i¢in yoneticiler 6zel egitim konusunda detayl bilgiye
sahip olmayabilmektedir.

Okul yéneticilerinin mevzuat hakimiyeti kategorisinin {iglincii alt kategorisi
yonetmelige aykir1 uygulamalar gergeklestirme alt kategorisidir. Bu ¢aligma
kapsaminda ele alinan yonetmelige aykir1 uygulamalar gerceklestirme alt kategorisi
kapsaminda katilimci goriislerinin, okul yoneticilerinin mezuniyet alanlarina ve
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilik gostermedigi belirtilebilir. 21
kisilik galisma grubunun 10’u okul yoneticisinin yonetmelige aykir1 davrandigini
vurgulamistir. Okullarda uygulanan yonetmeligin okul yoneticilerince anlagilmasi,
takip edilmesi ve uygulanmasinin okulun devamliligini saglamak ve basarili bir
okul politikasi yiiriitmek adina 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Mevzuat hakimiyeti kategorisinin son alt kategorisi 6zel egitime yonelik
bilgi eksikligi alt kategorisidir. Okul yoneticilerinin 6zel egitime yonelik bilgi
eksikliginin oldugunu ifade eden katilimcilarin bir kismi, okul yoneticilerinin
mezuniyet alanlarinin 6zel egitim olmadigina dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilar
okul yoneticilerinin 6zel egitime yonelik bilgi sahibi olmadigini, ¢ogu zaman
kendi yonlendirmeleri araciligiyla 6zel egitim alanina yonelik uygulamalarda
bulunabildiklerini, 6zel egitim konusunda diger okul yoneticilerinden uygulamaya
yonelik kulaktan dolma bilgiler edindiklerini ifade etmelerinin yani sira okul
yoneticilerinin konu ile ilgili hizmetigi egitim almalar1 gerektigini hatta y6netici
olmadan o6nce zorunlu bir egitime alinmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.
Ozel egitime yonelik bilgi eksikligi olan yoneticilerle ¢alistiklarini ifade eden
katilimcilarin tamaminin 6zel egitim alaninda egitim almis 6gretmenler oldugu
bulgusuna ulagilmigtir.

Okulu bir orgiit olarak ele aldigimizda orgiit lideri konumundaki okul
yoneticilerinin bu orgiit icindeki yeri ve 6neminin fazla oldugu ifade edilebilir.
Bu nedenle orgiit lideri konumunda olan okul yoneticilerinin pek ¢ok yeterliklere
sahip olmasi beklenilebilir. Bu ¢alisma kapsaminda katilimcilarin yarisindan
¢ogu okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken insani, teknik ve kavramsal
yeterliklerden soz etmislerdir. Tlgili goriisler, ele alinan ikinci tema olan 6zel egitim
ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin yeterlikleri temasini olusturmustur. Bu
tema ise katilimci ifadeleri dogrultusunda insani, teknik ve kavramsal yeterlikler
olarak ti¢ kategoride ele alinmistir.

-63-



Giincel Egitim Bilimleri Arastirmalart VIII

Insani yeterlikler kategorisinde katilimcilarin adalet alt kategorisine daha
fazla vurgu yaptiklari gortilmiistiir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin adil
olmayan tutum ve davranslar sergiledikleri ve adil ¢calisma ortami olusturmakta
zorlandiklari tespit edilmistir. Bu bulgulara benzer sekilde ilgili alanyazinda okul
yoneticilerinin adaleti saglama konusunda yetersiz olduklar1 belirtilmektedir
(Kazanci, 2010; Kigitkkaraduman, 2006; Meri¢ & Erdem, 2013).

Insani yeterlikler kategorisinde 6ne ¢ikan bir diger alt kategori olan empatinin,
okul sistemi gibi insanlarla bire bir ¢alisan meslekler icin biiyitk 6neme sahip
oldugu distiniilmektedir. Aragtirma sonuglarina gore, bazi katilimcilarin okul
yoneticilerinin empati becerilerine yonelik verdigi cevaplarda okul yoneticilerinin
empati yeteneginin yetersiz oldugu; katilimcilarin  okul yoneticilerince
dinlenmeye ve anlasilmaya ihtiyaglar1 oldugu tespit edilmistir. Katilimcilar, okul
yoneticilerinin kendilerini dinlemedigini ve anlamadigini ve bu nedenle de empati
kuramadiklariniifade etmistir. Benzer sekilde $ahin’in (2007), okul yoneticilerinin
empati giicline yonelik arastirmasinda yoneticilerin empati konusunda yetersiz
olduklar1 bulgusunun, bu ¢aligma ile uyumlu oldugu belirtilebilir.

Sefkatli yaklagim kategorisinde one ¢ikan katilimei goriisleri, 6grencilere karsi
sefkat icinde olmanin ve bu yaklagima odaklanarak egitim siirecine dahil olmanin
okul yoneticilerinin 6zel egitim alanindaki yoneticilik siirecinde sahip olmasi
beklenen bir yeterlik oldugu iizerinedir. Ozel egitim &grencileri ile ¢alisan okul
yoneticilerinin diger kademe ve alanlarda gorev yapan okul yoneticilerine goére
daha sefkatli bir tavir icerisinde olmasi gerektigini ifade eden katilimcilar, okul
yoneticilerinin sefkatli yaklasim konusunda yetersiz olduklarini sefkatli yaklagim
icinde bulunan okul yoneticilerinin 6ncelikle kendine, orgiite ve topluma karsi
yliksek sorumluluga sahip olacagini da ifade etmislerdir. Bu ¢aligmanin bulgular:
ile benzer sekilde Tan ve Tan (2008), okul yoneticilerinin adalet diizeyleri ile
sefkatli yaklasim icinde bulunma diizeyleri arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu
ifade etmistir. Arastirmanin bulgular1 sefkatli yaklasim icinde bulunan okul
yoneticilerinin adaletli olduklari, s6z ve davranislarinda tutarli olduklarini
gostermektedir. Ayrica Efilti, Demirci ve Karaduman (2021) tarafindan ortaya

» «

konan 6zel egitim 6grencilerine iliskin kullanilan “yarali bir kug”, “dallarindan biri
kirilmis aga¢” metaforlar: da 6zel egitimde sefkatli yaklagima vurgu yapmaktadir.
Sefkatli yaklasim i¢inde bulunmak okul yoneticileri igin, 6zel egitim 6grencilerine
kars1 empati kurmayi kolaylagtirmasi beklenen ve 6zel egitim alanina karsi olumlu

tutum gelistirmeye yardimci olacak bir yaklagim olarak ifade edilebilir.

Aragtirma bulgularina gore ozel egitim ortaokullarinda goérev yapan okul
yoneticilerinin ikinci yeterlik alani olarak belirlenen alanin teknik yeterlikler
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oldugu goriilmiistiir. Teknik yeterlikler kategorisinde okul yoneticilerinin teknik
yeterlige sahip olmadigini ifade eden katilimcilarin bu durumun liyakate bagl
oldugunu ifade ettikleri goriilmiistiir. Benzer sekilde yapilan bir arastirmada okul
yoneticilerinin teknik yeterlige sahip olmasinin birincil basamag: liyakat olarak
belirlenmistir (Dis & Akbasli, 2019).

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin teknik
yeterliklerine yonelik olusturulan bir diger alt kategori teknik is ve islemlerde
yetkinliktir. Bu alt kategoride okul yoneticilerinin okulu yonetebilmek adina
egitime destek verecek arag-gere¢ temini, egitim ortamlarinin diizenlenmesini
saglamalarina yonelik ¢aligmalar yapmalar1 gerektigi katiimcilar tarafindan
vurgulanmigtir. Kendi yoneticilerinin teknik is ve islemlerde yetersiz oldugunu
ifade eden katilimcilarin tamaminin erkek ve lisans mezuniyeti sinif 6gretmenligi
oldugu bilinmektedir. Bu baglamda bu ¢alisma kapsaminda cinsiyet ve lisans
mezuniyetinin teknik is ve islemlerde yetkinlik a¢isindan ayirt edici oldugu
ifade edilebilir. Katilimci ifadelerinde rastlanan bulgulara benzer olarak ise, okul
yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan teknik is ve islemlerde yetkin olmadiklar:
bulgularini igeren (Erden & Erden, 2007) veya 6gretmenlerin okul yoneticilerini
yetersiz bulurken; okul yoneticilerinin kendilerini teknik anlamda yeterli buldugu
¢aligmalar mevcuttur (Can, 2003).

Okul yoneticilerin yeterliklerine yonelik cevap veren katilimcilarin goriisleri
ile olusturulan iigiincti kategori kavramsal yeterlik kategorisidir. Kavramsal
yeterlikler kategorisi ise katilimcilarin cevaplar1 dogrultusunda alanda kendini
giincelleyebilme, yoneticilik 6zelliklerini tasima ve isbirligi ve problem ¢ozme
alt kategorilerinden olugmaktadir. Katilimcilar okul yoneticilerinin 6zel
egitim alanindaki uzmanlik bilgilerinin diisik oldugunu ve yeterli bilgiye
sahip olmadiklar: ifade etmislerdir. Bu konuda goriis bildiren katilimcilarin
yoneticilerini degerlendirmedeki dl¢iitlerinin farkli oldugu ifade edilebilir.

Okul yoneticilerinin kavramsal yeterliklerine yonelik katilimci cevaplarindan
elde edilen bir diger bulgu okul yoneticilerinin yoneticilik 6zelliklerini tagimasi
ve isbirligi icinde calismasi gerektigi bulgusudur. Katilimcilarin ¢ogu okul
yoneticilerinin yonetici vasfi tasimasi gerektigini ve yoneticinin mevcut bulundugu
kurumda lider olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Balc1 (1993), okul yoneticisinin
orgiitli yonetebilmek adina problem ¢6zme becerisine sahip, orgiitiin amacina
yonelik olarak hareket eden, yenilige acik ve degisme ayak uydurabilen, iletisim
konusunda sikint1 yagamayan kisiler olmasi gerektigi konusuna vurgu yapmustir.

Aragtirma bulgularina gore katilimcilar okul yoneticilerinin problem ¢6zme
becerisinin olmas1 gerektigine vurgu yapmuislardir. Okul yoneticilerinin pek
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¢ok becerinin yani sira problem ¢6zme becerisine de sahip olmasi bir gereklilik
olarak goriilebilir (Bursalioglu, 2005). Katilimcilar okul yoneticilerinin problem
¢ozme becerisi agisindan sikint1 yasadiklarini belirtmislerdir. Katilimcilar birlikte
calistiklar1 okul yoneticilerinin ¢6ziim odakl ve krize miidahale etme becerisine
sahip olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilen
bulgularla benzer sekilde Ustiin ve Bozkurt (2003) okul yéneticilerinin problem
¢ozme becerilerinin diisiik oldugunu ve yoneticilerin konu ile ilgili egitimlere
katilmalari gerektigine dikkat ¢ekmektedir.

Ele alinan son temada bulunan beklentiler kategorisine ait ilk alt kategori
ise Ozel egitime yonelik egitim almalar1 alt kategorisidir. Okul yoneticilerinin
ozel egitim konusunda egitim almalar1 gerektigi konusunda goriis beyan eden
katilimcilarin yarisinin 6zel egitim alanindan mezun veya mezuniyet sonrasi
egitim almis, 6zel egitim konusunda yetkin katilimcilar olduklar: belirtilebilir.
Bu baglamda okul yoneticilerinin egitim almalari yolu ile 6zel egitim konusunda
bilgi sahibi olabilecekleri, 6grenci 6zelliklerinin bilinmesi i¢in bu egitimin 6nemli
oldugu sonucuna ulasilmistir. Daha 6nceki boliimlerde de deginildigi gibi 6zel
egitim Ozellikli bir alandir ve okul yoneticisinin mezuniyet alani 6zel egitim
olmadig1 zaman konu ile ilgili yetkinlikleri de olamamaktadir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin 6zel egitim konusundaki yetkinliklerinin saglanabilmesi icin 6zel
egitim alani ile ilgili egitim almalar1 gerektigi bulgusu 6nem kazanmugtr.

Aragtirmada katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda ulasilan bir diger
bulgu yoneticinin 6zel egitim siirecine aktif katilimi bulgusudur. Arastirmaya
katilan 6gretmenler, 6zel egitimde gorev yapan okul yoneticilerinin 6zel egitim
ile ilgili egitim almalar1 diginda siirece aktif katilmalar1 gerektigi konusunda da
goriis bildirmislerdir. Bu nedenle okul yoneticilerinin, 6gretim faaliyetlerini
yuriitiirken ya da denetlerken sorun yasamamasi i¢in siirece aktif katilimlarinin
gerekli oldugu ifade edilebilir.

Aragtirma kapsaminda ulasilan bulgulardan bir digeri ise katilimcilarin okul
yoneticilerinin 6zel egitim alanina kars1 olumlu tutum ve davranis beklentilerinin
oldugudur. Katilimcilar okul yoneticileri tarafindan anlagilmak istediklerini,
yaptiklar isin zor oldugunun okul yoneticileri tarafindan goriilmesi gerektigini,
okul yoneticilerinin 6zel egitime yonelik olumlu tutum gelistirmeleri ve 6zel
egitim smiflarin1 diglamak yerine kapsayici davranmalar1 gerektigine vurgu
yapmuslardir.

Beklentiler kategorisinin son alt kategorisi veli ve 6grenci ile uyum kapsaminda
degerlendirilen katilimci goriislerinde, veli ile yasanan sikintilarin ana nedeni
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olarak okul yoneticilerini gordiikleri belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin
ifadelerine gore okul yoneticilerinin veli problemlerinin ¢6ziimii i¢in 6gretmenlere
destek olmalar gerektigi oncelikli goriilerek konu ile ilgili beklenti diizeylerinin
yiiksek oldugu gortlmiistiir. Bu alt kategori kapsaminda; 6gretmenlerin mesleki
kidemi arttik¢a okul yoneticilerinin veli iletisimi noktasinda kendilerine yardimci
olmalarini vurguladiklari ve veliler ile ilgili yasanan sorunlarda okul yoneticilerin
destek olmadiklar1 goriisiine sahip olduklar: bulgularina ulagilmistir.

Aragtirmanin sonucunda 6zel egitim sinifi olan ortaokullarda goérev yapan
okul yoneticilerinin 6zel egitime iliskin mesleki yeterliklerinin yeterli diizeyde
olmadigi, oOzel egitime yonelik bilgi eksikliklerinin olduk¢a fazla oldugu
belirtilebilir. Okul yoneticilerine 6zel egitim 6gretmenlerini anlayabilmeleri ve bu
siniflardaki 6grencilerin egitim faaliyetlerinin aksamasini engellemeleri i¢in 6zel
egitim ogrencilerinin o6zellikleri, 6zel egitimde mevzuat, 6zel egitim siniflarinin
isleyisi konularinda egitim verilmesi 6nerilir.

Okul yoneticilerinin 6zel egitim alanina tam olarak hakim olmadiklar goriisii
katilimcilarin yoneticilerine dair beklentilerini ifade ederken siklikla isaret
ettikleri bir bulgudur. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin anlagilabilmesi icin okul
yoneticilerinin 6zel egitim siniflari ile diizenli zaman gecirmesi ve 6zel egitim
stirecini yakindan takip etmeleri 6nerilir.

Katilimcilar tarafindan ifade edilen beklentilerden birisi, ozel egitim
alaninda egitim alan 6grencilerin velileri ile olan iliskilerin etkili yonetilmesine
dair olmustur. Okul yoneticilerine 6zel egitim velileri ile okul yoneticisinin de
katilacag: toplantilar diizenlemesi, 6zel egitim velileri ile piknik, gosteri ve buna
benzer etkinlikler ile zaman gegirecekleri ortamlar yaratmalar1 6nerilebilir.

Ozel egitim sinifi olan ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
yeterlikleri de katilimcilar tarafindan siklikla dile getirilmistir. Katilimcilar okul
yoneticilerinin insani, teknik ve kavramsal boyutlardaki yeterlik diizeylerine sahip
olmalarini beklediklerine vurgu yapmuislardir. Okul yoneticilerine adalet kavrami
ile ilgili yer alacaklar1 drama etkinlikleri, empati gelisimlerini destekleyecek
egitimler, 6zel egitim siiflarinin teknik alandaki yetersizlikleri gorebilecekleri
ortamlar icinde yer almalari dnerilir.

Caligma sonuglart MEB tarafindan 6zel egitim okullarinda yoneticilik yapacak
okul yoneticileri i¢cin hizmetici egitim gerekliligine ve icerigine dair bir yol haritasi
olusturabilir. Bu ¢alisma ortaokullarda gorev yapan 6zel egitim Ogretmenleri
ile yuritildiginden ¢alismanin verileri; anaokulu, ilkokul, lise kademelerini
kapsamamaktadir. Caligmanin 6zel egitim 6gretmenlerinin goriislerine yonelik
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olmasi okul yoneticilerinin 6zel egitim konusundaki yeterliliklerinde eksiklerin
oldugunu goriiniir kilmigtir. Ayrica 6zel okullarda 6zel egitim siniflar1 olmadig:
i¢in 6zel okullar da arastirma disinda birakilmistir. Konu ile ilgili aragtirma yapmak
isteyen arastirmacilar; ozel egitim siniflarinin bulundugu diger kademelerde
gorev yapan okul yoneticilerinin mesleki yeterlikleri konusunda ozel egitim
Ogretmenlerinin goriislerini inceleyebilirler.

KAYNAKCA

Agikgdz, K. (1994). Egitimde etkili yonetici davramglar:. 1. Baski. Izmir: Kanyilmaz Mat-
baas1.

Aksoy, E. & Isik, H. (2008). [lkégretim okul miidiirlerinin 8gretim liderligi rolleri. Manas
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(19), 235-249.

Aksoy, V. (2016). Ozel egitim. Ankara: Pegem Akademi.

Alig, M. (1996). Egitim sisteminin amaglarinin gergeklestirilmesinde egitim yoneticisinin
islevleri. Cagdas Egitim Dergisi, 217(12-16).

Aysan, E, & Ozben, $. (2007). Engelli ¢ocugu olan anne babalarin yasam kalitelerine ilis-
kin degiskenlerin incelenmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi,
(22), 1-6.

Balcy, A. (2013). Etkili okul. Ankara: Erek Ofset.

Basar, H. (2000). Egitim denetgisi. Ankara: Pegem Yayincilik.

Bayko¢ Dénmez, N. (2010). Ogretmenlik programlar: i¢in ozel egitim. Ankara: Giindiiz
Egitim ve Yaymcilik.

Bursalioglu, Z. (1981). Egitim yoneticisinin yeterlikleri. Ankara: Ankara Universitesi Egi-
tim Fakiiltesi Yayini.

Bursalioglu, Z. (2002). Okul yonetiminde yeni yap: ve davrams (On yedinci baski). Ankara:
Pegem Akademi.

Can, T. (2003). Bolu orta 6gretim okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri. The
Turkish Online Journal of Educational Technology, 2 (3), 94-107.

Celikten, M. (2003). Okul kiiltiirtiniin sekillendirilmesinde miidiiriin rolleri. Tiirk Egitim
Bilimleri Dergisi, 1(4), 56-61.

Cetin, M. & Adigiizel, S. (2006). Istanbul ili resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin uz-
manlik yeterliklerinin incelenmesi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(2),
167-183.

Citil, M. (2013). Yasalar ve ozel egitim. Ankara: Vize Yaymncilik.

Dis. O. & Akbagsly, S. (2019). Ogretmen goriisleri dogrultusunda lider okul yoneticilerinin
yeterlikleri. Uluslararas: Liderlik Calismalar: Dergisi: Kuram ve Uygulama, 2(2), 86-
102.

Erden, H. & Erden, A. (2007). Teachers’ perception in relation to principles’ technology
leadership: 5 primary school cases in Turkish Republic of Northern Cyprus. (ERIC
Document Reproduction Service No. ED500091).

Efilti, E., Demirci, B. & Karaduman, M. (2021). Ozel egitim 6gretmenlerinin 6zel egitime
ve Ozel egitim 6grencilerine yonelik metaforik algilarinin incelenmesi. OPUS Interna-
tional Journal of Society Researches, 17(33), 221-251.

-68-



Giincel Egitim Bilimleri Arastirmalart VIII

Gizir, C. A. & Gizir, S. (2020). Lisans 6grencilerinin bakis agisindan akademik danigmanlik
uygulamasi: Bir odak grup ¢alismasi. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi/ Journal of
Qualitative Research in Education, 8(4), 1165-1195. doi: 10.14689/issn.2148-2624.8s.
4c.5m

Johnson, B. & Christensen, L. (2008). Educational research: Quantitative, qualitative, and
mixed approaches. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Karabork, R. (2018). Ozel egitim okulu yoneticilerinin 6zel egitim mevzuatina iliskin go-
riisleri. (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Kirtkkkale.

Karakus, M. & Téremen, F. (2006). Denet¢i goziiyle yonetici yeterlikleri: ilkgretim okulu
yoneticileri tizerine bir arastirma. Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiil-
tesi Dergisi, (13), 175-189.

Katz, R. L. (1955). Skills of an effective administrator: Performance depends on funda-
mental skills rather than personality traits. Harvard Business Review, 33(1), 33-42.

Katz, R. L. (1971). Skills of an effective adminisrator. E. C. Bursk and T. B. Blodgett, (Ed.),
Developing executive leaders in (55-64). Cambridge: Harward University Press.

Katz, A. & Snow, M.A. (2009). Standards and second language teacher education. In A.
Burns- J.C. Richards (Ed), The Cambridge guide to second language teacher education
(pp- 66-76). Cambridge: Cambridge University Press.

Kazanci, N. (2010). [lkogretim okullarindaki yoneticilerin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilar: arasindaki iliski diizeyi (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi).
Sakarya Universitesi, Sakarya.

Kizir, M. & Memisoglu, S. P. (2017). Ozel egitim okulu yéneticilerinin 6zel egitim mevzu-
atina iligkin goriiglerinin belirlenmesi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 17 (4), 1994-2013.

Kombigak, M. (2008). flkégretim okul miidiirlerinin yeterliklerinin incelenmesi. (Yayimlan-
mamis yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kiigiikkaraduman, E. (2006). [lkigretim okul miidiirlerinin etik davramgslarinin incelenme-
si. (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Klopf, G. J. (1982). The Essentials of effectiveness: A job description for principals. Prin-
cipal, 61(4), 35-38.

Milli Egitim Bakanligi (2018). Ozel egitim kurumlar1 yénetmeligi 03.07.2020 tarihinde ht-
tps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180707-8.htm adresinden alinmistir.

Merig, E., & Erdem, M. (2013). Ilkégretim okullarinda gorev yapan gretmenlerin algi-
larina gore okul yonetiminde kayirmacilik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
3(3), 467-498.

Melekoglu, M. A. (2014). Characteristics of inclusive classrooms in Turkey. Topical Issue:
Inclusion from Around the World, 15(2), 24-30.

Naumovic, V. (1996). Diriger une ecole, Education & Management. Septembre.

Ozbek, M. (2005). Insan iligkilerinde empatinin yeri ve énemi. In Journal of Social Policy
Conferences (No. 49), 567-587.

Poe, M. & Rabusicova, M. (1997). Management of czech schools. with or without teachers’
participation, Reports-Research; Speech/Meeting Papers. ERIC Database ED 455566.

Sigri, U. (2018). Nitel arastirma yontemleri. Istanbul: Beta.

Sokmen, A. (2010). Yonetim ve organizasyon, Ankara: Detay Yayincilik.

-69 -



Giincel Egitim Bilimleri Arastirmalart VIII

Unal, A. & Celik, M. (2013). Okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik davranigi ile dgret-
menlerin 6rgiitsel vatandaslik davraniglarinin analizi. Usak Universitesi Sosyal Bilim-
ler Dergisi, 6(2).

Ustiin, A. & Bozkurt, E. (2003). [Ikgretim okulu miidiirlerinin kendilerini algilayislarina
gdre problem ¢cézme becerilerini etkileyen bazi mesleki faktorler. G. U. Kastamonu
Egitim Dergisi, 11(1), 13-20.

Vural, S. & Yiicesoy, S. (2003).Tiirkiyede 6zel gereksinimli bireylere yonelik hizmetlerin
yasal yapilanmasinda Avrupa Birligime uyum c¢abalarinin yansimalar1. Eskisehir Ana-
dolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(1), 141 158.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. (9. Basku).
Ankara: Seckin Yayincilik.

-70-



