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BÖLÜM 8

BELEDİYEDE ÇALIŞAN PERSONELİN YAŞAM 
BECERİLERİNİN SPORTİF AKTİVİTE VE FARKLI 

DEĞİŞKENLER AÇISINDAN İNCELENMESİ1

Alpaslan CÖMERT2 
İzzet UÇAN3

GİRİŞ

Dünya Sağlık Örgütü’ne göre yaşam becerileri, “çözülemeyen çatışmalarla başa 
çıkma, otoriteyle başa çıkma, öz farkındalık, yaratıcı düşünme, karar verme, eleş-
tirel düşünme, stresle başa çıkma, müzakere, değerleri netleştirme, baskıya diren-
me, hayal kırıklığıyla başa çıkma, ileriyi planlama, empati, duygularla başa çıkma, 
atılganlık, aktif dinleme, saygı, hoşgörü, güven, paylaşım, sempati, şefkat, sosyal-
lik, özsaygı, .sorunları çözme, arkadaş/ilişki kurma ve sürdürme ve işbirliğini” 
içeren insan sağlığının yapı taşıdır (WHO, 2009).

Yaşam becerileri yaşamın her alanında ihtiyaç duyduğumuz kişisel ya da top-
lumsal olarak öğrenilebilen ya da öğretilebilen tüm gelişim alanlarını kapsayan 
beceriler olarak ifade edilmektedir (Danish et al., 2005; Cashmore, 2008). Son dö-
nemde sporun yaşam becerisi üzerindeki etkisi araştırmacıların oldukça ilgisini 
çekmiştir. Bu bağlamda literatürde sporun yaşam becerisi ile ilişkini araştıran ça-
lışmalara rastlamak mümkündür (Yiğitsoy, 2022; Holt ve ark., 2008; Gould, 2006; 
Lerner, 2005; Larson, 2000). Kişisel sorumluluğu olan insanlar aranır ve çevrele-
rinde sevilirler. Sorumluluk duygusuna sahip bu kişilerin daha belirgin amaçları 
olduğu, daha çalışkan oldukları, işlerini daha az erteledikleri, görevlerine daha 
fazla bağlılık gösterdikleri, daha az kaygı gösterdikleri ve daha iyi performans 
sergiledikleri bilinmektedir. Yaşam becerileri yaşamın her alanında ihtiyaç duy-
duğumuz kişisel ya da toplumsal olarak öğrenilebilen ya da öğretilebilen tüm ge-
lişim alanlarını kapsayan beceriler olarak ifade edilmektedir (Danish et al., 2005; 
Cashmore, 2008).
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• Erkeklerin yaşam becerileri kadınlardan daha düşük çıkmasından dolayı er-
keklerin yaşam becerilerinin arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılabilir. Ya-
şam becerisi çalıştayları yapılarak bu seviye daha da yukarılara taşınabilir.

• Belediye personellerinden çalıştığı işte mutlu olanların yaşam beceri düzeyi-
nin yüksek olduğu görülmüştür. Onun için çalışanların mutluluk düzeylerini 
arttırıcı düzenlemeler yapılabilir. Çalışanlara sosyal sportif faaliyetler düzen-
lenerek hem kuruma olan aidiyetleri artırılabilir hem de çalışma hayatının 
stresinden uzaklaşarak deşarj olmaları sağlanır. Dolayısıyla çalışma hayatında 
verimleri de artabilir ve mutluluk düzeyleri de artar.

• Sportif aktivite yapma değişkeni ile yaşam becerisi arasında anlamlı farklılık 
çıkmamasına rağmen fiziksel aktivite yapan çalışanların yaşam becerisi puan 
ortalamaları daha yüksek çıkmıştır. Bu sonuçtan hareketle çalışanların fiziksel 
aktivite yapmaları teşvik edilebilir. Kurumlar olarak belli periyotlarda belli bran-
şlarda ligler, kupalar ve çeşitli sportif aktiviteye yöneltici çalışmalar yapılabilir.

• Bu çalışmanın örneklemini sadece Erzurum Büyükşehir Belediyesi çalışanla-
rı oluşturmaktadır. Farklı örneklemlerde benzer çalışmalar yapılıp sonuçlar 
karşılaştırılabilir.
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