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insana oldudgu gibi davranin ki oldudu gibi kalsin, insana olabilecedi ve olmasi gerek-
tigi gibi davranin ki, olabilecedi ve olmasi gerektigi gibi olsun.
Goethe

| Giris

Herhangi bir disiplin ya da bilim dali incelemesinde, dncelikli olarak temel kavramla-
rin bilinmesi gerekmektedir. Kendine 6zgl kavramlarla agiklanan bir disiplin kolayca
ifade edilebilir. Yonetim, kavram, dlsiince ve uygulama olarak, tarih boyunca bircok
insanin dikkatini cekmis ve pek ¢ok disiplinin tartisma konusu olmustur. Yonetim ha-
yatimizi gevreleyen orglt (isletme) faaliyetlerinin en temel ve dnemli birlestirici 6ge-
sidir. Bu orgut faaliyetlerinden biri stiphesiz saglik hizmetleridir. Saglik kurumlarinda
24 saat multidisipliner hizmet sunulmasi nedeniyle saglik hizmetlerinin ¢ok iyi yo-
netilmesi gerekmektedir. Ebelik meslegi saglk hizmetleri icerisinde yer alan, dogasi
geregi toplumla iliskili ve belirli 6rgltsel yapilarda islevsel olan bir meslek grubudur.
Anne c¢ocuk sagligl ve toplum saghgini yakindan ilgilendiren bu meslek grubunda
yonetim bilimi ¢ok az ele alinmistir. Oysaki ebelik yonetim boyutunda ele alindiginda;
insan hayatinin gelisimsel evrelerini dikkate alan, insan sagligini gelistirmeye yonelik hiz-
metlerde plan ve proje sunan, saglik politikalari gelistiren, dezavantajli gruplarin Greme
sagliginda aktif rol oynayan ve bireyler arasi esitsizligi gidermeye yonelik islevsel fonk-
siyonlarda bulunan bir meslek grubudur. Orgiit 6zelligi tasiyan bu meslegin amaclarina
ulasabilmesi icin yonetim islevinin basariyla yerine getirilmesi gerekmektedir.
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Yonetim Kavrami

Tablo 1.2. Ebelikte yonetsel siireg

* Mesleki hedeflere yonelik bilginin toplanmasi, hedeflerin belirlenmesi,
planlama 6nermelerinin gelistiriimesi, alternatif eylem yollarinin
incelenmesi, eylem modellerinin degerlendirilmesi, sinirlamalarin
gozden gecirilmesi, planlarin uygulanmasi gibi birkag adimi igerir.

e Mesleki faaliyetlerde yapilacak isin belirlenmesi, isin gruplandiriimasi,

Orgltleme faaliyet veya is gruplarinin kisilere atanmasi, yetki-sorumlulugun

belirlenmesi ve koordine edilmesidir.
e Meslek calisanlarin glidilenmesi, aralarinda koordinasyonun

Yoneltme saglanmasi, onlara rehberlik edilmesi ve etkili iletisimin saglanmasi gibi
faaliyetleri igerir.

e Farkli yonetim seviyeleri veya ayni yetki diizeyindeki bélimler arasinda

koordinasyon saglanmasi igin hareket birliginin saglanmasini igerir.

Mesleki performans standartlarinin olusturulmasi, performansin

Kontrol degerlendirilmesi, gercek performansin standartla karsilastirilmasi,

gerekirse dizeltici eylem veya dnlemlerin alinmasidir.

Planlama
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