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19 ALTERNATIF LIDERLIK STILLERI

Zümrüt YILAR ERKEK 1 
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GIRIŞ

Ebelerin gebelik, doğum, doğum sonu ve yenidoğana yönelik yaptıkları tüm girişim-
ler bireylerin hayatı boyunca sağlıkları konusunda belirleyici olmaktadır. Bu bağlam-
da ebelerde sağlık hizmeti sunumunda niteliği göz önününde bulundurarak sağlık 
hizmetlerinde kaliteyi, hasta memnuniyetini artırmaya yönelik girişimlerde bulun-
malıdırlar. son zamanlarda bu konu üzerinde sıkça durulmaktadır. Örnek verilecek 
olursa; gebelerin sağlıklı bir şekilde gebeliklerini devam ettirmeleri ve en nihayetinde 
pozitif deneyimlerle doğumlarını gerçekleştirmeleri literatürde odak noktası haline 
gelmiştir. Pozitif doğum deneyimi için Dünya Sağlık Örgütünün intrapartum bakım 
modelinde saygılı annelik bakımına odaklanılmış ve travay sürecinin pozitif dene-
yimlerle sonuçlanması için hem gebenin hazırlanmasına hem de ekipman ve sağlık 
profesyonelinin hazır bulunmasına odaklanılmaktadır. Bu bakım modelinin temelin-
de gebenin ve ailesinin ihtiyaçları, gebenin memnuniyeti ve nitelikli sağlık bakımına 
ve sağlık profesyonelinin de niteliği ile beraber motivasyonuna vurgu yapılmaktadır.

Sağlık profesyonelinin işe yönelik motivasyonunun artırılması, kaliteli sağlık ba-
kımı konusunda da liderliğe gereksinim olduğu düşünülmektedir. Küresel boyuta 
ebelik örgütleri de liderlik konusunun üzerinde durarak bu bağlamda hedefler be-
lirlemekte ve çalışmalar yapmaktadır. Uluslararası ebeler konfederasyonu 2017 ve 
2020 yılları arasındaki süreçte stratejisini ‘’Kalite, Eşitlik ve Liderlik’’ başlıkları doğ-
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kurumlarında hem ebelerin hem de sağlık istemin değişimi ve gelişimi son derece 
önemlidir. Bu süreçte ebelerin yetki ve sorumluluklarının artırılması, kanıta dayalı 
uygulamaları takip etmeleri, iş doyumlarının artırılmasının bir yolu alternatif lider-
lik stillerinden geçmektedir. Bu doğrultuda ebelerin etik iklimi destekleyen, vizyon 
geliştiren, yüksek güvene dayalı, dönüşümcü, yetkin, otonomi sahibi ve duygularını 
yönetebilen özellikleri taşımaları gerekmektedir. Ebelerin değişimin öncüsü olması 
ve ekip arkadaşlarını bu konuda harekete geçirmesi ancak bilgiden ve yetkiden geç-
mektedir. Ebelerin bu konularda önce kendilerinin sorumluluk alması ve işverinin de 
ebeleri desteklemesi kilit uygulamalardan biridir.
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