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21. yüzyıl siyasal, kültürel, toplumsal alanlarda ve teknolojide yaşanan gelişmeler 
dolayısıyla değişimin kaçınılmaz olduğu ve bu değişimin tüm yaşam alanlarını etkisi 
altına aldığı bir dönemdir. Ayrıca insanların tercihlerinin zaman içerisinde farklılaş-
ması bu değişime neden olan diğer faktörlerdendir. Sektörlerin ilerleyebilmesini, 
kalıcı olmasını ve rakipleri karşısında avantaj kazanmasını sağlayan etken değişime 
uyum sağlamaktır. Dolayısıyla değişime karşı koymamak sektörlerin devamlılığını 
sağlamakta ve vizyonunu geliştirmektedir. Bu açıdan uyumu destekleyecek yeni ye-
tenekler ve özellikler kazanmak gerekmektedir. Değişimi yönetmek ise iç veya dış 
koşulların değişimiyle etkilenen örgütlerin yeniliklere uyum sağlaması açısından 
değişimi uygulamak adına eyleme geçilmesini, değişim için hazır olma durumunu, 
devamlılığının sağlanmasını desteklemek olarak tanımlanmaktadır. Diğer bir deyişle, 
amaçlar ve hedefler belirlemek ve bu doğrultuda değişimi planlamak ve yönetmek 
sürecidir. Bu yönetimi sağlayacak olan kişiler yeterli bilgi birikimine ve uzmanlığa 
sahip olmalıdır. Değişim, iyi yönetildiği takdirde her zaman bir fırsattır.

Sağlık örgütü ise her örgütte olduğu gibi değişime uğrayan ve yenilenen bir sek-
tördür. Sağlık bakım hizmetlerinde yer alan Ebelik mesleği ise bu değişimden en çok 
etkilenen mesleklerden biridir. İnsanlığın varoluşundan günümüze kadar gelen ebe-

1	 Doç. Dr., Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, Ebelik Bölümü, 
yasemin.aydin@sbu.edu.tr

2	 Arş. Gör., Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, Ebelik Bölümü, 
aleyna.bulut@sbu.edu.tr



EBELİKTE YÖNETİM

194

SONUÇ

Ebelikte değişim süreci; organizasyonlara/sektörlere/ kurumlara/örgütlere sürekli 
öğrenme, kendini yenileme, misyon ve vizyon geliştirme, büyüme ve gelişme, kalite 
ve verimi arttırma gibi pozitif etkiler sağlamaktadır. Değişim süreci, sektörün özellik-
lerine uygun güncel gelişimlere uyum sağlamayı desteklemektedir. Yönetici ise bu 
süreci iyi yöneterek hem çalışanlarını hem de yönettiği organizasyonu geliştirmelidir. 
Adil, dürüst ve şeffaf yaklaşımlar sergilemeli, eşit olmalı, bilgiyi yaymalı, ekip ruhu 
desteklenmeli, değişime direnç noktaları tespit edilmeli, yenilikçi yaklaşımlar teşvik 
edilmeli ve teknolojiden yararlanılmalıdır. Sağlık organizasyonlarının önemli bir bölü-
mü oluşturan ebelerin değişim sürecini iyi anlaması ve değişime uyum sağlayabilme-
si sunulan bakım kalitesinin artırılması açısından oldukça önemlidir.
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