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Bir organizasyonda basarinin anahtari;
dogru insanlari belirlemek, gelistirmek ve gliclendirmektir.
Craig Groeschel

| Giris

insanin dogumundan baslayip hayatinin sonuna degin iletisim ve etkilesim icerisinde
oldugu gercegi goz 6ninde bulunduruldugunda yasamin bir organizasyon halinde
devam ettigi acikca gdrillmektedir. insan yasaminin ve saghgin yénetim basarisi, iyi
bir organizasyon becerisini gerektirmektedir. Her mesleki disiplinde oldugu gibi ebe-
lik mesleginin uygulama ve yonetim slrecinde de organizasyon, etkinlik ve verimlilik
acisindan biyidk 6nem tasimaktadir. Kelime anlami olarak organizasyon; hem belirli
bir yapilanmaya verilen ad hem de bu yapilanma isini gergeklestirmeyi yani organize
etmeyi tanimlayan bir sézciktir. Onceden planlanmis olan is iliskilerinden meydana
gelen bir yapilanmayi, dizenlemeyi ve hedeflerin uygulamaya konulmasini saglayan
sisteme organizasyon adi verilmektedir. Bir baska tanima gore organizasyon; bir ko-
nuda yapilacak isi belirlemek ve gruplandirmak, o isi yapacak sorumluyu ve yetkiyi
tanimlamak, ortak hedeflere ulasmada insanlarin birlikte en verimli sekilde ¢alisma-
sini saglamak amaciyla gergeklestirilen bir iliski kurma strecidir. Uluslararasi Ebeler
Konfederasyonu (ICM), Avrupa Ebeler Dernegi (EMA), tilkemizde yer alan ebelik ile
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Organizasyon; bir konuda yapilacak isi belirlemek ve gruplandirmak, o isi yapacak so-
rumluyu ve yetkiyi tanimlamak, ortak hedeflere ulasmada insanlarin birlikte en verimli
sekilde calismasini saglamak amaciyla gerceklestirilen bir iliski kurma streci olarak ta-
nimlanmaktadir. Klasik (geleneksel), neo-klasik (davranissal), modern (cagdas) ve post-
modern olmak Uzere dort organizasyon (yonetim) teorisi bulunmaktadir. Klasik orga-
nizasyon teorisi is verimliligi odakli iken, neo-klasik organizasyon teorisi insanin sosyal
yoni ve davranisi yaklasimi esas alir. Modern organizasyon teorisi cevre, teknoloji, du-
rum ve sistem yaklasimi temellidir. Post modern organizasyon teorisi ise; kiiresellesme
sonrasl ortaya ¢ikan modern organizasyon teorisini elestiren, strekli gelismeyi, rekabe-
ti, yenilikciligi toplam kalite yonetimini ve cogulcugu esas alan bir yonetim yaklasimidir.
Organizasyonlarin; amag birligi, hiyerarsi, gérevlerin tanimi, esneklik gibi cesitli ilkeleri
bulunmaktadir. Yatay, dikey basta olmak Gzere farkl organizasyon yapilari vardir.

Ebelikte iyi bir organizasyon; hedeflere erken ulasmayi saglar, bakim kalitesini, ve-
rimliligi ve hizmetten memnuniyeti arttirir, maliyeti dislrdr. Kadin, anne, yenidogan
ve toplum saghginin korunmasi ve gelistiriimesinde mihenk tasi olan ebelik mesleginin
temel amag ve hedeflerine ulasmada organizasyon becerisi onem arz etmektedir. Ebe-
ler iyi plan yapma, zamani etkin yonetme, éncelikleri dogru belirleme gibi organizas-
yon becerilerini gelistirmelidir. Ebenin organizasyon becerisi; etkili iletisim, problem
¢cozme, takim galismasi, liderlik gibi 6zelliklerini birlikte kullanmay gerektirmektedir.
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