BOLUM 1

iSGUCU VERIMLILIGI VE KOVID-19 PANDEMISI

Hasan Engin DURAN?

GIRIS

Kovid-19 Pandemisi 2019 yilinin son ¢egreginde Cin'in Vuhan kentinde bas gos-
termis ve diger iilke ve kitalara ivedilikle yayilmistir. Solunum yolu ile ¢ok hizh
bir sekilde bulasan bu hastalik, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin basta saglik,
sosyal, ekonomik, kiiltiirel, cevresel ve diger bir¢ok alanlarinda etkisini yogun bir
sekilde gostermistir. Bircok tilke bu siirecte karantina, asilama, sokaga ¢ikma ya-
sag1 gibi siki tedbirler uygulamistir. 5 Kasim 2022 itibari ile Diinya Saglik Orgii-
tii (DSO) verileri, Diinya toplaminda 629 Milyon civarinda ge¢mis ve aktif vaka
oldugunu ve yaklagik 6.2 Milyon kisinin su ana kadar kovid-19 sebebi ile vefat
ettigini gostermektedir (DSO, 2022).

Tiim bu siiregler iilke ekonomilerinde ciddi degisimler yaratmaktadir. Ulkeler
genellikle pandeminin ilk aylarinda i¢ talebin azalmasi 6zellikle hizmet sektorii ve
turizmde yasanan kiigiilme ile birlikte ciddi ekonomik kiigiilmeler yasamis, daha
sonraki siirecte ise 6liim oranlarinin diigmesi ile birlikte sosyal yasam normalles-
me egilimine girmis ve baz etkisi ile ciddi biiylime oanlar1 gézlenmistir (OECD
(2022a), Diinya Bankas1 (2022)).

Isgiicii verimliligi de bu baglamda aragtirilmasi gereken 6nemli bir konudur.
Isgiicii verimliligi birim isgiiciiniin veya alisilan saatin yaratabildigi iiriin degeri
olarak tanimlanabilmektedir. (Solow 1956; Gomez-Salvador ve ark. 2006; Marat-
tin ve Salotti 2011; Erdil, Cilasun ve Eruygur 2013; Najarzadeh, Rahimzadeh &
Reed 2014; Unsal 2017; Akarsu, Kurt & Alacahan, 2020; OECD (2022b)). Diger
bir degisle, isgiiciiniin var olan kaynaklar1 (sermaye, arazi, vb.) daha etkin ve tiret-
ken kullanabilmesidir. (Solow 1956; Gomez-Salvador ve ark. 2006; Marattin ve
Salotti 2011; Erdil, Cilasun ve Eruygur 2013; Najarzadeh, Rahimzadeh & Reed
2014; Unsal 2017; Akarsu, Kurt & Alacahan, 2020; OECD (2022b).
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Kovid-19 Pandemisinin isgiicii verimliligi iizerinde ciddi bir etkisi olabilecegi
ilgili literatiirce heniiz yeni yeni tartisilmaya baslanmis bir olgudur. Halbuki tiim
diinyay1 ve insanlig1 etkisi altina almis olan salgin, isgiicli organizasyonunu, islet-
me ve Uretim pratiklerini kokten degistirecek bir nitelikte olabilir. Ttim bu husus-
lar1 diitnyanin alismaya calistig1 yeni is ve yasam diizeni baglaminda disiiniirsek,
bu konu arastirilmasi 6nemli bir konudur.

Pandemi sartlar, bireylerin talep yaratan bazi davranislarini (6rnegin turizm
ve yerel hizmetler sektoriinde) olduk¢a baskilamis, bu sartlara bagl bir¢ok sek-
torde is hacmi daralmais, yatirimlar azalmis olabilir. Bazi galiganlar bakimindan
ise zaman zaman uygulanan “uzaktan ¢aligma” sistemi ¢evrim ici sistemlerle des-
teklenmis, btirokratik hiz ve islem hiz1 artmuis, bir¢ok sektorde kira ve arazi baki-
mindan maliyet iyilesmesi yasanmuis olabilir (Calapkulu, Yemen & Dogan, 2021;
Meshur, 2007; 2010). Tiim bu muhtemel gelismeler, salginin isgiicii verimliligi
bakimindan aragtirmaya deger bir konu oldugunu gostermektedir.

Bu ¢alismanin amaci Kovid-19 pandemisinin isgiicii verimliligi {izerine olan
etkisini aragtirmaktir. Se¢ilmis OECD iilkeleri ve iilke gruplari tizerine 1995-2022
donemi i¢in calisma yiiriitilmistiir. Calismanin ikinci kisminda literatiir 6zeti,
tigiincii kisminda veriler, dordiincii kissmda ampirik analiz ve sonuglar, son ki-
simda ise degerlendirmeler yer almaktadir.

LITERATUR OZETi

[sgiicii verimliligi ve Covid-19 Pandemisi ile ilgili literatiirde sinirl da olsa calig-
malar yer almaktadir. Bu konudaki bulgular farkli 6zellikler tasimaktadir.Konuyu
teorik ve ampirik baglamda ayr1 ayr1 diisiinmek faydali olacaktir.

Teorik baglamda, pandeminin yarattig1 genel dalgalanmanin, isgiicii verim-
liligi tizerinde iki tiir etki yapabilecegi tartigilabilir. Birincisi, pandeminin bagla-
mastyla birlikte yatirimlarin ve GSYIH’nin (Gayrisafi Yurtici Hasila) azalmast, fa-
kat isgiicii piyasasinin ayni1 esneklikle cevap veremeyerek istihdamin gérece sabit
kalmastyla isgiicii verimliliginin azalmasidir (Solow and Stiglitz, 1968). Ikincisi
ise, pandeminin ortaya getirdigi yeni sartlarin (¢evrimici ¢alisma, uzaktan islerin
yuritiilmesi, vb.) ciddi bir zaman tasarrufu, islem hizi, maliyet diistisii ve etkinlik
saglamastyla isgiicti verimliliginin artmasidir (Calapkulu, Yemen & Dogan, 2021;
Meshur, 2007; 2010).

Pandemiye bagl verimlilik degisimi analiz edilen iilkenin sektorel yapist ile de
iliskili olabilir. Dijitallesmenin yiiksek seviyede oldugu teknoloji yogun sektorler
ve sermaye yogun sektorlerde verimlilik artisi etkileri gozlenebilirken, geleneksel
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ve emege dayali sektorlerde (bazi emek yogun imalat sanayi sektorleri, yerel hiz-
metler, turizm gibi) azalmalar gozlenebilir.

Ampirik olarak, bulgular gesit arz etmektedir. Bir yandan verimlilige olum-
suz etkilerin bulundugu ¢alismalar mevcuttur. He et al. (2022) Cindeki bolgesel
ekonomilerin isgiicti verimliligini incelemis, pandeminin verimliligi kotiilestiren
bir etkisini bulmustur. Quezon ve Ibanez (2021) konuyu ingaat sektorii bakimin-
dan incelemis, benzer bir sekilde salginin verimlilik azaltici etkilerini saptamigtur.
Hildegart et al. (2021) pandeminin altyapi-iliskili sektorlerdeki isgiicii verimliligi
etkisini incelemis, bu baglamda kotliisme etkisi tespit etmistir.

Diger bir yandan, konuyla ilgili olumlu bulgular sunan galigmalar da mevcut-
tur. Lopez-Garcia ve Szorfi (2021) Euro bolgesi igin verimlilik dl¢iitii olarak ¢a-
ligilan saat bagina GSYIH degerlerinin bityiimesini incelemis, pandemi siiresince
bu rakamlarin pozitif kaldigini tespit etmistir. Benzer bir sekilde Uluslararas: Para
Fonu IMF’in 2021 yilindaki raporuna gore 27 Avrupa Birligi tilkesinde isgiicii
verimliligi biiytimesi pozitif kalmistir.

Ozetle, yeni gelismeye baslayan ve heniiz az sayida ¢aligma yapilan bu alanda
teorik ve ampirik olarak farkli gériisler ve bulgular yer almaktadir. Calismamiz bu
anlamda literatiire katki sunmay1 hedeflemektedir.

VERI

Caligmaya dahil edilen iilkeler OECD iilkeleri iginde gérece GSYIH bakimindan
biiyiik olan tlkelerdir. Bu iilkeler Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Alman-
ya, Fransa, Birlesik Krallik, Kanada, Avusturalya, Giiney Kore, Italya, Ispanya ve
Tiirkiyeden olugsmaktadir. Ayrica, OECD biitiinii ve Euro Bolgesi i¢in de analizler
yapilmustir.

Galigmaya esas teskil eden degisken y (calisan isci bagina diisen GSYIH) 3-ay-
lik siklikta ve 1995:1-2022:2 dénemi i¢in kullanilmistir. Bu veriler OECD’nin veri
tabanindan (OECD 2022a, https://stats.oecd.org/) elde edilmistir.

Analizlerde kullanilan yillik isgiicti verimliligi ytizde artis1 matematiksel ola-
rak su sekilde ifade edilmektedir:

Ay=lny —Iny |,

t 3-aylik donemleri (gegrekleri), Ay, ise yillik bazda (her bir gegrekte yer alan
degerin bir 6nceki yilin ayni gegregine gore) verimlilik biiytimesidir.

Bu ¢aligmada yer alan istatistiki ve ekonometrik analizler, tablo ve grafikler,
Eviews 4, Eviews 10 ve Excel programlar1 yardimu ile gergeklestirilmistir.
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AMPIRIK ANALIZ VE SONUCLAR

Calismamizda yer alan ilk analiz betimsel istatistik 6zetleridir. Tablo 1.de yer alan
ortalama verilere gore analiz edilen donem igerisinde Giiney Kore (2.8 %), Tiirkiye
(2.3 %), A.B.D. (1.5 %) en hizli yillik verimlilik artisina, Japonya (0.4 %), Ispanya
(0.3 %) ve Italya (-0.04 %) ise en diisiik yillik verimlilik artigina sahip iilkelerdir.

Tablo 1. Ortalama isgiicii verimliligi yillik yiizde artis1, 1995-2022, kaynak:OECD

Ulkeler Ortalama Standard Sapma
Giiney Kore 0,028148 0,021755
Tiirkiye 0,023282 0,038213
A.B.D 0,015199 0,01231
OECD 0,0117 0,012749
Avusturalia 0,011353 0,01352
Birlesik Krallik 0,009744 0,036577
Kanada 0,008004 0,011958
Fransa 0,00658 0,025797
Euro Bolgesi 0,006077 0,020472
Almanya 0,00586 0,023251
Japonya 0,004622 0,023171
Ispanya 0,003276 0,02428
Italya -0,00047 0,028137

Not: Tiirkiye i¢in baz alinan dénem 2007-2022dir.

Kovid-19 pandemisinin etkisini gozlemek i¢in oncelikle asagidaki grafikler iire-
tilmistir (Grafik 1). Bu grafikler herbir iilke i¢in verimlilik artis hizinin donemler
icindeki gelisimini gostermekle birlikte ayn1 anda Hodrick-Prescot filtresi ile tah-
min edilen uzun donemli egilimi de sunmaktadir. (Hodrick ve Prescott, 1997).
Gri renk ile gosterilen donemler Kovid-19 vakalarinin ¢ikmaya basladigi 2019’un
4. gegregi ve sonrasindaki donemleri ifade etmektedir.



verimlilik artisi (%)

-.02

-.03

verimlilik artisi (%)

verimlilik arisi (%)

verimlilik artisi (%)

.04

Ekonomi ve Yénetim Bilimlerinde Giincel Akademik Arastirmalar I1

.03

02

Wiy

TN A

.00

N WV L

.01

VNPT

\

.05

.00

-05

15

2000 2005 20‘10 2015 2020

—— Kanada === Uzun Dénem Trend

2000 2005 2010 2015 2020

—— Fransa e===Uzun Donemli Trend

.10

=)
@

.00

e ADA NS

-.05

-.10

-.15

-.20

)

o

o
=

o
=)

<
=

o o
ISEENN]

-.02

-.04

2000 20|05 2010 2015 2020

— |talya === Uzun Dénemli Trend

NN A
| \va;

2000 2005 2010 2015 2020

= Guney Kore === Jzun Dénemli Trend

15

.10

.05

.00

-.05

verimlilik artisi (%)

-.10

-15

2000 2005 2010 2015 2020

—— Euro Bolgesi «===Uzun Dénemli Trend

.08

.04

.00

-.04

verimlilik artisi (%)

-.08

.05

.04

.03

.02

2000 2005 2010 2015 2020

|—Almanya @ Jzun Dénemli Trend

|
N\

.01

verimlilik artisi (%)

.00

|

rari(

-.01

V

Vi

-.02

15

2000 2005 2010 2015 2020

= Avusturalya e Uzun Dénemli Trend

10

.05

.00

-.05

verimlilik artisi (%)

-10

-15

-20

2000 2005 2010 2015 2020



Ekonomi ve Yonetim Bilimlerinde Giincel Akademik Arastirmalar 11

15 3
10 2
SR 8 1
b 2
£ s o i 7
.0 —~
=i B Ava
£ =
§ -.05 o N
-10 -2
-15 : -3 T T
2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020
Turkiye T e e o —— Birlesik Krallik === Uzun Dénemli Trend
.06 -08
.05
S S
] 2
£ £
© ©
< =
E E -.04
g S
-.08
-02 12 : :
2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020
—— A.B.D. == Uzun Donemli Trend —— Japonya === Uzun Dénemli Trend
.08
.06
~ .04
S
2 024 2\ A
£ ""B"M \ A
4
£ o \ AVARME s
£ o2 V
-.04
-.06 T T
2000 2005 2010 2015 2020

| — OECD = Uzun Donemii Trend |

Grafik 1. [sgiicii verimliligi yillik yiizde artig1 ve uzun donemli egilimi, kaynak: OECD

Grafiksel sonuglara bakildiginda, verimlilik artislarinda genellikle pandemi-
nin ilk donemlerinde sert bir diisiis, fakat arkasindan hizli bir toparlanma goz-
lenmektedir. Ulkelerin ¢ogunda, pandeminin verimlilik {izerine toplamda olumlu
bir etkisi oldugu gozlenmistir. Giiney Kore ve Kanada haricindeki diger tiim l-
keler ve iike gruplarinda uzun dénemli verimlilik artis trendinin pandemi sonrast
ivmelenmekte oldugu gozlenmistir.
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Ancak bu sonuglarin ekonometrik yontemlerle teyiti nemlidir. Bu baglamda
agagidaki regresyon denklemi tasarlanmistir:

Ay, = 0 + @ trend,; + 6 kovid, + e, t: 1996:1,....., 2022:1

Bagimli degisken daha dnce de belirtildigi tizere yillik yiizde verimlilik biiyii-
me hzidir. Trend dogrusal zaman trendini, ise verimlilik artiginin zaman iginde-
ki egilimini temsil eder. Kovid degiskeni ise 1/0 seklinde kukla degiskeni olarak
tasarlanmistir. Boylece, 2019’un 4. ¢egreginden 6nceki donemler 0, sonrasindaki
donemler ise 1 degerini alir. parametresi pandeminin verimlilik artislar: tizerine
olan etkisini temsil eder.

Regresyonda kullanilan degiskeni birim kok analizine tabi tutulmus, ADF test
istatistikleri Tablo 3’te sunulmustur (Dickey ve Fuller 1979; Said ve Dickey 1984;
MacKinnon 1991, 1994, 1996). Sonug olarak hemen hemen tiim iilkelerin seri-
lerinin duragan oldugu tespit edilmis, yalnizca Avusturalya ve Tiirkiyenin ADF
degeri anlamli olmayip, esik degere (p-degeri: 0.1) ¢ok yakin degerler aldig: tespit
edilmistir. Dolayisiyla, tiim iilkeler icin regresyon EKK (En Kiigiik Kareler) yon-
temi ile tahmin edilebilir niteliktedir.

Tablo 2. Birim Kok Analiz Sonuglari, maksimum zaman gecikmesi: 12 ¢egrek, sabit

ve trend dahil, Schwarz (1978) kriterine gore belirlenmistir.veri kaynagi: OECD

Ulkeler ADF Test Istatistigi
OECD -3,78**

Euro Bolgesi -4,384**

ABD. -3,54%%

Almanya -5,95%*
Avusturalya -2,99 (p-value: 0.14)
Birlesik Krallik -4,98*

Fransa -4,64¢

Giiney Kore -5,45%**

Ispanya -3,14 (p-value: 0.1)
ftalya -3,98**

Japonya -3,36

Kanada AL T

Tiirkiye -3 5

Not: Tiirkiye igin baz alinan maksimum zaman gecikmesi daha az zaman serisi bulundugu igin
10 gegrek'tir. Tiim galigmada *** p-degerinin 0.01'den az oldugu durumlari, ** 0.05ten az oldugu
durumlari ve * 0.1'den az oldugu durumlar: temsil eder.
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Regresyon tahmin sonuglar1 Tablo 3’te sunulmaktadir. Verimlilik artiginin ge-
nel egilimini temsil eden katsayisi tiim iilkeler ve iilke gruplar i¢in negatif ve
anlamli, Almanya ve Ispanya igin istatistiki olarak anlamsiz, Tiirkiye i¢in pozitif
ve anlamli olarak bulunmustur. Dolayisiyla, 1995ten giiniimiize OECD genelinde
verimlilik artiglarinin ivmesi azalma egilimindedir.

Arastirma sorumuzla daha ilgili olan ve pandeminin etkisini temsil eden dair
olan bulgular ilgingtir. Giiney Kore, Kanada ve Tiirkiye hari¢ diger tiim iilke veya
iilke gruplarinda bu katsay1 pozitif ve anlamlidir.

Sonuglar1 daha detayli inceleyecek olursak, Kovid-19 etki katsayisi sirayla
en yiiksek Birlegik Krallik (0.069), Italya (0.056), Fransa (0.032), Euro Bolgesi
(0.030), Japonya (0.024), Almanya (0.021), Ispanya (0.02) ve en diisik Avustu-
ralya (0.014), ABD (0.011), Giiney Kore (0.011), Kanada (-0.007) ve Tiirkiyede
(-0.0005) gozlenmistir.

Dolayisiyla, Pandemi kosullari, her ne kadar iilkeler arasinda farklilik goster-
se de, genellikle verimlilik biiytimesinde iyilesmeye ve ivme artisina yol agmigtir.
Ulkemiz ozelinde ise iggiicii verimlilik artiginin genel egimi artma yoniinde olup,
bu siire¢ pandemi tarafindan etkilenmemistir.

Tablo 3. Regresyon Analiz Sonuglari, veri kaynagi: OECD

Ulkeler sabit trend kovid-19 N

OECD 0.020291*** -0.000185*** 0.021312*** 105
Euro Bolgesi 0.014437+** -0.000190*** 0.030310*** 105
A.B.D. 0.022576*** -0.000152*** 0.011681** 105
Almanya 0.012639*** -0.000151 0.021216** 105
Avusturalya 0.023766*** -0.000250*** 0.014238*** 105
Birlesik Krallik 0.025964*** -0.000381*** 0.069696*** 105
Fransa 0.017748*** -0.000245*** 0.032130%** 105
Giiney Kore 0.049876*** -0.000423*** 0.011698 105
Ispanya 0.008344* -0.000117 0.020049*** 105
Italya 0.009115* -0.00024 1% 0.056228** 105
Japonya 0.018428*** -0.000287*** 0.024667** 105
Kanada 0.014427*%** -0.000113*** -0.007658 105
Tiirkiye -0.026185 0.000660** -0.000594 61

DEGERLENDiRME

Aragtirmamizin sonucu olarak kovid-19 pandemisinin OECD iilkelerinde isgiicii
verimliligi bakimindan kazan¢ dogurma egiliminde oldugu tespit edilmistir. Pan-
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demi kogullarinda bir ¢ok kurum ve kurulus uzaktan ¢alisma kogullarini ¢evrim
i¢i sistemlerle miimkiin hale getirmis, biirokratik ve islem kolayliginin yani sira,
ozellikle teknoloji yogun triinlerin yer aldig: ve diger sektorlerde mekan, kira ve
arazi bakimindan maliyet azalmasi oldugu diisiiniilmektedir. (Calapkulu, Yemen
& Dogan, 2021; Meshur, 2007; 2010). Tiim bu gelismelerin, is akislarinin hizlan-
masina ve birim is giiciiniin daha etkin ve hizli ¢calismasina yol acabilecegi soyle-
nebilmektedir. (Calapkulu, Yemen & Dogan, 2021; Meshur, 2007; 2010).

Elde edilen 6nemli bir ¢ikarim ise bu siirecin tiim diinya i¢in artarak devam
edecegi ongoriisii ile birlikte olumlu gelismelerin yanisira dijitallesmenin bir
“istihdam” sorununa déniigebilme ihtimalidir. (Krutova et al. 2021).Oyle ki, di-
jitallesme, yapay zeka ve otonom sistemler gibi unsurlar ciddi anlamda iktisadi
faaliyetleri hizlandirip, verimlilik artisina yol agsa da, baz1 sektorler ve bireyler
(geleneksel sektorler, dezaantajli bireyler) bu doniisiimii ayn: oranda yasayama-
yabiliceginden igsizlik oranlarinda artislar ve refah kayiplari gozlenebilir. Ilgili
istihdam politikalarin bu baglamda planlanmasi ve hayata gegirilmesi 6nemlidir.
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