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YONETISIiM, SOSYAL SORUMLULUK VE YESIL
STRATEJI ILiSKISININ SURDURULEBILIR CEVREYE
ETKIiSi UZERINE KAVRAMSAL BiR BAKIS

Giiven KARAMAN!

GIRIS

Gezegenimizdeki ekosistem son yillarda sasirtici bir sekilde degisim yasamakta-
dir. Bu degisimlerin kaynaginda ekosistemin kendisinden kaynakl tektonik se-
beplerden daha ¢ok insan ve onun faaliyetlerinin yer aldig1 bilinmektedir. Nii-
fusun ve buna bagh kirliligin hizla artmasi, fosil kaynakli yakitlarin kullanimi
ve buna bagli atmosferdeki sera gazi emisyonundaki artis, ormansizlastirma, vb.
faaliyetlerin arkasinda hep bir insan faaliyeti yer almaktadir (Tilman & Lehman,
2001). Bu faaliyetler iklim degisikligine neden olmaktadir. Insan, faaliyetleriyle
cevreye verdigi zararlar sonucunda iklimsel degisimler, kuraklik, ¢6llesme, temiz
su kaynaklarindaki azalma, vb. olumsuzlar hem insanin hem de diger canlilarin
dogal yasam kalitesini olumsuz etkilemektedir (Seebacher & Franklin, 2012). Ki-
saca, insan bindigi dali kesmektedir.

Dogal kaynaklarin sinirli oldugu bilinmeli, basit bir emtia gibi goriilmemeli,
korunmal1 ve bozulmadan gelecek nesillere birakilmalidir. Bunun i¢in sorumlu
bir anlayisa ve koklii bir paradigma doniistimiine ihtiyag vardir.

Gilinlimiizde diinyanin ¢6ziim arayisinda oldugu en 6nemli sorunlarin merke-
zine iklim degisikligi yerlesmistir. Bu ise bir veya birkag kisi, isletme veya tilkenin
tek basina ¢ozebilecegi bir sorun degildir. Boylesi kiiresel bir sorun ancak yoneti-
sim kavraminin odaginda yer alan birlikte hareket etme, isbirligi ve genis katilimh
bir mutabakat ilkelerinin igsellestirilmesiyle ortaya konulacak ilkeler, izlenecek
stratejiler ve gevre dostu uygulamalar ile ¢6ztilmesi miimkiindiir.

YONETISIiM
Yonetisim kavrami, 1980]i yillarda kiiresellesmeyle birlikte devletin ekonomiye
miidahalesini siirlayan, ekonominin uluslararasi dolagimini ve daha giicli hale
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gelmesini saglayan neoliberal anlayisin “devlete kars1 piyasa” formiiliiniin kiire-
sel yeni sorunlar karsisinda yetersizliginin sorgulanmasiyla birlikte 1989 yilinda,
uluslararas1 (Diinya Bankasi, IMFE, vb.) kuruluslarin “devlet ile birlikte piyasa ve
sivil toplum” saviyla ortaya ¢ikan ve giderek kullanimi yayginlasan bir terimdir
(Kalfa & Atalay, 2008).

Yonetisim sozciigli, yonetim ve iletisim kavramlarinda yer alan “yonet” ve
“isim” eklerinin birlesmesiyle olugsmus olup karsilikli etkilesimi vurgulamaktadir
(Fidan, 2011). Bu sozciik Latince de ilke belirleme, yonlendirme, kural koyma an-
lamina gelen “gubarnare” ile karsilik bulmaktadir (Memduhoglu & Yilmaz, 2017).

Yonetisim, kamu isletmeciligine iki 6nemli yenilik getirmistir. Bunun ilki ka-
muda yeniden yapilanma ile devleti diizenleyici bir aktér haline getirmek, digeri
ise devleti tek karar alma mekanizmasindan ¢ikarip siirece sivil toplum ve 6zel
sektorii de dahil ederek katilimci yonetim anlayigini tesis etmektir (Kalfa & Ataay,
2008).

Alan yazinda, yonetisim kavramina farkli tanimlar getirilmesinin nedeni kav-
ramin hukuk, siyaset, kamu yonetimi, isletme ve uluslararas: iliskiler vb. birgok
disiplinle ilgili olmasi, buna ilaveten yerel, ulusal ve kiiresel 6l¢eklerde uygulana-
bilir olmasindan kaynaklanmaktadir (Sobaci, 2007).

Kooiman'a (1999) gore yonetisim, amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in ilgili
paydaslarin katilimi ve isbirligi ile uygulanan ortak ¢abalar biitiiniidiir.

Yonetisim, bagkalar: araciligi ile isgérme anlayisina bagkalariyla isbirligi yap-
ma ve katilim saglama anlayisini getirmistir.

Yonetisim, gii¢ ve sorumluluklarin nasil kullanilacagini, kararlarin nasil ali-
nacagini, halkin ve diger paydaslarin nasil soz sahibi olacagini belirleyen yapilar,
stiregler ve gelenekler arasindaki etkilesimleri agiklamaktadir (Graham, Amos &
Plumptre, 2003).

Yonetisim ayni zamanda devletin tek basina yetersiz kaldig1 biiyiik olgekli
toplumsal sorunlarin ¢dziimiinii kolaylastirmaktadir. Ornegin, 6 Subat 2023 ta-
rihinde Tiirkiyede, 10 ilde (Kahramanmaras, Hatay, Gaziantep, Osmaniye, Ma-
latya, Adana, Diyarbakir, Sanlurfa, Adiyaman ve Kilis) 7,7 ve 7,6 biiyiikliigiinde
iki deprem meydana gelmistir. “Yiizyilin Felaketi” olarak adlandirilan depremde,
merkezi kamu kurumlar1 (AFAT, Polis, Saglik, Cevre ve Sehircilik, Diyanet vb.),
yerel kamu kurumlar: (belediyeler, 6zel idareler, muhtarliklar vb.), sivil toplum
kuruluslar: (dernek, vakif, sendika, vb.), 6zel sektor (insaat, gida, giyim, yakacak
vb.) isletmeler kaynaklarini ve uzmanlik alanlarini birlestirmek suretiyle isbirligi
ve koordinasyon halinde afet bolgesinde gorev yapmalari felaketin yol agtig1 soru-
nun daha kisa siirede ¢oziilmesini kolaylastirmistir.
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Yonetisim, toplumsal sorunlar1 ¢6zmek ve yeni firsatlar olusturmak i¢in kamu
ve Ozel etkilesimlere ihtiya¢ duyar. Bu etkilesimlere rehberlik eden ilkelerin for-
miile edilmesini ve uygulanmasini miimkiin kilan yapilarin olusumuna ézen gos-
termeyi kapsar (Kooiman & Bavinck, 2005).

Yonetisim Diizeyleri

Yonetisim, kamuyu ilgilendiren konularda sivil toplum kuruluslar1 gibi diger ak-
torlerin karar alma ve uygulama siirecine nasil dahil olacag: ve nasil bir rol oyna-
yabilecegi ve farkl hitkiimet diizeyleriyle nasil etkilesimde bulunacagiyla ilgilenir.
Diger bir ifade ile yonetisim, karar alma ve uygulama siirecine resmi ve resmi
olmayan aktorleri bir araya getirecek yapilara odaklanir.

Yonetisimdeki aktorlerden biri devlettir. Devletlerin yonetim yapilar1 diger ak-
torlerin yonetisim siirecine nasil dahil olacagi noktasinda belirleyicidir. Ornegin,
Tiirkiye'nin yonetim yapisina bagl olarak yonetisim yapusi: yerel, bolgesel ve ulu-
sal diizeyde olusturulmasi miimkiindiir. Alan yazinda yonetisimin farkli diizey-
lerde siniflandirildig: goriilmektedir. Bu ¢aligmada ise orgiitsel agidan yonetisim
diizeyleri: uluslararasi yonetisim, ulusal yonetisim, yerel yonetisim ve kurumsal
yonetisim bagliklariyla irdelenmektedir.

Uluslararas: Yonetisim Yapisi, Devletlerin tek tek iistesinden gelemeyecegi an-
cak sorunun da bir pargasi olarak disarida kalamayacagi durumda kurulan isbir-
ligine dayal1 yonetisim yapisidir. Kisaca kiiresel 6lgekteki yapilar olarak tanimla-
nabilir (Graham, Amos & Plumptre, 2003). Ornegin, iklim degisikligi sorunu bir
veya birkag {ilkenin tek basina iistesinden gelemeyecegi kiiresel bir sorundur. Bu
sorunun ¢dziimil igin iilkeleri siirece dahil etmek iizere “Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi” (Dagdemir, 2005) ortaya konulmustur.

Ulusal Yonetisim Yapisi, ulusal politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasinda
genis katiliml1 ve toplumsal mutabakatin saglanmasi i¢in kurulmaktadir (Sobaci,
2007). Ornegin, istthdami artirmak, igsizlikle ve kayit dis1 istihdamla miicadele
etmek i¢in ulusal istihdam stratejileri ve eylem planinin olusturulmasi ve uygula-
nabilmesi tiim taraflarin katilimini ve isbirligini gerektirir. Bunun i¢in 4904 say1ili
Tiirkiye Is Kurumu Kanununun 4. Maddesinde: kamu kurum ve kuruluglari, mes-
lek odalar1 (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, ziraat odalar1 vb.), sendikalar (is¢i
ve isveren), engelliler konfederasyonun yer aldig1 Genel Kurul (Mevzuat, 2003)
ulusal diizeyde olusturulan bir yonetisim yapisidir.

Yerel Yonetisim Yapis, yerel diizeyde halkin ortak ihtiyaglarini karsilama, yerel
kalkinmay1 giiglendirme vb. konularda paydaslarin katilimini ve destegini almak
uzere kurulur. Ornegin, yerel yonetimlerin, kamu kurum ve kuruluslarinin, mes-
lek odalarinin ve sivil toplum kuruluslarinin hemsehrilik hukukuyla bulustugu
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kent konseylerinin yapist (Mevzuat, 2006) yerel diizeyde olusturulan bir yoneti-
sim yapisidir.

Kurumsal Yonetisim, isletmenin belirsiz ve karmasik bir ortamda, sorunlarla
basa ¢ikabilmek ve rekabet giicli kazanmak {izere iist yapisinin paydas katilimi
ve isbirligi ile yonetilmesidir. Diger bir ifade ile isletmenin karar alma siirecine
paydaslarin (hissedarlar, calisanlar, tedarikgiler vb.) dahil edilmesidir. Bu yonetim
teknigi, isletmenin yonetim faaliyetlerinin bir ekip tarafindan yerine getirilmesi
gerektigini savunmaktadir. Buna gore isletmenin vizyonu, misyonu, stratejileri,
yapisy, kiiltiirdi ve liderlik bigimi gibi kurumsal beyne ve bedene ait unsurlarin kim
tarafindan belirlenecegi ve diizenlenecegi sorularina cevap aramaktadir (Iscan &
Kaygin, 2009). Bu kapsamda kurumsal amag ve stratejilerin gerceklestirilmesinde
kurumsal yonetigim kilit 6neme sahiptir. Bu nedenle isletmeler yonetisim ilkeleri-
nin uygulanmasina yonelik stratejilerini ve etkili rotalarini gelistirmek ve kurum-
sal yonetisim politikalarinin ve uygulamalarinin ne olmasi gerektigini arastirmak
zorundadir. Bir isletmenin performansi, piyasa degeri ve giivenilirligi agisindan
kurumsal yonetisim 6nemlidir (Araz & Crowther, 2008). Dolayisiyla her isletme
kurumsal yonetisim ilkelerini benimsemeli ve uygulanmasi gerektiginin farkinda
olmalidir.

Yukarida belirtilen yonetisim diizeylerinde kurulacak yapilarda: ziraat odala-
r1, kooperatifler vb. sivil toplum kuruluslari, arastirma enstitiileri, dini liderler,
finans kurumlary, siyasi partiler, medya, lobiciler, uluslararas: bagiscilar, cok ulus-
lu sirketler vb. karar verme ve uygulama siirecini etkilemede rol oynayabilirler
(Graham, Amos & Plumptre, 2003). Iyi bir yonetisim, paydaglar arasi karsilikl
iliskilerin etkin ve siirdiiriilebilir olmasina baghdir.

Yonetigsimin Ilkeleri

Yonetisim, devletin 6zel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarinin etkilesimini,
birlikteligini ve isbirligini tesvik eder. Bunun saglanabilmesi bir takim ilkeler ile
miimkiindiir.

Yonetisimin ilkeleri $ekil 1'de belirtilmistir.

Iyi bir yonetisim saglamak ve amaglanan sonuglara ulagmak icin, paydasla-
rin isbirligini tesvik eden, farkli kaynaklar: birlestiren farkli 6lgeklerde ve yetki
alanlarindaki ¢ok diizeyli diizenlemeler, tasarim ve uygulamalar ile degere dayali
standartlarin rehberligi gereklidir. Bu kapsamda Sekil 1'de yer alan ilkelere dayali
yonetisim, belirsizlik ve karmagiklikla basa ¢ikmada olduk¢a dnemlidir. Toplu-
mun ve kaynaklarin yonetiminde ¢ok aktorlii yapilar kamusal hizmetlerin etkin,
verimli ve seffaf bir sekilde sunumunda yeni bir anlayisi isaret etmektedir (Sobaci,
2007).
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Eylem ve iglemlerin Pozitif Ortak payda En az girdi ile en
yasa tabi olmasi yonli bagart yakalayabilme

fazla ¢ikti elde etme

: Rekabet
Istek ve sikayetlerin Hukukun Uzlasma  Verimiik Danx;lngnllk ve
cevaplanmast Cevap  [stimligi . rehberlik etme

Verebilirlik

Ahlaki deger ve normlar Etik
Degerler
Vizyon

e

[Yi BIR YONETISIMIN ILKELERI

Tutarhk L™ ' = |
K lamad Uyum  Hesap GIKHL edef ve amaglara
Etllrlatz:r‘llﬁlll](yfs :;:]iln y Verebilirlik Seffafiik Kaiign ulagma derecesi
/ Karar ve uygulamalara

Kamu, Ozel ve Sivil

lismalar hakkinda paydagl
[Ca s a§ara} ot it Toplum (Halkin Sesi)

agiklamada bulunabilme

erisim kolaylig1 saglama

Sekil 1. Yonetigimin ilkeleri
Kaynak: Memduhoglu & Yilmaz, 2017den uyarlanmustir.

SOSYAL SORUMLULUK

Sorumluluk, karakter ve davranis kimliginin bir yoniidiir. Ciinkii davranis eylem-
lerle nesnellesmektedir. Insan dogasi geregi hesap verebilirlik arar ve belirli ey-
lemlerden ve bu eylemlerin sonuglarindan kimin sorumlu oldugunu bilmek ister.
Dolayisiyla sorumluluk cevap verebilirlik ile karsilik bulur. Buna gore ortaya ¢ikan
sonucun sorumlulugu birileri tarafindan tistlenilmesini gerektirir. Bu baglamda
sorumluluk kavrami, bireyin ahlaki bir varlik oldugunu varsayar (Bivins, 2006).

Birey, bir eyleminden hem islevsel hem de ahlaki olarak sorumludur. Normal
kosullarda bazilar1 bu eylem nedeniyle zarara ugradiginda sorumlu kisinin eylem
icin mesru bir mazereti s6z konusu olamaz. Uygun ahlaki eylem standartlarina
baglilig: stirdiirmek i¢in bireyin kendi kendini denetleme, diizenleme ve kendi
kendini motive etmesi gereklidir.

Sorumluluk, sorumlu olan bir 6zne, bu 6znenin sorumlu oldugu bir nesne ve
bu 6znenin o nesneden sorumlu oldugu bir ¢evre arasindaki iliskiden olustugu
icin iligkisel bir durum s6z konusudur (Duff, 2004).

Sorumluluk kavramu ticari bir ortamda kullanildiginda, bir kisiye pozisyonu-
nun, islevinin veya isinin dogas geregi atanan bir gorev veya ytikiimliiliik alani
olarak tanimlanabilir. Ornegin, bir medya ¢aliganinin sorumlulugu, kamuoyuna
yalan sdylememe, sorumlu bir dil kullanma olabilir (Bivins, 2006). Bu durum-
da gorevle ahlaki yiikiimliiliikler birlesir. O halde sorumluluk, yalnizca verilen
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gorevin islevsel ytikiimliiliiklerini degil, ayn1 zamanda ahlaki ytikiimlilikleri de

yerine getirme gorevinden olusur.

Sosyal sorumluluk, bir kisinin kararlarinin ve eylemlerinin tiim sosyal sistem
tizerindeki etkilerini dikkate alma ytikiimliiligiinii ifade eder (Carroll,1999). Di-
ger bir ifade ile bireylerin ve/veya isletmelerin etik degerler dogrultusunda, gevre-
nin ve toplumun ¢ikarlarina duyarli olmalar1 ve buna gore hareket etmeleridir. Bu
kapsamda sosyal sorumluluk, 6ziinde bireysel bir gorev ve sorumluluk olmakla
birlikte kurumsal boyutu agirlikli olan bir kavramdir (Crowther & Aras, 2008).

Mintzberge (1983) gore kurumsal sosyal sorumluluk, bir geri 6deme beklen-
tisi olmayan etik bir davranis olarak bencillik ve a¢gozliiligiin 6tesinde topluma
hizmet etmek i¢in bazi eylemlerde bulunan isletmeler anlamina gelir.

World Business Council for Sustainable Development (Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Is Konseyi), KSS’yi yasam kalitelerini artirmak i¢in ¢alisanlar, aileleri,
yerel halk ve genel olarak toplumla birlikte ¢alisarak stirdiiriilebilir ekonomik kal-
kinmaya katkida bulunmaya yonelik is taahhiidii olarak tanimlamaktadir (Wan-
Jan, 2006).

Lantos (2001) kurumsal sosyal sorumlulugu, etik, 6zgecil ve stratejik olarak 3%
ayrrmustir. Etik KSS, firmalarin faaliyetlerinden kaynaklanabilecek yaralanmalar:
ve zararlar1 6nlemek i¢in ahlaki olarak sorumlu olma talebidir. Bu tiir bir KSS,
tiim firmalardan beklenir ve asgari diizeyde yerine getirilmesi gerekir. Ozgecil
KSS, olasi kisisel veya orgiitsel fedakarlikla, istege bagl gerceklesen hizmetlerdir.
Stratejik KSS ise bir firmanin belirli stratejik is hedeflerine ulasan 6zenli kurumsal
toplum hizmeti faaliyetlerini istlenmesidir.

Carroll'un (1999), isletmelerin sosyal sorumluk goérevini 4 boyutta agikladig1
model $ekil 2'de belirtilmistir.

Isletmelerin sorumluluklar agagidan yukari siralandiginda temelde ekonomik
sorumluluk, en iist kisimda ise goniilliilitk (hayirseverlik) yer alir (Windsor, 2001).
Bu durumda ekonomik sorumluluk zenginligi getirirken diger taraftan ahlaki du-
yarsizliga veya takdir yetkisinin kétiiye kullanilmasina yol agmamasi 6nemlidir.

Kurumsal sosyal sorumluluk alanlar literatiirde farkli siniflandirildig goril-
mektedir. Bu alanlar1 Sekil 3de belirtildigi gibi ti¢ baglikta toplamak miimkiin-
diir.
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Rekabet ortaminda igletmeler varliklarmi Isletmeler faaliyetlerini yiiriitiirken yasalarm
stirdiirmek igin iktisadi agidan gerektirdigi sosyal sorumluluklart da
sorumlu davranmak zorundadir. yerine getirmek zorundadur,

Ekonomik

A. CARROLL'un 4 Boyutlu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli

Goniilliihik

Isletmelerin toplumun hayirseverlik beklentilerine | | Uriinlerin uygun fiyatlandirilmas, firsatgilik,
sanat ve Kiiltiirle ilgili uygulamalara destek haksiz rekabet, yaniltici reklamlardan kagmma,
vermesini kapsayan sorumluluklardir. paydaslara karg: diirtist olma vb. sorumluluklardir.

Sekil 2. A. CARROLLun 4 Boyutlu Sosyal Sorumluluk Modeli
Kaynak: Carroll, 1999dan uyarlanmustir.

=
-isyerinde saglik ve giivenlik
-Cahganlara firsat egitligi
-Calisanlari {icretlendirme
-i¢ iligkilerde miikemmeliyet

Is Yeri & i gitim ve profesyonellesme

-Uriinlerin giivenligi ve etkisi

-Kisisel verilerin giivenligi
Pivasa—P| -Ttiketicileri ilgilendiren diger unsurlar
: -Tedarikgi iligkileri

L-Ahlaki Standartlar

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Alanlar:

2
Cevre ve Toplum | -Cevresel konularda proaktif destek

-Cevresel risk y&netimi

-Cevresel performans

-insan haklan

-Flora ve fauna'ya kars1 davraniglar

-Bireylerin egitim ve mesleki alandagelisimine destek
\-Topluma entegrasyon ve destek

Sekil 3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alanlar
Kaynak: Bali & Cinel, 2011'den uyarlanmuistir.

Sekil 3% gore isletmelerin kendi i¢ ¢evresine, yakin ve genel ¢evreye karsi so-
rumluluklarinin oldugu, bu sorumluluklarin ise is yerinde basladig1 séylenebilir.
Isletmelerin amaglarindan biri de hayatin1 devam ettirmektir (Geng, 2005). Bu
kapsamda kisa, orta ve uzun vadeli ¢evre odakli planlama ve izlenecek stratejilerin
isletmelere rekabet giicii ve itibar kazandiracag: diisiiniilmektedir

Kurumsal sosyal sorumlulugun ilgi alanlarindan biri de ¢evrenin korunma-
styla ilgilidir. Ornegin, Adidas firmasi, plastik atiklardan yeni spor ayakkabilar
tiretmek i¢in Parley for the Oceans ile ortaklik kurmustur. Okyanus ve plajlardan
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plastikleri toplama gorevini Parley yerine getiriyor. Adidas ise plastik atiklarin
kullanilabilir malzemeye donistiiriiyor. Boylece bu ortaklik sayesinde okyanus ve
plajlardaki plastik kirliliginin azaltilmas1 saglaniyor (Strdiirilebilirlik, 2023).

Bu kapsamda isletmeler, izleyecekleri is stratejilerinde ¢evreye duyarli olma-
lar1 ve gevre dostu uygulamalar ile kurumsal itibar ve rekabet giicii kazanacag:
soylenebilir.

YESIL STRATEJi VE SURDURULEBILIRLIK

Son yillarda, gevre yonetimine odakli kiiresel 1sinma, sera gazlar1 ve bireylerin
karbon ayak izi vb. kavramlar her giin haberlerde ve bilimsel raporlarda yaygin
duyulan terimler haline geldi (Olson, 2008).

Dogal ¢evrenin yaninda toplumsal ¢evre, maddi ¢evrenin yani basinda manevi
cevre, bugiinkii ¢evrenin 6tesinde yarinki ¢evre insan1 kusatmistir (Marti, 2019).
Bu kapsamda ortaya konulan stratejik diisiince tarzindan en 6nemlisi ¢evrenin
tiim yonleriyle korunmasi ve gelecek nesillere bozulmadan teslim edilmesidir.
Ornegin, su sadece akarsu, deniz vb. algilanmamali, suyun insan yagami ve refahi
i¢in vazgecilmez bir ihtiya¢ oldugu, degerli ve sinirli bir kaynak oldugu, kirle-
tilmeden ve israf edilmemeden kullanilmas: ve gelecek nesillere teslim edilmesi
gerektigi diistintilmelidir (Wheelen & Hunger, 2012; Lynch, 2015).

Diinya ¢apindaki iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin korunmasi vb. kritik
sorunlara farkindalik her gecen giin artmaya ve bu sorunlarin ¢6ziimii igin kiire-
sel ortak bir zorunluluk olustu (Olson, 2008). Biiyiik 6l¢ekli doniisime duyulan
ihtiyag daha da belirginlesti. Ornegin, yasal diizenlemeler sonucunda motorlu ta-
sitlarin egzoz emisyonlarini azaltma da 6nemli bir mesafe alindi. Buna ragmen
gliniimiizde yakilan ormanlar, ¢6le donen topraklar, kuruyan akarsular, kiiresel
1sinma, iklim degisikligi, asit yagmurlari, tekellesen rezervler, aglik sinir1 altindaki
milyonlar vb. ¢evresel sorunlarin arkasinda biling kirlenmesine dayali insan un-
surunun yattig1 bilinmektedir.

Cevrenin korunmasi konusunda yasal diizenlemeler 6nemli bir degisim arac1
olmakla birlikte bunun yaninda ¢evreye duyarlilik hususunda bireyden topluma,
yerelden uluslararasina genis bir yelpazede koklii bir paradigma degisimine de
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda ¢evrenin korunmasina yonelik kiiresel or-
tak caba ortaya konulmasi dogal kaynaklarin stirdiiriilebilirligi acisinda oldukga
onemlidir.

Stirdiiriilebilirlik kavramyi, ilk olarak ormanlarin uzun vadeli olarak nasil y6-
netilmesi gerektigini belirlemek i¢in yenisi biiylimeden kesim yapilmamasi igin
kullanilmigstir. Kavram giintimiizde farkli disiplinlerde o disiplinin 6zellikleri bo-
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yutuyla ele alinmakta olsa bile ¢ikis noktas1 dogal kaynaklarin korunmasini ve
devamliliginin saglanmasini icermektedir (Giiner, 2020).

1987 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Yayim-
ladig1 “Ortak Gelecegimiz” raporunda siirdiirtilebilirligi, doganin gelecek nesil-
lerin ihtiyaglarini karsilama yetenegi tehlikeye atmadan, bugiiniin ihtiyaglarini
kargilayarak kalkinmay: devam ettirebilme yetenegi olarak tanimladi (Matusya
& Yarime, 2014).

Stirdiiriilebilirlik, bugiiniin ihtiyaglar1 karsilanirken dogal kaynaklara gelecek
nesillerin de gereksinim duyacag: diisiincesini tesvik eder (Kuhlman & Farrin-
gton, 2010). Buna gore bir taraftan ihtiyaglar karsilanirken diger taraftan kay-
naklarin devamliligini saglayabilecek cevre dostu uygulamalar: tegvik eden yesil
stratejilere ihtiyag vardir. Yesil strateji, isletmelerin politikalari, hedefleri ve ope-
rasyonlarini tamamlayan ve gevreye olumlu katkisi olan kararlarin alinmasini
saglayan stratejilerdir.

Olsona (2008) gore, yesil strateji formiilasyonu diger kurumsal programlar ve
projeler ile karsilikli bagimliliklar: dikkate almali ve buna goére kurumsal diizeyde
yesil bir strateji su ilkeleri icermelidir.

i. Yesil bir strateji, ortak bir farkindalik ve eylem kiiltiiriinii tesvik eder. Bu
kapsamda isletmeler cevresel farkindaligin ve proaktif davranisin calisanlarin
rutin faaliyetlerinin bir parcasi oldugu bir kiiltiir olusturmak i¢in ¢alismalidir.
Bu kiiltiirde yasamanin kolay, eglenceli ve ddiillendirici olmast i¢in i¢ ve dis
paydaslara uygun araglar ve egitimler verilmelidir.

ii. Yesil bir strateji, kararlari ve cevreyi iyilestiren doniisiim girisimlerini kolay-
lastirir. Cevre lizerindeki etkilerine gore karar verme yetenegi, karar vermeyi
kolaylastiran mevcut diger kriterlerle entegre edilmelidir. Yesil bir strateji
tarafindan belirlenen oncelikler, isletmenin diger stratejileri ile entegre
edilmelidir. Boylece oncelikler hizalanir ve ¢atisan ¢ikarlar kolayca ¢oziiliir.

iii. Yesil bir strateji, uygun maliyet ve cazip deger dnerisi icerir. Yesil bir strateji igin
is gerekeesi ve destekledigi eylemler, nihai maliyet ve gelir acisindan faydalar:
belirlemeye ¢aligmalidir. Niteliksel ve niceliksellesmis firsatlar icin fayda ve

deger Onerisine daha genis bakis agisinin benimsenmesini saglamalidir.

Kiiresel ¢apli ¢evresel sorunlar (hava, su kirliligi, atiklar vb.) kisa vade de ta-
mamen ¢Oziilebilmesi imkansizdir. Ancak uzun vadeli planlama, hitkiimet po-
litikalari, isletmelerin ¢abalar1 ve halkin katilimi ile sorunlarin azaltilmasi daha
yasanabilir ve kaliteli bir ortam elde edilmesi miimkiindiir.
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YONETISIM, SOSYAL SORUMLULUK VE YESIL STRATEJi
ILISKiSININ SURDURULEBILIR CEVREYE ETKIiSi

Artan gevresel karmasiklik, cesitlilik ve dinamik degisimlerden kaynakli sorunla-
ra ve/veya firsatlara tek bir aktoriin yanit verecek kaynaklara sahip olmayusi, bazi
hiikiimetlerin kat1 tutumlarindan kaynaklanan ¢6ziim iiretme yeteneklerindeki
azalmalar, gii¢ ve otoritenin uluslararasina dogru kaymasi vb. nedenlerden dolayi
uluslararasi isbirligi ve dayanigmay1 iceren yonetisim yapilarinin 6nemi giderek
artmaktadir (Lockwood & ark., 2010).

Genellikle dogal kaynak yonetimi terimiyle tanimlanan siirdiiriilebilirlik so-
runlarinin 6nemli bir alt kiimesi; ormancilik, tarim, su tahsisi ve turizm gibi faali-
yetlerle ilgilidir. Dogal kaynak yonetimi, genellikle havza 6lgeginde yonetim stra-
tejilerini benimser ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi, zararl bitki ve hayvanlarin
kontroli, toprak ve su kalitesinin korunmast ile ilgilenir. Kirlilik, atiklar, iklim
degisikligi vb. kiiresel sorunlar ise biiyiik dl¢ekli yonetim ve stratejilere dolayisiyla
daha fazla entegrasyon ve koordinasyona ihtiya¢ duyar. Bu kapsamda gevresel ve
dogal kaynak politikalar1 yeni yonetisim diizenlemelerinin gelistirilmesini zorun-
lu kilar (Lemos & Agrawal, 2006).

Kalkinma, tiim insanlar i¢in daha yiiksek bir yasam kalitesi elde etmeye y6-
nelik ¢ok boyutlu bir girisimdir. Ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve ¢evre
koruma, siirdiiriilebilir kalkinmanin birbirine bagh ve birbirini karsilikli olarak
giiclendiren bilesenlerdir. Bu kapsamda dogal ve insan yapimi kaynaklar arasinda
ayrim yapmak daha mantikli bir yaklagim olacaktir. Ornegin, demir ¢elik sektd-
riinde faaliyet gosteren bir isletmenin odun komiirii yerine kok komiiriinii kulla-
nilmasi. Bu duyarl1 anlayis ve sorumlu davranis dogal ormanlarin korunmasina
katki sunacak ve isletmeye itibar kazanacaktr.

Cevresel sorunlarin artmasiyla birlikte cok gesitli aktorler arasindaki karsilikli
bagimlilikta artmaktadir. Bu kapsamda katilimci bir yonetisim, aktorler arasindaki
farkliliklarin tistesinden gelmek iin igbirligini gerektirir (Lockwood & ark., 2010).
Ornegin, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan yiiriitiilen “si-
fir atik” projesi ile atik pil, kagit atik, ahsap atik, plastik atik, cam atik, kompo-
zit atik, metal atik, bitkisel atik yag, organik yag, elektronik atiklar ayristirilarak
toplanmakta ve geri doniisiimii saglanmaktadir. Proje ile bakanlik ve katilimer is-
letmelerin isbirligi sayesinde kaynak verimliligi, cevre koruma, israfi 6nleme ve
cevresel farkindaligin artmasina katkida bulunulmaktadir. Bu projeye katilan islet-
meler kazandig1 “cevreci” sifati ile uluslararasi alanda sayginlig1 artmaktadir.

Son yillarda niifusun hizla artmasina kars1 ozellikle sinirli rezervlere sahip
dogal kaynaklar hizla azalmaktadir. Bu sinirlar tiim biyolojik sistemler icin ge-
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cerlidir. Insanlar nihayetinde sonlu bir gezegenin sinirlarini kabul etmek zorun-
dadirlar (Harris, 2003). Bu durum karsisinda bireyler ve kurumlar hakkaniyet
icerisinde ve adil bir sekilde davranmak zorundadir. Bu zorunlulugun yasal boyu-
tundan daha ¢ok ahlaki boyutu agirliktadir. Bu baglamda ihtiyaglar karsilanirken
cevre konusundan hassasiyet ve farkindalik, etik bir davranis, koruyucu yasalar,
tiretim ve titketimde ekonomiklik olduk¢a 6nemlidir.

Cevrenin ve kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 an-
cak topyekiin bir miicadele ile miimkiindiir (Lockwood & ark., 2010). Ornegin,
kamuya acik alanlarda (plaj, cadde, park vb.) vakit gegiren bir kisi, baskalarinin
da bu alanlar1 kullanacagini diisiinmeli, kirletmeden ve zarar vermeden kullan-
malidir. Benzer sekilde isletmeler atiklarini bertaraf edecek yontemler gelistirmeli
ve kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak {izere geri doniisiim sistemleri
kurmalidir. Ornegin, sulama faaliyetlerinde temiz su kaynaklar1 yerine yagmur
suyunun kullanilmasi temiz su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli
bir adim olacaktir. Bu kapsamda isletmelerin izleyecekleri yesil strateji, ¢evresel
yiikiimliliikleri ifade eder. Bu yiikiimliiliikler ¢evre dostu uygulamalar ile cevreye
duyarl: tiiketicilere sunulacak tirtinler ve firsatlar ile yerine getirilmesi miimkiin-
diir (Parker, 2000). Cevrenin korunmasi ve kaynaklarin adil ve verimli kullanil-
masi gelecek nesillere karsi bir borgtur. Iyi bir itibar olusturmak i¢in hem sosyal
sorumluluk hem de yesil stratejiler nem bir aragtir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Stirdiiriilebilir ekonomik tiretim ve nesiller arasi esitlik icin dogal sermayenin ko-
runmasi sarttir. Ekolojik agidan hem niifus hem de toplam kaynak talebi dl¢ek
olarak sinirlandirilmali, ekosistemlerin biitiinligi ve tiir gesitliligi korunmalidir.
Siirdiiriilebilir kalkinma ile tutarl uygulamalar, saglam bir ekonomik temeli ko-
rurken sosyal esitsizlikleri ve gevresel zarar1 gidermelidir.

Niifus artisiyla birlikte beslenme ihtiyaci, kisi bagina tiiketim seviyesini artir-
maktadir. Bu durum kiiresel toprak ve su sistemlerini zorlamaktadir. Hem iiretim
hem de tiiketim tarafinda daha siirdiiriilebilir tarimsal faaliyetlere yonelim igin
farkindalik ¢abalar1 gereklidir. Buna ilaveten fosil kaynakli enerji rezervlerinin
sinirli olmasi ve atmosferdeki sera gazlarinin birikimi vb. ¢cevresel etkiler dikkate
alindiginda potansiyel yenilenebilir enerji kaynaklarina (riizgar, biyokiitle ve gii-
nes vb.) kiiresel bir yonelim gereklidir.

Oniimiizdeki yiizyilda, kaynaklar1 korumak icin sinirlar1 agan ¢ok tarafli an-
lagmalarin yapilmasi, kiiresel finansman i¢in ortak fonlarin olusturulmas: daha

da 6nem kazanacaktir. Kaynaklar siirdiiriilebilir kilmak iizere kiiresel isbirligi ile
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olusturulacak sistemler ve siiregler ortaya konulmali ve uzun vadeli ve planl bir
sekilde cevre dostu uygulamalara gecis yapilmali ve bu ¢abalar yayginlastiriima-
lidir. Kamu ve 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslar: ve goniilliiler arasindaki ko-
ordinasyon bu kapsamda toplumsal bir farkindalik i¢in gereklidir. Sonug olarak
gevreye duyarlilik bireyden kurumlara, yerelden uluslararasina dogru topyekiin
bir paradigma degisimine ve ¢abaya ihtiya¢ duymaktadir.
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