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1. KAVRAMSAL CGERCEVE

1.1. is Kavrami

is kavrami, herhangi bir organizasyon biinyesinde sistemi olusturan her bir
unsurun yahut pozisyonun sistem icerisindeki yerini, bu pozisyonlarin kimlerle
ilintili olarak galistigini, yetki ve sorumluluk alanina nelerin girdigini ifade eden
bir kavramdir. isin dogru tanimlanmasi, yonetici ve ¢alisanin calisma kapsaminda
yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi agisindan son derece 6nemlidir. Bu
sayede bir organizasyonda yonetici ve calisanin hiyerarsik yapidaki gérev tanimi
belli olmakta, kurum kiltirine aidiyet saglamak ve kurumla saglikh bir 6zdesim
kurmak mimkiin olabilmektedir.

Modernlesmeyle birlikte mesleklerde meydana gelen ayrisma, sanayilesme
sureciyle el emeginin yerini makinelesmeye birakmasi, kiiresellesme ve mevcut
teknolojik gelismeler, isin tanimini farklilastirmis ve karmasiklastirmistir. Bu
durum is kavramini is sagligi, is kazalari, is glvenligi gibi kavramlar agisindan ele
almayi gerektirmektedir.

Saglik kurumlari isletmeciligi acisindan disiintldiginde, s6z konusu isletme
yonetiminin isin blinyesinde barindirdigi tehlikelere yonelik is saghgi ve glivenligi
organizasyonlari kurmasi, ise iliskin riskleri belirlemesi, bu riskleri bertaraf etmek
icin gerekli analizleri yapmasi 6nem arz etmektedir.
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kurallar cercevesinde liderlik eden gibi anlamlar ile karsilasiimaktadir. Bu
anlamlar, yonetici kavraminin hem 6nemini hem de ¢ok boyutlulugunu ifade
etmektedir. Oziinde gesitli zorluklar barindan yéneticilik kavrami bir de ¢ok
riskli isyerleri grubunda sayilan saglk kurumlarinda ifa edilmekteyse olusan bu
zorluklar hizli karar vermeyi, esnek diisinme becerilerine sahipligi, is birligine acik
olmayi, proaktif davranmayi ve paylasimciligi gerektiren meziyetler istemektedir.
S6z konusu meziyetlerin saglik kurumlarinda is saghgi ve giivenligi alanindaki
sorumluluklarin yasal ¢ercevede yerine getirebilmesi igin pozitif etki yapacagi
duslintilmektedir.
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