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ÖNSÖZ

Sahip olduğu üretim yöntemlerinin müşteri talepleri doğrultu-
sunda sürekli değişime uğradığı günümüz iş dünyası, kendi sür-
dürülebilirliğini sağlayabilmek için beklentilere karşı çevik bir 
yaklaşım sergilemek durumundadır. Müşterilerden gelen her bir 
siparişe esnek, hızlı ve bir o kadar da verimli ve etkin biçimde 
cevap verilebilmesi, keskin rekabetin yaşandığı piyasa şartlarında 
ayakta kalabilmenin ön koşulu olarak karşımıza çıkmaktadır.

Bu açıdan bakıldığında kitlesel üretim birçok sektörde her ne 
kadar karşılık bulsa da, özellikle KOBİ statüsündeki işletmelerin 
esnek üretim yaklaşımıyla üretim yapmaları, kendi varoluş ne-
denleri açısından hayati önem taşımaktadır. Esnek üretim anla-
yışı ile üretim yapmanın oluşturduğu dezavantajların giderilmesi 
noktasında ise Yalın Üretim anlayışı devreye girerek bu problem-
lerin asgari düzeye indirilmesine katkı sunmaktadır.

İşletmelerde israf (muda) unsurlarının ortadan kaldırılarak es-
nek üretim yaklaşımının en etkin biçimde uygulanmasını amaçla-
yan Yalın felsefesi 5S, toplam ekipman verimliliği, toplam üretken 
bakım, hücresel üretim, kanban, conwip, değer akış haritalama, 
iş yükü dengeleme, görsel kontrol, standart çalışma gibi çok sa-
yıda farklı yöntemi bünyesinde barındırmaktadır. Her bir işletme-
nin kendi şartlarına bağlı olarak uygulama alanı bulabildikleri bu 
yöntemler, en üst düzey yöneticilerden en alt kademedeki çalı-
şanlara kadar benimsendiği takdirde işletmenin uzun vadeli per-
formansına önemli katkılar sunabilecek araçlardır.

Temel düzeyde veya çok daha detaylı olmak üzere Yalın üre-
tim konusunda uygulanan araçlara dair farklı kaynaklar bulmak 
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mümkündür. Ancak, Yalın Felsefesi konusuna merak duyanlara ve 
işletme ve mühendislik dallarında öğrenim gören lisans – lisan-
süstü öğrencilerine yönelik hazırlanan bu çalışma, aslında her biri 
ayrı bir kitap konusu olabilecek Yalın Araçlarına genel bir bakış 
açısı sunmayı amaçlamaktadır.

Yalın Üretimin ne olduğu, Yalın konusuna kimlerin öncülük et-
tiği, Yalın üretimde kullanılan kavramlar, Yalın üretimde kullanılan 
araçlar ve istatistiksel yöntemlerle ilgili içeriğe sahip bu kitabın 
tüm okurlara faydalı olması dileğiyle…

Sinan DÜNDAR
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