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LiIDERLERIN DEGiSiMi- KULTUR DEGISIMi

Sevilay UNVER!

Lider olma ve liderlik son yillarda ¢ok sik karsimiza ¢ikan kelime-
ler. Yazimiza once lider olmak nedir? sorusu ile baglayalim. Lider
kelime olarak Fransizca kokenli “leader” kelimesinden tiiremistir
ve Tiirk Dil Kurumu karsilig1 olarak énder, sef anlamini tasir (1).

“Giicti, iinii ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve du-
rumlar iginde, iliskili bulundugu kiime veya toplumun tutum, dav-
ranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegini gosteren kimse.”

Freud”un taniminda ise lider, insan topluluklarinin, kendileri-
ne bir kimlik ve amag duygusu saglamak diisiincesiyle gereksinim
duyduklar: kisidir (2). Aslinda lider; bir grup insani belirli amag-
lar etrafinda toplama, onlari etkileme, harekete gecirme becerisi-
ne ve bilgisine sahip, nereye, nasil gidilecegine dair takipgilerine
yol gosteren, hedefleri olan, misyon ve vizyon belirleyebilen, ya-
raticilik, onsezi, kavrama, sadakat, dirtistlik, kararlilik, ekip ¢a-
lismasina yatkinlik, iletisim yetenegi, problem ¢dzme ve sezgisel
diisiinme yetenegi, karizma ve ilham gibi 6zellikleri olan kisidir.

Liderlik giiven, sevgi, zeka, cesaret, bilgi ve dinamizmi bir
arada kullanabilme becerisidir. Cogu zaman yoneticilik ile ayn

1 Uzm. Dr., Prof. Dr. Cemil Tascioglu Sehir Hastanesi, Acil Tip Klinigi
2 Sigmund Freud , Avusturyal1 bir nérolog ve psikanalizin kurucusu
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zasyonlarini veya topluluklarini en iyi sekilde hayal etmeleri ve
bulunmak istedikleri durumu sembolize etmeleri istenilmektedir.

Dizayn (Design): Dizayn asamasinda kisa ve uzun vadeli hedef-
ler belirlenerek, orgiitii gelecege tasiyacak sosyal ve teknik altya-
pt ¢alismalar1 detayli olarak tasarlanmaktadir. Diger bir deyisle
dizayn, hayallerin gerceklestirilmesini desteklemek i¢in alinmasi
gereken kararlari ifade etmektedir.

Gelecegi yonetme (Destiny): Gelecegi yonetme asamasi kesif, ha-
yal ve dizayn asamalarinda tanimlanan eylemleri ilerletmek i¢in
eylem gruplarini planlama ve olusturma ile ilgilidir. Bu agamada
amag, tiim sistemin olumlu yonde gelisim kabiliyetini giiclendir-
mek ve siirdiiriilmesini saglamaktir.

Bu modelde 6rnek olarak “Acilde hasta sevklerinin hizli yapi-
labilmesine yonelik” bir amag i¢in birim iginde bir TES ¢alismasi
yapilabilir. Saglik alaninda TES, sorgulama tarzinin ilgi ¢ekici ol-
masy, yenilikgi fikirleri ortaya ¢ikarmasi, kapsayici ve is birligine
dayali olarak galigmasi sayesinde orgiitsel gelisimi destekler bir
modeldir ancak sonugclarin uzun vadede alinmasi 6nemli bir de-
zavantajidir.

SONUG

Bir kurumun basarisindaki en 6nemli sac ayaklarindan biri yo-
netilme bi¢cimidir. Kurum Kkiiltiirii en tepeden baslayarak insa
edilir. Kiltiirii belirleyen ve olusmasini saglayan kurumlarin st
yonetimidir. Ekiplerin davranis modelini ve kiiltiiriinii belirleyen
ise ekiplerin liderleridir.
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