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LIDERLERIN DEĞIŞIMI- KÜLTÜR DEĞIŞIMI

Sevilay ÜNVER1

Lider olma ve liderlik son yıllarda çok sık karşımıza çıkan kelime-
ler. Yazımıza önce lider olmak nedir? sorusu ile başlayalım. Lider 
kelime olarak Fransızca kökenli “leader” kelimesinden türemiştir 
ve Türk Dil Kurumu karşılığı olarak önder, şef anlamını taşır (1).

“Gücü, ünü ve toplumsal yeri dolayısıyla, belli zaman ve du-
rumlar içinde, ilişkili bulunduğu küme veya toplumun tutum, dav-
ranış ve etkinliklerini değiştirip yönetme yeteneğini gösteren kimse.”

Freud2’un tanımında ise lider, insan topluluklarının, kendileri-
ne bir kimlik ve amaç duygusu sağlamak düşüncesiyle gereksinim 
duydukları kişidir (2). Aslında lider; bir grup insanı belirli amaç-
lar etrafında toplama, onları etkileme, harekete geçirme becerisi-
ne ve bilgisine sahip, nereye, nasıl gidileceğine dair takipçilerine 
yol gösteren, hedefleri olan, misyon ve vizyon belirleyebilen, ya-
ratıcılık, önsezi, kavrama, sadakat, dürüstlük, kararlılık, ekip ça-
lışmasına yatkınlık, iletişim yeteneği, problem çözme ve sezgisel 
düşünme yeteneği, karizma ve ilham gibi özellikleri olan kişidir.

Liderlik güven, sevgi, zekâ, cesaret, bilgi ve dinamizmi bir 
arada kullanabilme becerisidir. Çoğu zaman yöneticilik ile aynı 
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zasyonlarını veya topluluklarını en iyi şekilde hayal etmeleri ve 
bulunmak istedikleri durumu sembolize etmeleri istenilmektedir.
Dizayn (Design): Dizayn aşamasında kısa ve uzun vadeli hedef-
ler belirlenerek, örgütü geleceğe taşıyacak sosyal ve teknik altya-
pı çalışmaları detaylı olarak tasarlanmaktadır. Diğer bir deyişle 
dizayn, hayallerin gerçekleştirilmesini desteklemek için alınması 
gereken kararları ifade etmektedir.
Geleceği yönetme (Destiny): Geleceği yönetme aşaması keşif, ha-
yal ve dizayn aşamalarında tanımlanan eylemleri ilerletmek için 
eylem gruplarını planlama ve oluşturma ile ilgilidir. Bu aşamada 
amaç, tüm sistemin olumlu yönde gelişim kabiliyetini güçlendir-
mek ve sürdürülmesini sağlamaktır.

Bu modelde örnek olarak “Acilde hasta sevklerinin hızlı yapı-
labilmesine yönelik” bir amaç için birim içinde bir TES çalışması 
yapılabilir. Sağlık alanında TES, sorgulama tarzının ilgi çekici ol-
ması, yenilikçi fikirleri ortaya çıkarması, kapsayıcı ve iş birliğine 
dayalı olarak çalışması sayesinde örgütsel gelişimi destekler bir 
modeldir ancak sonuçların uzun vadede alınması önemli bir de-
zavantajıdır.

SONUÇ
Bir kurumun başarısındaki en önemli sac ayaklarından biri yö-
netilme biçimidir.  Kurum kültürü  en tepeden başlayarak inşa 
edilir. Kültürü belirleyen ve oluşmasını sağlayan kurumların üst 
yönetimidir. Ekiplerin davranış modelini ve kültürünü belirleyen 
ise ekiplerin liderleridir.
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