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Bölüm 10

SPORDA NARSİSİZM VE LİDERLİK

Onur AKYÜZ1

Sıtkı ÖZBEK2

Liderlik ve narsisizmin ilişkisine yönelik araştırmalara ilgi gün geçtikçe artmakta-
dır. Çünkü narsisizm kavramı sadece olumsuz değil aynı zamanda olumlu yanları 
olan bir kavramdır (Braun, 2017; Campbell ve ark., 2011; Rosenthal ve Pittinsky, 
2006). Narsisizmin liderlik ile ilişkisine bakıldığı araştırmalar Patolojik ve Savun-
masız Narsisizm üzerine odaklanmıştır. Liderlik ile narsisizm arasındaki gelişim-
sel sürece yönelik bakış açılarının liderlik anlayışı üzerine etkileri güncel ve ilgi 
konusudur.

NARSISTIK LIDER

Liderlik araştırmalarının çoğu narsisizm konusuna bir kişilik özelliği olarak de-
ğinmiş ve narsisizmin büyüklenmeci biçimini inceleyerek ele almışlardır (Braun, 
2017). Büyüklenmeci narsisizm; büyüklenmecilik, şişirilmiş kendilik ve kendini 
sevme kavramlarından oluşan, görece istikrarlı bir bireysel farklılık olarak tanım-
lanmaktadır (Campbell ve ark., 2011). Narsist benlik, özel olma, biricik olma, 
hak kazanma ve güç, itibar ve statü elde etme arzusu duygularını içerir. Kendini 
beğenmişlik duygusu üst düzeyde olan narsistlerin, empati ve duygusal yakınlık 
gibi özelliklerden uzaktırlar. İlişkileri genel olarak yüzeysel, çıkar odaklı ve sömü-
rücü niteliktedir. Aynı zamanda öz düzenleme şişkinliği ve sürdürebilirliği için 
intrapsişik ve kişiler arası özdenetim stratejileri kullanırlar. Tüm bu bilgiler ışı-
ğında özellikle büyüklenmeci narsisizmin liderlikle ilişkisi gayet açıktır (Gauglitz, 
2022). Örneğin, kendini beğenmiş narsistler, başkaları üzerinde otoriteye sahip 
olmayı sevdikleri ve kendilerini doğuştan lider olarak gördükleri için liderlik po-
zisyonları için çabalayabilirler (Emmons, 1984; Raskin ve Terry, 1988). . Bir lider 
pozisyonu, görülmesi gereken bir sahne sağladığı için, kendini beğenmiş narsist 
liderlerin şişirilmiş özdüzenlemelerini de geliştirebilir (Nevicka ve ark., 2011). 
Araştırmalar liderin ortaya çıkması ve liderlik motivasyonu ili narsisizmin ilişkili 
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nı değil, aynı zamanda duygu durumlarını ve davranışlarını da etkilemektedirler 
(Cankurtaran ve Berisha, 2021; Bozdağ ve Ergin 2020). Tüm bu bilgiler ışığında 
narsist kişilik özelliği taşıyan antrenörlerin motivasyonel açıdan spor ortamında 
olumlu etkileri olabilir.

Narsisizm kavramı genel anlamda olumsuz etkileri ele alınarak yorumlansa da 
sporun rekabetçi ve göz önünde bulunma fırsatlarına ilişkin özelliği narsisizm açı-
sından bir gelişim fırsatı olarak algılanır ve bu durum kontrol edilebildiği sürece 
olumlu etkilere neden olabilir (Wallace ve Baumeister, 2002; Bartholomew ve ark., 
2009; Woodman ve ark., 2011; Mathieu ve St-Jean, 2013). Dikkat çekmek, üstün-
lüklerini kanıtlamak ve insanların beğenisini almak narsistler için önemli özel-
liklerdir. Sevilmek veya önemsenmek çok ilgi alanları değildir. Öz-saygılarının 
korunması adına inatçı ve kavgacı tutumlarda bulunabilirler (Akyüz ve Özaltaş, 
2021). Narsist liderler takımlarının başarısını kendi sorumluluklarına bağlarlar 
(Campbell ve ark., 2000). Bu noktada Fatih Terim gibi, Jose Mourinho gibi Brian 
Cloughe gibi pek çok antrenörü örnek vermek mümkündür. Narsistlerin, mesleki 
başarıya ulaşmanın yollarını sorgulayan bir zihin yapısına sahip olmaları, tutkulu 
ve kararlı adanmışlıkları dikkate alındığında, narsisizm ile ilişkili kişilik nitelikleri 
ve antrenörlerin spor ortamındaki yeterlilik düzeyleri, başarı potansiyelinin açık-
layıcı bir öncüsü olabileceğini göstermektedir (Cankurtaran ve Berisha, 2021).

Sonuç olarak narsistik kişilik özelliğinin olumlu yönlerinin ön plana çıkartıl-
ması ve spor içerisindeki uyuşan özelliklerinin değerlendirilmesi antrenörlerin 
başarılı olmaları yolunda etkili bir fırsat olabilir.
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