Boliim 10

SPORDA NARSISIiZM VE LIDERLIK

Onur AKYUZ!
Sitk1 0ZBEK?

Liderlik ve narsisizmin iligkisine yonelik aragtirmalara ilgi giin gectik¢e artmakta-
dir. Ciinkii narsisizm kavrami sadece olumsuz degil ayni zamanda olumlu yanlar1
olan bir kavramdir (Braun, 2017; Campbell ve ark., 2011; Rosenthal ve Pittinsky,
2006). Narsisizmin liderlik ile iligkisine bakildig1 arastirmalar Patolojik ve Savun-
masiz Narsisizm tizerine odaklanmustir. Liderlik ile narsisizm arasindaki gelisim-
sel stirece yonelik bakis acilarinin liderlik anlayis: tizerine etkileri giincel ve ilgi
konusudur.

NARSISTIK LIDER

Liderlik aragtirmalarinin ¢ogu narsisizm konusuna bir kisilik 6zelligi olarak de-
ginmis ve narsisizmin biiyliklenmeci bi¢imini inceleyerek ele almiglardir (Braun,
2017). Biiytiklenmeci narsisizm; bityiiklenmecilik, sisirilmis kendilik ve kendini
sevme kavramlarindan olusan, gorece istikrarl bir bireysel farklilik olarak tanim-
lanmaktadir (Campbell ve ark., 2011). Narsist benlik, 6zel olma, biricik olma,
hak kazanma ve giig, itibar ve statii elde etme arzusu duygularini igerir. Kendini
begenmislik duygusu iist diizeyde olan narsistlerin, empati ve duygusal yakinlik
gibi 6zelliklerden uzaktirlar. iligkileri genel olarak yiizeysel, ¢ikar odakli ve somii-
riicii niteliktedir. Ayn1 zamanda 6z diizenleme siskinligi ve stirdiirebilirligi i¢in
intrapsisik ve kisiler aras1 6zdenetim stratejileri kullanirlar. Tiim bu bilgiler 151-
ginda ozellikle biiyiiklenmeci narsisizmin liderlikle iliskisi gayet agiktir (Gauglitz,
2022). Ornegin, kendini begenmis narsistler, bagkalar1 iizerinde otoriteye sahip
olmayi sevdikleri ve kendilerini dogustan lider olarak gordiikleri i¢in liderlik po-
zisyonlar1 i¢in ¢abalayabilirler (Emmons, 1984; Raskin ve Terry, 1988). . Bir lider
pozisyonu, goriilmesi gereken bir sahne sagladig i¢in, kendini begenmis narsist
liderlerin sisirilmis 6zdiizenlemelerini de gelistirebilir (Nevicka ve ark., 2011).
Aragtirmalar liderin ortaya ¢ikmast ve liderlik motivasyonu ili narsisizmin iligkili
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ni1 degil, ayn1 zamanda duygu durumlarini ve davranislarini da etkilemektedirler
(Cankurtaran ve Berisha, 2021; Bozdag ve Ergin 2020). Tiim bu bilgiler 15181nda
narsist kigilik 6zelligi tasiyan antrendrlerin motivasyonel agidan spor ortaminda
olumlu etkileri olabilir.

Narsisizm kavrami genel anlamda olumsuz etkileri ele alinarak yorumlansa da
sporun rekabetgi ve goz 6niinde bulunma firsatlarina iliskin 6zelligi narsisizm agi-
sindan bir gelisim firsat1 olarak algilanir ve bu durum kontrol edilebildigi siirece
olumlu etkilere neden olabilir (Wallace ve Baumeister, 2002; Bartholomew ve ark.,
2009; Woodman ve ark., 2011; Mathieu ve St-Jean, 2013). Dikkat cekmek, iistiin-
likklerini kanitlamak ve insanlarin begenisini almak narsistler i¢in 6nemli 6zel-
liklerdir. Sevilmek veya énemsenmek cok ilgi alanlar1 degildir. Oz-saygilarinin
korunmasi adina inat¢1 ve kavgaci tutumlarda bulunabilirler (Akyiiz ve Ozaltas,
2021). Narsist liderler takimlarinin basarisini kendi sorumluluklarina baglarlar
(Campbell ve ark., 2000). Bu noktada Fatih Terim gibi, Jose Mourinho gibi Brian
Cloughe gibi pek ¢ok antrenorii 6rnek vermek miimkiindiir. Narsistlerin, mesleki
basariya ulagsmanin yollarini sorgulayan bir zihin yapisina sahip olmalari, tutkulu
ve kararli adanmuigliklar: dikkate alindiginda, narsisizm ile iligkili kisilik nitelikleri
ve antrendrlerin spor ortamindaki yeterlilik diizeyleri, bagar1 potansiyelinin agik-
layic1 bir 6nciisti olabilecegini gostermektedir (Cankurtaran ve Berisha, 2021).

Sonug olarak narsistik kisilik 6zelliginin olumlu yonlerinin 6n plana ¢ikartil-
mast ve spor icerisindeki uyusan ozelliklerinin degerlendirilmesi antrenérlerin
basarili olmalar1 yolunda etkili bir firsat olabilir.
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