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Bu bolim inceledikten sonra asagidakileri yapabile-
ceksiniz;
1. Etik farkindaligi anlama
2. Degerlerin dogasini, degerlerin davranigi
etkileme bicimini ve degerleri hiyerarsik olarak
deg@erlendirme bigcimimizi anlayabilme

Bu béliimde spor yonetimi uygulamalarinda ah

laki degerlerin arastirilmasma duyulan ihtiyac
degerlendiriyoruz. Ayrica varolusguluk felsefesini spor
yonetiminde liderlik i¢in faydali bir yaklagim olarak
sunuyoruz. Oncelikle ahlaki degerleri tanimlayarak ve
hem kisisel hem de mesleki degerler kavramini tartiga-
cagiz. Bu tartigmanin temel 6zelligi, degerlerin spor yo-
neticileri ve onlarin sorumluluklarina olan yaklagimlar:
tizerinde olan etkisidir. Degerleri olusturma siirecinin
ardindan degerler hiyerarsisi ve sorumluluk gelir. Daha
sonra varolugcu yaklasimla birlikte, sorumluluk, ¢ekin-
me ve dogruluk kavramlarini iceren varoluscu liderlik
kavramini agiklayacagiz. Bu bolim deger ve inanglari
hayata gecirmeye iliskin onerilerle sona ermektedir.

varolugguluk — Ozgir irade ve eylemden sorumlu ol-
maya dayali felsefi bir yaklagimdir.

deger — Bizim icin deg@erli olan insanlar, eylemler ve
nesnelerdir.

3. Liderlik uygulamalarinda varolusgu yaklagsimlarin
kullanimini anlayabilme

4. Kendi deger ve davranislarinizi varolusgu bakis
acislyla nasil degerlendirebileceginizi anlama

dogruluk — Bireyin kendine karsi dogru olma, gercek
olma durumudur.

“Ahlaki degerler tercih edilen degerler ve davranislar
ile insanlarin nasil yasamas: gerektigiyle ilgili olmaktan
bagka bir sey degildir” (Kretchmar,2005,5.186). Eylemleri-
mizin iyiligi ya da dogrulugu ve kétiiliigii ya da yanlighig
bizim degerleri anladigimiz diizeydir. Ahlaki degerler, in-
san olarak birbirimize nasil davrandigimizdan ¢ok insan
olarak birbirimize nasil davranmamiz gerektigi ile ilgili ol-
dugu i¢in kuralcidir (Morgan, Meier & Schneider,2001).
Spor yoéneticileri ahlaki olarak belirli sorumluluklarr iist-
lenmek igin kisisel ve mesleki degerleri, sorumluluklari-
n1 ve haklarimi anlamak zorundadir. Ayrica degerlerinin,
sorumluluklarinin ve haklarinin, kendilerinin sorumlu
olduklar: insanlar1 nasil etkiledigini de bilmek zorunda-
dirlar. Dogru ve yanlis arasindaki farkin anlagilabilmesi ve
ahlaki bir bakis agisiyla elde edilen degerler, spor yoneti-
cilerinin tavirlar1 ve alacaklar1 kararlarda etkili olmal1 ve
eylem igin giidiileyici olarak hizmet etmelidir.
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