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Spor Tesisleri 
ve Etkinlik Yönetimi
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ÇEVİREN: Yrd. Doç. Dr. Hüseyin ÇAMLIYER – Celal Bayar Üniversitesi

Amerika’da son 10–15 yılda yenilenen ya da 
yapılan spor ve rekreasyon tesislerinin sayısı art-

mıştır. Örneğin, 2005’de 7 yeni ikinci lig beyzbol stad-
yumu, 4 ikinci lig futbol sahası, 6 üniversite beysbol sa-
hası ve 3 üniversite futbol sahasının bakım ve onarım 
projesi tamamlanmıştır. Bunların toplam masrafının 
1,29 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. (“This 
Year”, 2005). Spor tesisleri inşa etmek ya da tesisle-
ri onarmak sadece Amerika’ya has değildir. Aynı yıl 
Rusya’da da 8 büyük tesis yapılmış ya da yenilenmiştir. 
Yeni yapılan bu tesisler arasında milli takımları için 
200 milyon dolarlık bir stadın yapımı da bulunmakta-
dır. Çinliler ise 2008 yaz olimpiyatları için 11 yeni spor 
alanı yaparak tahmini 2 milyar dolar harcamışlardır 
(Staff, 2005).

Bu tesislerdeki iş birçok olanağı bu alanda eğitim 
gören üniversite öğrencilerine, spor yönetimi, tesis iş-
letmesi, etkinliklerin planlanması, tesis finansmanını 

inceleme, TV ve görüntüleme sistemlerini bağlantıla-
rını kurma, bakım ve hizmetleri denetleme, pazarlama 
ve tanıtım faaliyetlerini yürütme, etkinlik pazarlan-
ması ve risk yönetimi gibi hizmetlerde, iş bulma ve 
deneyim kazanma şansı vermektedir. Spor ve eğlen-
ce arasında belirli bir ayrım olmasına ve birbirinden 
farklı gibi görünmesine rağmen daha çok birbirine 
benzemektedir. Dolayısıyla yapılacak uygulamalarda 
birbirine benzemektedir, bu tür etkinliklere ev sahipli-
ği yapabilmek için tesis yönetimi konusunda beceri ve 
rekabet gücü gerekir.

TESİS MODELLERİ
Spor ve eğlence tesislerinin modelleri ev sahipliği yap-
tıkları etkinlikler kadar çeşitlidir (Tablo 13.1’e bakınız). 
Bazı tesisler yalnızca bir spor türü için tasarlanmıştır. 
Coors Field (Colorado Rockies) ve Lincoln Financial 
Field (Philadelphia Eagles) tek amaçlı tesis türlerinin 

Öğrenme Hedefleri
Bu bölümü inceledikten sonra aşağıdakileri yapabilecek-
siniz

1. Bir spor tesisini yönetmek için gerekli olan adımları 
tanımlayabilme,

2. Kamu ve özel sektörün işlettiği spor tesisleri ara-
sındaki farkları tanımlayabilme 

3. Spor etkinlikleri ve tesis yönetimi arasındaki farkla-
rı ve benzerlikleri açıklayabilme

4. Spor etkinliklerini düzenlenmesinde, tesis yönetimi 
ilgili ilkeleri ve yapılacak işleri planlama, yönetim 
eğilimlerini anlama ve uygulayabilme

5. Etkinliklerde görev alacak personelin iş tanımının 
yapabilme ve yönetim şemasının düzenleyebilme.

6. Spor etkinlikleri ve tesisler için risk yönetiminin 
gereğini açıklayabilme
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