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ÖNSÖZ

Editörlerden…
Elinizdeki kitap, çağımızda gelişme gösteren spor bilim alanlarından biri olan 

spor yönetimi kapsamında eğitim programlarında yer alan konulara odaklan-
mıştır. Kitapta ele alınan konular spor yönetimine dair temel konuları içermek-
tedir. Spor yönetimi alanında öğrenim gören lisans ve lisansüstü öğrencilerin ve 
sahada çalışan profesyonellerin yararlanabilecekleri bir eser oluşturduğumuzu 
umut ediyoruz.

 Kitabın yazarları; akademik süreçte birlikte yer aldığımız meslektaşlarımız 
ve akademik kariyer yolunda öğrenim gören lisansüstü öğrencilerimizdir. 

Kitapta toplam on sekiz bölüm yer almaktadır ve bu bölümlerin konu baş-
lıkları şunladır: Spor Tesisleri Yönetimi, Spor İşletmeciliğine Giriş, Spor Örgüt-
lerinde Stratejik Yönetime Giriş, Sporda Sosyal Psikoloji, Spor Araştırmalarında 
Kullanılan Temel İstatistik Yöntemler, Bilimsel Araştırmanın Temelleri ve Araş-
tırma Süreci, Etkinlik Yönetimi, Engelliler ve Spor, Spor Ekonomisi, Girişimcilik 
ve Spor, Sporda İnsan Kaynakları Yönetimi, Spor Yönetiminde Örgütsel İletişim, 
Sporda Liderlik, Bilişim Teknolojilerinin Spor Bilimlerindeki Yeri ve Önemi, 
Spor Turizmi, Spor Medyasının Dönüşüm Süreci,  Spor Hukuku ile Sporda Top-
lumsal Cinsiyet Bağlamında Ötekileştirmeye Meydan Okuyan Kadınlar.

Bu kitabın oluşmasında emeği geçen bütün yazarlarımıza teşekkür ederken, 
hayata hazırlanmamızda en büyük katkıyı sunan kalbimizde yeri tartışmasız 
olan ve dünyanın karşılıksız sevgisine sahip olan annelerimize bu kitabı ithaf 
ediyoruz…

Prof. Dr. F. Pervin BİLİR
Dr. Nurşen ŞAHİN
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Bölüm

1SPOR TESİSLERİ YÖNETİMİ

Melih N. SALMAN1

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Spor tesislerinin tarihsel süreç içerisindeki gelişimini açıklamak
2. Günümüz modern spor tesislerinin çeşitlilik, teknik özellikleri ve organizasyon 

özelliklerini açıklamak.

“Spor tesisleri sporcu üreten fabrikalardır’’
Prof. Dr. Melih N. Salman

GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE SPOR TESİSLERİ VE YÖNETİMİ

Spor Tesislerinin Tarihsel Süreci

İnsanlık tarihine kısaca bakacak olursak, Dünya’da binlerce yıl öncesinde yaşam 
savaşı veren insanoğlunun doğal barınaklardan çıkıp kendi isteği doğrultusunda 
barınma ve korunma amaçlı ilk evleri ve kaleleri inşa etmeye başlamasıyla birlik-
te yeryüzünün her yerine yayılma sürecinin hız kazanmış olduğu bilinmektedir. 
İlk çağlardan itibaren günümüze kadar geçen bu tarihsel süreç içerisinde birçok 
uygarlık yaşadıkları coğrafyaya bağlı olarak askeri, kültürel ve dini özellikleri ön 
plana çıkan birbirinden oldukça farklı yapılar inşa etmişlerdir. Dünyanın hemen 
hemen her bölgesinde yer alan insanlığın ortak mirası olan bu yapılara, Çin sed-
di, Mısır piramitleri, Maya tapınakları, Hindistan’daki Taj Mahal, İstanbul’daki 
1 Prof. Dr., Aksaray Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yöneticiliği Bölümü,  

melihsalman@aksaray.edu.tr
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SPOR İŞLETMECİLİĞİNE GİRİŞ
Bölüm

2

Mehmet Cihan YAVUZ1

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. İşletme ile ilgili temel kavramlar, işletmelerin faaliyet alanları ve başarı koşulları 

hakkında bilgi vermek,
2. İşletmelerin amaçları, fonksiyonları, çevresi ve sorumluluklarını açıklamak,
3. İşletmelerin sınıflandırılması, kuruluşu, büyümesi ve küresel rekabette başarı şartla-

rını açıklamak.

SPOR İŞLETMECİLİĞİNE GİRİŞ

Yaşamakta olduğumuz piyasa ekonomisinin en önemli gerçeklerinden birisi 
talep yaratmak ise talebi karşılayacak ürün ve hizmetlerin uygun maliyetlerle, 
amaca en uygun fonksiyonlarda üretilmesi ve tüketiciye/faydalanıcıya ulaştırıl-
ması diğer önemli bir gerçek olarak karşımıza çıkar. Burada bahsedilen ve işlet-
melerin verimli ve kârlı bir şekilde faaliyette bulunmalarını sağlayacak olan ger-
çekler ve daha fazlası, işletme biliminin konusu içinde yer alır. Günümüzde bir 
ticari veya sosyal girişim fikrine sahip olan kişilerin, yukarıda değinildiği üzere 
bu fikirlerinin ticari, sosyal veya bir fikir/dava satışı konusu olması, kâr amaçlı 
ya da kâr amaçsız olması işletme biliminin uygulanması gerçeğini değiştirmez. 
Bundan başka, hangi sektörde faaliyette bulunduğun da bir önemi yoktur. İşlet-
mecilik bilgilerinin ve teknikleri kozmetik, gıda, otomotiv, elektronik eşya, siya-
set, sağlık, spor, eğitim vb. sektörden sektöre değişiklik göstermez ancak mutlaka 
1 Prof. Dr., Çukurova Üniversitesi, Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu, Turizm İşletmeciliği 

Bölümü, mcyavuz@cu.edu.tr
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bir alan olabilir. İşletme bunlardan birden fazlasında da iyi olabilir ancak bu 
“iyi” durumunu küresel pazarı dikkate alarak en aza indirmek rekabet gücünü 
ve odaklanmayı artıracaktır.

Sonuç olarak, günümüzde her bir bireyin, ister kendi işini kurmak istesin 
ister bir işletmede çalışsın temel işletme bilgilerine sahip olması önemli bir ka-
zanımdır. En kötü ihtimalle genel kültür artırıcı faydalı bilgilerdir. Ekonomiyle, 
sosyal hayatla ilişkili her bireyin bu kavramları bilinçli veya bilinçsiz kullandığını 
ve kullanmak zorunda olduğunu dikkate aldıımızda bu konudaki okur-yazarlı-
ğımızın artması gerek girişimcilik yolunda başarımızı gerekse işletme dünyasını, 
ekonomiyi anlamamızı kolaylaştıracaktır.
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Brassington, F. & Pettitt, S. (2007). Essentials of marketing (2. Edition). Edinburgh: Pear-
son Education Limited.
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Bölüm

3
SPOR ÖRGÜTLERİNDE 
STRATEJİK YÖNETİME GİRİŞ

F. Pervin BİLİR1

Nurşen ŞAHİN2

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Stratejik yönetimin gelişme sürecini açıklamak,
2. Stratejik planlama sürecini anlatmak,
3. Stratejik yönetim ile ilgili kavramları açıklamak,
4. Spor örgütlerinde stratejik yönetimi kavrayabilmek.

STRATEJIK DÜŞÜNCEDEN STRATEJIK YÖNETIME

20. yüzyılın sonlarına doğru küreselleşen dünyada yoğun rekabet ortamının 
yaratılması, teknolojik alandaki yenilikler, çalışan ve müşteri profillerinin de-
ğişmesi ile örgütler stratejik yönetim anlayışını benimsemek durumunda kal-
mışlardır. Stratejik yönetim, iş dünyasında ve son yıllarda yeni kamu yönetimi 
anlayışı çerçevesinde gündeme gelen ve bu doğrultuda uygulamalar yapılan bir 
yönetim yaklaşımıdır. Stratejik yönetimi, tüm sektörlerde faaliyet gösteren ör-
gütlerin gelecekteki riskleri de hesaplayarak belirlenen amaç ve hedeflerini ger-
çekleştirmeleri için yapılacak işlemleri adım adım içeren bir yönetim anlayışı 
olarak değerlendirilebiliriz. 

1 Prof. Dr., Çukurova Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yöneticiliği Bölümü, Spor Yönetim 
Bilimleri ABD, fatmapervinbilir@gmail.com

2 Dr., Beden Eğitimi ve Spor Öğretmeni, nurssahin2017@gmail.com
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Spor Örgütlerinde Stratejik Yönetime Giriş

yüksek teknoloji enstitüleri için Millî Eğitim Bakanına; mahallî idareler için İçişleri 
Bakanına aittir.”

Spor örgütlerinde stratejik planlama, bugününün örgütünü geleceğe hazırlar, 
işimiz ne olmalı diye sorar, geleceği hak etmek için bugün ne yapmalıyız diye so-
rar ve bazı riskleri göze alacak kararları geliştirir (Drucker & Maciariello, 2012). 
Bu bağlamda spor örgütleri de stratejik planlarını yapmak zorundadırlar. Spor 
örgütlerinde stratejik düşünce ve stratejik planlamanın yürütülmesinde strate-
jik liderlik önemli bir unsurdur. Stratejik liderler yön belirleme işlevini stratejik 
planlama yoluyla (Bilir & Şahin, 2020) spor örgütlerinde hayata geçirirler. 
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SPORDA SOSYAL PSİKOLOJİ
Bölüm
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Zeynep Filiz DİNÇ1

Cem Yoksuler YILMAZ2

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Spor ve sosyal psikoloji ilişkisini bilmek, 
2. Sporda liderlik kavramını açıklamak,
3. Grup kavramını bilmek,
4. Sporda ödül ve ceza tanımlarını bilmek,
5. Sosyal öğrenme kuramını bilmek.

GİRİŞ

Sporda sosyal psikoloji; spor ekosisteminde yer alan, sporcuların içerisinde bu-
lundukları sosyal ortamlardan ne şekilde etkilendiklerini, düşüncelerini, inanç-
larını, tutumlarını, duygularını, değerlerini, yönetici, antrenör, aile, çevre ve ar-
kadaşlarıyla nasıl etkileşimler içinde olduklarını inceleyen bir bilim dalı olarak 
tanımlanabilir.

Sporda sosyal psikolojinin, sosyoloji ve psikoloji bilim dallarının arasında 
kalan bazı önemli kavramları incelemek, yorumlamak için tanımlandığı söyle-
nebilir. Çalışma alanları; Sporcu ve sistemin içerisinde bulunan tüm aktörlerin, 
tutumları, inançları, etkileşimleri, grup dinamikleri, değerleri, tutumları, önyar-
gıları, saldırganlık, vb. olarak sıralanabilir.
1 Prof. Dr., Çukurova Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor Bölümü, Sporda 

Psikososyal Alanlar ABD, zdinc@cu.edu.tr
2 Öğr. Gör. Dr., Çukurova Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor Bölümü, 

Sporda Psikososyal Alanlar ABD, yoksuler2012@gmail.com
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runlarının giderilmesinde yardımcı olur ve aynı zamanda başarıya ulaşmak için 
karşılarına çıkan engellerin aşılması konusunda sporcular için önemli bir özel-
liktir (Aslan & Çoknaz, 2016).
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SPOR ARAŞTIRMALARINDA 
KULLANILAN TEMEL İSTATİSTİK 
YÖNTEMLER

Bölüm
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Levent SANGÜN2

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Spor araştırmalarında kullanılan temel istatistik kavramlarını açıklamak, 
2. Spor araştırmalarında kullanılan istatistik analizleri tanımlamak,
3. Spor araştırmalarında kullanılan örnekleme yöntemlerinin özelliklerini nitelemek.

GİRİŞ

İstatistik, belirli amaç(lar) doğrultusunda araştırma evreni veya örnekleminden 
doğru bir şekilde veri toplanması, analiz edilmesi ve bilgiye dönüştürmesinde 
önemli rol oynayan yöntemler bilimidir.

Sunulan derlemede amaç, spor alanında yaygın olarak kullanılan temel is-
tatistik kavramları spor alanındaki uygulamalarını örnek vererek incelemektir. 
Bu bağlamda, verilerin ölçüm biçimi, istatistiksel yöntemler, spor alanında elde 
edilen verilerin analizinde yaygın olarak kullanılan parametrik bazı istatistiksel 
yöntemler ele alınmıştır.

1 Prof. Dr., Ondokuz Mayıs Üniversitesi, Yaşar Doğu Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yöneticiliği 
Bölümü, Spor Yöneticiliği ABD, scankaya@omu.edu.tr

2 Prof. Dr., Çukurova Üniversitesi, Adana Meslek Yüksekokulu, Seyahat Turizm ve Eğlence Hizmetleri 
Bölümü, lsangun@cu.edu.tr
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İlişkinin derecesi ve yönü;
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Buna göre, boy ve kulaç uzunluğu arasındaki ilişkinin derecesi %90,9 
yönü ise pozitif.

Dolayısı ile boy ve kulaç uzunluğu arasında %90,9’luk pozitif anlamlı 
bir ilişki var şeklinde yorum yapılır.
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BİLİMSEL ARAŞTIRMANIN 
TEMELLERİ VE ARAŞTIRMA 
SÜRECİ 
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BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Felsefe, bilim ve bilimsel yöntem ile ilgili temel kavramları tanımlamak,
2. Bilimsel yöntemi açıklamak,
3. Bilimsel araştırma yöntem ve desenlerinin temel özellikleri ile ilgili kavramları açıklamak,
4. Bilimsel araştırma sürecini planlamak.

“Bilim organize edilmiş bilgi, bilgiler de organize edilmiş hayattır.” 
 Immanuel Kant

BILIMSEL ARAŞTIRMANIN TEMELLERI

Yüzyılımızın yeni dünyası, teorik ve pratik tanım ve yaklaşımlarıyla pek çok bi-
lim dalını biçimlendirmiştir. Tüm bilim dallarının kullandığı bilimsel araştırma 
yöntem ve süreçleri konusu anlaşılması zor bir konudur. Bu konuda gün geçtikçe 
yeni yaklaşımların ortaya çıkması ile durum daha da karmaşıklaşmaktadır. Bu 
bölümde özellikle spor alanına yönelik örneklendirmeler ile bu konunun anlaşı-
lır ve kısa şekilde açıklanması amaçlanmıştır. Bilimsel araştırma sürecini iyi an-
layabilmek için öncelikle onu temellendiren bazı kavramlar ve tanımları bilmek 
gereklidir. Kitabın bu bölümünde bilimsel araştırma ile ilgili temel kavramlar 
açıklanmış ve bir bilimsel araştırmanın tasarlanması ve yürütülürken hangi sü-
reçler ile gerçekleştiği ortaya konulmaya çalışılmıştır.

1 Prof. Dr., Çukurova Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yöneticiliği Bölümü, Spor Yönetim 
Bilimleri ABD, fatmapervinbilir@gmail.com
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ETKİNLİK YÖNETİMİ
Bölüm

7

Zekiye BAŞARAN1

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Etkinlik kavramlarını açıklayabilmek,
2. Etkinlikleri sınıflandırıp açıklayabilmek,
3. Etkinlik yönetimini açıklayabilmek,
4. Etkinlik yönetim işlevlerini açıklayabilmek,
5.  Etkinliklerde işletme işlevlerini açıklayabilmek.

ETKİNLİK KAVRAMLARI

Etkinlik Kavramı

Hepimizin hayatında katıldığı çeşitli etkinlikler olmuştur. Bunlar bir evlilik tö-
reninden uluslararası fuarlara kadar farklılık göstermektedir. Etkinlik, kişi veya 
toplum tarafından bir amaç doğrultusunda planlı ya da plansız olarak gerçekleş-
tirilen sıra dışı organizasyonlardır (Akay, 2014). Kelime anlamı olarak etkinlik, 
İngilizce “event” kelimesi karşılığı olarak kullanılmakta olup, Türkçe, etkin olma 
durumu, belli bir alandaki eylem, faaliyet, aktivite, çalışma, iş yapma, devinim, 
bir canlının iç veya dış uyaranların etkisiyle giriştiği çalışma durumu, insanın 
çevresiyle arasındaki ilişkileri düzenleyen her türlü eylemdir (TDK, 2021). 

Etkinlik, belirli bir amaca yönelik, belirli bir zaman diliminde ve belirli bir 
yerde gerçekleşen, başlangıcı ve bitişi olan, özel birtakım koşullara sahip, kayda 

1 Doç. Dr., Kocaeli Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yöneticiliği Bölümü, Spor Yönetimi 
ABD, zekiyebasaran@hotmail.com
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ekipmanlara, salon ve sahalara, pazarlamadan, halkla ilişkilere, konaklamadan 
ulaşıma, rehberlikten açılış ve kapanış etkinliklerine kadar her türlü çalışmalar 
detaylandırılarak hazırlanmakta, uygulanmakta ve tamamlanarak raporlanmak-
tadır. Bir etkinlik organize etmek ve yönetmek için, bu konuda bilgili deneyimli 
insanlarla çalışılması ya da hataların, eksikliklerin ve maliyetin minimuma indi-
rilebilmesi için profesyonel ekiplerden destek alınması yararlı olacaktır.
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Bölüm
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Gonca İNCE1

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Engellik tanımını, nedenlerini ve belirtilerin açıklayabilmek,
2. Engellik ile ilgili temel kavramları tanımlamak,
3. Engellilik tipleri ve eğitim modellerini tartışmak,
4. Engellilerde spor organizasyonlarını (özel olimpiyatlar, paralimpik olimpiyatları vb.) 

açıklamak.

GİRİŞ

Engellilik; doğuştan ve sonradan olabilen, bireyden beklenen davranışın fizik-
sel, ruhsal ve toplumsal açıdan tam olarak yerine getirilememesi durumudur. 
Farklı engel gruplarının yaşam kalitelerinin arttırılmasında fiziksel uygunluk 
düzeyleri önemli rol oynamaktadır. Engellilerde fiziksel uygunluk parametre-
leri; kardiovasküler uygunluk, esneklik, denge, kas kuvveti, aerobik uygunluk, 
vücut kompozisyonu, sürat, çeviklik, reaksiyon zamanı vb. dir. Ayrıca, özellikle 
entelektüel yetersizliği olan bireylerde duyu bütünleme ve iletişim beceri prob-
lemleri bulunmasından dolayı duyular ile ilgili fiziksel uygunluk ve iletişim be-
cerileri ile ilgili fiziksel uygunluk parametrelerinden de söz edilebilir. Fiziksel 
uygunluk, hareketsiz bir yaşam süren engelli bireylerde obezite, hipertansiyon, 
koroner kalp hastalığı, diyabet, osteoporoz gibi sağlık problemlerine neden ola-
bilmektedir (Rintala, Asunta, Lahti & Loovis, 2016; Biernat & Piatkowska, 2017). 

1 Doç. Dr., Çukurova Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Antrenörlük Eğitimi Bölümü, Spor-Sağlık 
Bilimleri ABD, gncince01@gmail.com
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organizasyonun yapılma nedeninin down sendromlu bireylerin fizyolojik ve 
entellektüel olarak diğer engel gruplarına göre daha dezavantajlı bir durumda 
oldukları fikrine dayandığı bildirilmektedir (Lantz & Marcellini, 2018). 

İşitme Engelliler Olimpiyat Oyunları (Deaflympics)

İşitme engellilere yönelik yapılan uluslararası bir organizasyondur. İşitme engel-
liler spor organizasyonu olarak 1924 yılında Paris’te 9 Avrupa ülkesinin katıldığı 
“Uluslararası Sessiz Oyunlar” (International Silent Games) ilk kapsamlı organi-
zasyondur. Bu organizasyon, İşitme Engelliler Olimpiyat Oyunlarının başlangıcı 
olmuştur. Daha sonra 1949 yılında kış oyunları da eklenerek günümüze kadar 
devam etmektedir. İlk kez 2001 yılında Roma’da “Deaflympics” olarak adlan-
dırılmıştır. Günümüzde yaklaşık 21 farklı branşta yarışılmaktadır (Gül, 2019; 
Ghosh & Bhowmick, 2018). 

SONUÇ

Engelli bireylerin sağlığının korunmasında, devamlılığında ve fiziksel uygun-
luklarının geliştirilmesinde sportif aktivitelerin önemi büyüktür. Ayrıca, spor ile 
uğraşmaları hem amatör, hem de profesyonel olarak avantajlar sağlayabilmek-
tedir. Spor alanında eğitimci olarak çalışan bireylerin, engelliler hakkında bilgi 
birikiminin olması bu noktada elzemdir. Engelli bireylere uygun sportif eğitim-
lerin verilmesi, engellilerin hem fiziksel, hem ruhsal hem de sosyal açıdan toplu-
ma entegre olmasında medikal tedaviye ek olarak tamamlayıcı tedavi olacaktır.
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BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Spor ekonomisi ve spor endüstrisi gibi temel kavramları açıklamak,
2. Spor endüstrisine konu olan mal ve hizmet kavramlarını açıklamak,
3. Spor endüstrisinin gelişimine etki eden değişkenleri açıklamak,
4. Arz, talep ve tüketici davranışı kavramlarını açıklamak,
5. Spor endüstrisinde arz ve talep modelini açıklamak,
6. Ürün talebini etkileyen faktörler açıklamak.

GİRİŞ

Hızlı gelişim ve değişim günümüz dünyasının en önemli özelliklerinden birisi-
dir. Her an ve belki de her saat başı karşılaşılan yenilikler, dünya yapısını ve ya-
şam koşullarını da aynı hızla değiştirmektedir. Özellikle 20. yüzyılın sonlarında 
hızla gelişen teknoloji, kitle iletişim araçlarındaki yenilikler ve gelişim, dünyada 
oluşan yenilikleri ve gelişmeleri en kısa sürede insanlara ulaştırdığı için toplum-
sal hayatın birçok alanını da aynı hızda etkilemiştir. Dünyadaki bu hızlı gelişim 
ve değişim rüzgarına en hızlı tepkiyi veren kavramlardan bir tanesi de spor ol-
muştur 

1 Doç. Dr., Dokuz Eylül Üniversitesi, Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor 
Öğretmenliği Bölümü, tugbay.inan@deu.edu.tr
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Unutulmamımdır ki tenis raketine olan talep miktarı ile raketin fiyatı arasın-
daki ters yönlü kısmı ilişkinin pazardaki diğer değişkenlerin değişmeden sabit 
kaldığı durumda geçerlidir. 

Ürün Fiyatının Belirlenmesi

Bir ürünün arz ve talep edilen miktarının düzenlemesi işi ürünün pazardaki fi-
yatın düzenleyici fonksiyonu ile açıklanabilir ve ürün pazardaki optimum arz 
ve talep dengesini bulur yani  tenis raketinin fiyatı, tenis raketine olan talebi ve 
arzı düzenler. (Şekil 8) Tenis raketi fiyatının düşmesi halinde, tenis raketine olan 
talep arzdan büyük olur. Tam  ters bir durumda arz talepten büyüktür. Bu du-
rumda talebi (D) ve  arz (S) eşitleyen bir optimum fiyat vardır ve bu fiyat denge 
fiyat olarak adlandırılır.

P

Q

Arz

Talep

Şekil 8. Ürün fiyatının belirlenmesi
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BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Girişimci ve girişimcilik temel kavramlarını açıklamak,
2. Girişimcilik eğilimi ve girişimcilik türlerini açıklamak,
3. Spor temelli girişimciliği açıklayabilme ve yorumlamak,
4. Sporda girişimciliğin geleceğini açıklamak.

GİRİŞ

On sekizinci yüzyılda Richard Cantillon “girişimci” terimini ilk kez ortaya atan-
lardandır. 1700’ler öncesine dayanan bu kavramın, 1700’ler sonrasında girişim-
ciyi risk alan, planlayan, yönlendiren, organize eden ve ürünlerin sahibi olarak 
tanımlandığı görülmüştür. On dokuzuncu yüzyılda Jean Baptiste Say, girişimci-
likten elde elden gelirle, sermaye sahibinden elde edilen gelirin farklı olduğunu 
ortaya koydu. 1880’lü yılların başlarında yapılan bu tanımlama, aynı yüzyılın 
sonlarına doğru girişimci ile yatırımcının ayrılmasına neden oldu ve fon sağla-
yarak kazanç elde edenler ile yöneticilik yetenekleriyle kar elde edenler birbirin-
den ayrıldı. 1934’de Joseph Schumpeter girişimciyi, yenilikçi ve yaratıcı bir şekil-
de eskileri yıkan kişi olarak tanımlamıştır (Ergen, 2018). Girişimcilik, sosyal ve 
ekonomik kalkınmaya yön veren dünya ekonomisinin itici güçlerinden birisidir.

1 Doç. Dr., Çukurova Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yöneticiliği Bölümü, Spor Yönetim 
Bilimleri ABD, yelizsirin75@gmail.com
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ciliğinde ön plana çıkan alanlar ise işletmelerin nasıl geliştiği gibi daha spesifik 
alanlar olmaktadır. Spor girişimciliğinde sporda yer alan ağların girişimciliği 
nasıl kolaylaştırdığına dair ayrıntılı analizlere ihtiyaç duyulmaktadır. Burada 
spor endüstrisi içerisinde yer alan ve yenilik yaratan ağ yapıları ön plandadır 
(Ratten, 2018). İkincisi, sporcular, yöneticiler ve çalışanlar gibi farklı açılardan 
sporda bilgi yaratma sürecinin gözlenmesidir. Bu kişiler inovasyonun etkilerini 
ve yaratıcılığı spor yönetimi için farklı algılarlar (Ratten ve Dana, 2017). Üçüncü 
olarak ise, piyasa koşullarına bağlı olarak spor girişimciliğini etkileyen birçok 
çevresel faktör vardır. İç örgütsel faktörler, spor inovasyonunu etkileyen ilişkiler 
ve çalışma ortamıdır. Dış örgütsel faktörlerini ise, inovasyon derecesini etkileyen 
ekonomik ve düzenleyici koşulları içerir. Dolayısıyla spor girişimciliği üzerinde-
ki çeşitli çevresel faktörlerin iyi anlaşılması gerekir (Ratten, 2018). 
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Erdem EROĞLU2

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Yönetimin tanımı ve tarihini açıklamak,
2. İnsan kaynakları yönetiminin tanımı ve tarihini açıklamak,
3. İnsan kaynakları yönetiminin aşamalarını ve sporda kullanım alanlarını açıklamak,
4. Sporun içerisinde insan kaynakları yönetiminin önemini açıklamak.

YÖNETİMİN TANIMI VE TARİHSEL GELİŞİMİ

Bu bölümde insan kaynaklarının daha iyi anlaşılması açısından yönetimin tanı-
mı ve tarihsel gelişimi incelenerek, insan kaynakları yönetiminin tarihi, aşama-
ları ve sporda kullanımlarına açıklık getirilecektir.

Son zamanlarda küreselleşmenin izlerini giderek daha fazla görmekteyiz. 
Özellikle sosyo-ekonomik gelişmelere baktığımızda ilk önce insanlık geçmişi-
ne iz bırakan ilkel toplumları, toprağa, yerleşik düzene geçişi ifade eden tarım 
toplumunu, üretim, tüketim ve eğitim olgularının önemli olduğunu gösteren 
sanayi toplumunu daha sonra ise bilgi ve nitelikli kişilerin önem kazandığını 
işaret eden bilgi toplumu aşamalarını görmekteyiz. Bu geçiş aşamaları ile bir-
likte devamlı artan nüfusun etkisiyle işsizlik, sosyal sorumluluk, sağlık, bes-

1 Doç. Dr., Muş Alparslan Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Rekreasyon Bölümü, Rekreasyon 
ABD, sultan-yvz@windowslive.com

2 Doç. Dr., Muş Alparslan Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Antrenörlük Eğitimi Bölümü, 
Antrenörlük Eğitimi ABD, medreeroglu@hotmail.com
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Sporda İnsan Kaynakları Yönetimi

Spor örgütlerinin insan kaynakları olan sporcularına ve spor elemanlarına 
her daim bağlı olmalarına rağmen, spor alanında insan kaynakları yönetimi ile 
ilgili çok az kaynak vardır. Spor organizasyonları, artan rekabet, çeşitli ve de-
ğişken pazarlar, azalan finansal kaynaklar, dijital gelişmeler ve benzeri bir ta-
kım mücadele edilmesi gereken alanlarla yüz yüze gelir. Bu durum, yaşanılan 
problemlere etkili çözümler getirebilmek için spor yöneticilerinin çalışanlarını 
yeteneklerine, değer yargılarına, farklılıklarına, kaygılarına ve potansiyellerine 
hassasiyetle yaklaşmaları gerekir. İyi tanımlanmış organizasyon yapıları, finans 
ve pazarlama stratejileri ile birlikte gerekli olmakla beraber tek başına yeterli de-
ğildir. Spor örgütlerinin ilerleyen yıllardaki başarıları, sporu yönetenlerin insan 
kaynakları ile ilgili kabiliyetlerine bağlıdır (Dolaşır, Sunay & İmamoğlu, 2002). 
Sporun 1982 anayasasıyla yasal bir güvence altına alınması sporun önündeki 
engellerin kalkmasına olanak sağladığı görülmektedir. Fakat yıllarca konuşulan 
spor kültürümüzün olmayışı, spor bilincimizin olmaması gibi konular sporun 
önündeki en büyük engeldir. Dolayısıyla spor yönetimlerindeki insan kaynak-
ları yönetiminin doğru işlemesi bu önemli soruna çözüm getirebilecek olması 
kanaatindeyiz. Gerek spor örgütlerinin gerekse de spor yöneticilerinin yakın 
çevresini ve genel çevresini iyi tanıması, mukayese yapabilmesi başarı oranını 
arttıracaktır. Bu da doğru zamanda, doğru kişiyi, doğru işe almak, iyi yönlendir-
mek, kariyer planını yapmak, motivasyonunu arttırmak gibi örgüte büyük fayda 
sağlayan insan kaynakları yönetimiyle mümkün olacaktır. 
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BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. İletişim kavramı, amacı ve temel özellikleri gibi temel kavramları açıklamak,
2. İletişim süreci ve ögelerini açıklamak,
3. Örgütsel iletişim kavramı, örgütsel iletişim yöntemleri, sorunları ve önemini açıklamak,
4. Örgütsel iletişim kavramının spordaki yeri ve önemini açıklamak,
5. Etkili bir yönetim modeli oluşturmada iletişimin önemini açıklamak.

GİRİŞ

Modern yönetim, gelişimi boyunca birçok farklı bilgiler ışığında kümülatif ola-
rak büyümüş, bunun sonucunda örgüt hayatında insan zaman ve kaynak kaybını 
önleyici, disiplini, verimi, kaliteyi, hızı ve başarıyı sağlayacak bir çok yöntem 
geliştirmiştir. Örgütlerin var oldukları piyasada hayatta kalmaları, değişen ve 
gelişen iç ve dış dinamiklere uyumlu olması ve rekabette üstünlük sağlayacak 
çağdaş yönetim tekniklerini kullanması ile mümkün olacaktır.

Örgütsel yapıyı ve dolayısıyla başarıyı etkileyen faktörler arasındaki uyum, 
dayanışma, işbirliği; iyi ilişkilere temel oluşturan iletişim ile mümkündür. Do-
layısıyla örgütlerin günümüz rekabet dünyasında ayakta kalabilmeleri, etkili bir 
iletişim politikasını oluşturup uygulayabilmelerine bağılıdır. İletişim, örgüt içi 
ve dışı örgütsel faaliyetlerin temelini oluşturur. Farklı alanlarda farklı yaklaşım-
larla tanımlanan iletişim genel olarak iletilmek istenen mesajın kaynaktan hede-
fe akla gelebilecek her türlü kanal ile aktarılması şeklinde tanımlanabilir. 
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BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü tamamladıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Liderlik kavramını açıklamak,
2. Liderlik teorilerini açıklamak,
3. Sporda çok boyutlu liderlik modelini açıklamak. 

LIDERLIK 

Örgütler, belirli amaçları gerçekleştirmek üzere bir araya gelmiş insanların oluş-
turdukları sosyal topluluklardır. Bu amaçlara ulaşmada örgütlerin faaliyetlerini, 
ilişkilerini yönlendirmesi, yapılandırması ve kolaylaştırması için kasıtlı bir etki-
ye ihtiyaç duyulmaktadır. Bu etki de karşımıza liderlik kavramını çıkarmakta-
dır. Liderlik, sadece yönetim alanının değil spor alanının da dikkat çekici konu 
başlıkları arasında yer almaktadır. Üzerinde çokça çalışılmış olan liderlik nedir?

Liderlik birçok anlamı taşıyarak; güç, yetki, yönetim, kontrol ve gözetim gibi 
çeşitli çağrışımlar yapmaktadır (Yukl, 2013). 

Liderlik, liderler veya izleyenler arasında var olan bir güç ilişkisi ve örgütsel 
hedeflere ulaşmak için diğerlerinin davranışlarını etkilemek için gücün kullanıl-
masını içeren bir süreçtir (Braynion, 2004).

Hem bir süreci (Yukl, 2013) hem de bir özellikler kümesini ifade etmektedir. 
Süreç olarak liderlik, bir hedefi gerçekleştirmek üzere grup üyelerinin faaliyet-
lerini yönlendirmek ve koordine etmek için gayret gösterilmeden sahip olunan 
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ve başarıyı etkileyen en önemli faktörlerden biri iken (Dupuis, Bloom & Lou-
ghead, 2006); antrenörlük açısından da, yüksek performans için hem bireysel 
hem de takım düzeyinde önemli etkilere sahip gerekli bir grup işlevidir (Anshel, 
2003). Bu nedenle, sporcu ve antrenör sporda liderlik modelinin ve çalışmaları-
nın odağında yer almaktadır. 

Özetle hem spor örgütlerinin yönetimi hem de spor ortamları bağlamında 
spor alanında liderlik, artan bir ilgi ile karşılanmakta ve konu ile ilgili çalışmalar 
yoğun bir şekilde devam etmektedir.
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BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNİN 
SPOR BİLİMLERİNDEKİ YERİ VE 
ÖNEMİ

Bölüm

14

Erkan TİYEKLİ1

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Bilişim, bilişim teknolojileri, enformatik kavramlarını açıklamak,
2. Spor bilimlerinde bilişim teknolojilerinin yeri nelerdir, nerede olmalıdır açıklamak,
3.  Bilişim Teknolojilerini kullanmanın Spor Bilimlerinde yeri ve önemini açıklamak.

GIRIŞ

“Bilgi ve İletişim teknolojileri” bilgi ve düşüncenin akışını sağlarken kullanılan 
araç kaynaklar olarak tanımlanmaktadır. Her türlü bilginin transferini sağlayan 
bu teknolojiler aynı zamanda bilginin oluşturulmasını sağlayan yollardır. Geç-
mişden günümüze kitaplar ve basılı yayınlar en eski bilgi teknolojileri olarak bi-
linir (Çavaş, Kışla, & Twinning, 2011). Günümüzde dijital teknolojilerin gelişme 
hızındaki ivmelenme, hayatımızdaki birçok alana dokunarak bizleri bu değişik-
liklere adapte olma konusunda zorlamaktadır. 

BILIŞIM TEKNOLOJILERI NEDIR?

Veri, anlam çıkarılabilir ham olgulardan bilgiyi üretirken oluşmaktadır. Bu ol-
gular karakterler veya farklı semboller biçiminde olabileceği gibi çeşitli grafik 
türlerini de kapsamaktadır (Karakaya, 1994). Verilerin bilgi olma sürecinde bir 
takım dönüştürme sürecinden geçirilir ve kullanıcısı için anlamlı hale getirilme-
si durumunda bilgi halini alır.
1 Öğr. Gör. Dr., Çukurova Üniversitesi, Enformatik Bölümü, erkan@tiyekli.com
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planda olduğu düşünüldüğünde temel hareket becerileri ve özelleşmiş hareket 
becerilerinin yaparak-yaşayarak öğrenme etkinliklerine doğrudan katılabilmek-
te ve sonrasında hemen dönüt alınabilmektedir. Önemli noktalardan biri de öğ-
renmenin gözlem ve ölçümü doğrudan yapılabilmektedir (Demirhan, 2011). 

Bilişim teknolojilerinin spor eğitiminde spor adaylarının eğitiminde, be-
den eğitimi dersleri şeklinde internette çevirimiçi veya dışı birçok bireysel 
veya kurumsal eğitim videolarına ulaşmak mümkündür. Bu öğrenme metod-
ları ile bireysel hızınıza göre dersleri takip edebilmekte, uygulamala ile ilgili 
dersi veren kişilere ve dersleri takip eden diğer katılımcılara da sorular sora-
bilmekte ve tartışabilmektesiniz. Ayrıca toplu olarak etkinliklerde ortak bir 
veri havuzu oluşturulabilmekte ve veriler dersleri veren eğitimciler tarafından 
hızlıca analiz edilebilmektedir. Bu analizler ile katılımcıların bireysel farklı-
lıklarına göre dersler yeniden düzenlenmekte ve daha etkili yöntemler geliş-
tirilebilmektedir. 
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SPOR TURİZMİ
Bölüm

15

Oya YILDIRIM1

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Spor, turizm, rekreasyon, boş zaman ve spor turizmi gibi temel kavramları açıkla-

mak,
2.  Spor ve turizm ilişkisini ve spor turizminin kapsamını açıklamak,
3.  Spor turizminin ekonomik, sosyo-kültürel ve fiziksel çevre üzerindeki etkilerini 

açıklamak,
4.  Spor turizmi sınıflandırmasını açıklamak,
5.  Öne çıkan spor turizmi çeşitlerini açıklamak.

GİRİŞ

Günümüzde turizm, deniz, güneş ve kuma dayalı geleneksel çekiciliklerinden 
özel ilgi turizmine doğru bir değişim içerisindedir (Ayob & Bong, 2004). Ak-
tif ve deneyimsel seyahatleri içerisinde barındıran özel ilgi turizmi kapsamında 
özellikle doğada yapılan sportif etkinliklere eğilim artış göstermektedir (Kim & 
Ritchie, 2012). Şehir yaşamının karmaşık, yoğun ve stresli ortamından uzak-
laşarak kendini dinlemek, özüne dönmek ve yenilenmek isteyen bireyler için 
kırsal alanlara ve doğaya dönüş popüler hale gelmektedir. Bireyler doğayla bü-
tünleşmek, sağlığını olumlu yönde etkilemek, sıkıntıdan ve monotonluktan kur-
tulmak, stres atmak, rahatlamak, iş verimini arttırmak, arkadaşlarla beraber ol-
mak, yeni beceriler edinmek, yeni bir çevreye girmek ve yalnızlıktan kurtulmak 

1 Doç. Dr., Çukurova Üniversitesi, Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu, Turizm İşletmeciliği 
Bölümü, oyabayram_33@hotmail.com
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edilmesine, yerel ve ulusal etkinliklerden mega spor etkinliklerine, spor faaliyet-
lerine aktif katılımdan pasif katılıma, futbol ve golfden sörf, safari, doğa yürüyü-
şü, kampçılık gibi pek çok spor çeşidine ve spor kulüplerinin kamplarına kadar 
oldukça geniş bir yelpazeyi içermektedir. Aktif olarak spor turizmine katılmak 
insanlarda yerleşik yaşam tarzı ile ilgili artan endişeyi azaltmakta, sağlıklı yaşa-
mı destekleyerek insanlara zindelik, esenlik ve mutluluk getirmektedir. Ekolojik 
farkındalığın artması da doğal çevredeki fiziksel aktiviteleri toplum tarafından 
en çok takdir edilen ve değer verilen aktiviteler olarak öne çıkarmıştır. İnsanların 
yaşam tarzlarında fiziksel egzersiz ve doğa ile teması bütünleştiren daha sağ-
lıklı uygulamalar arayışı şeklinde değişiklikler gözlemlenmektedir. Dolayısıyla 
doğa temelli ve aynı anda deneyime dayalı turizm çeşitlerine talep artmaktadır. 
Ayrıca spor turizmi, turizmin dönemsellik özelliğinden kaynaklanan sorunlara 
çözüm için alternatif oluşturmakta, mevsimsel turizmi tamamlayıcı bir özellik 
taşımakta, bu sayede turizmin tüm yıla ve farklı bölgelere yayılarak sürdürülebi-
lirliğine katkı sağlamaktadır. Başka bir ifadeyle spor turizmi, coğrafi ve mevsim-
sel kısıtlamaların üstesinden gelmeye, ülkenin başka bölgelerinin de turistik bir 
mekân olarak tanıtımına yardımcı olarak buralarda istihdam yaratılmasına katkı 
sağlamaktadır. Dünyada sporcu sayısının artması ile de birlikte spor turizmi bir 
gelişim trendi yakalamıştır. Ancak Türkiye, dünyadaki bu trendi yakalayama-
mış, futbol ve golf gibi sadece birkaç spor turizmi çeşidinde ve belirli bölgelerle 
kısıtlı bir gelişme gösterebilmiştir. Özellikle rekreatif sportif faaliyetler açısından 
önemli bir potansiyel taşıyan Türkiye, son yıllarda kayak, sörf, rafting, yamaç 
paraşütü gibi spor turizmi çeşitlerinde bazı ilerlemeler kaydetmiş ve dünyada 
tanınan destinasyonlar yaratmayı başarmıştır. Ancak bunlar zorlu rekabet koşul-
larında rakiplerle mücadele edebilmek için yeterli düzeyde değildir. Bunun için 
mevcut kaynakların çok iyi analiz edilerek, sorunların ve eksikliklerin tespit edil-
mesi ve bunların giderilmesine yönelik günün gelişmeleri ile uyumlu ve gerçekçi, 
uzun ve orta vadeli planlar oluşturularak uygulamaya konulması gerekmektedir. 
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BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. İletişim ve kitle iletişimi kavramlarını açıklamak,
2. Dünyada ve Türkiye’de spor basının tarihini açıklamak,
3. Yeni medya ve sosyal medya kavramlarını açıklamak,
4.  Spor ve medya arasındaki ilişkiyi açıklamak.

GİRİŞ

İletişim kavramı insanlar arası ilişkileri düzenlemesi ve kitleler üzerinde bırak-
tığı etkiler neticesinde öneminin farkına varılmasının ardından bilim insanları 
açısından önemli bir çalışma alanı haline gelmiştir. İletişim alanında yapılan ça-
lışmalar ve bu kavram üzerindeki tanımlama çabaları ise günümüze kadar ulaş-
mıştır. 

İnsanlar için toplumsal yaşamdaki temel gereksinimlerden olan iletişim kav-
ramı; “duygu, düşünce ve bilgilerin, kişi, grup ve toplumlar arası ilişkilerde söz, 
vücut dili, yazı ve görüntü vasıtasıyla değiş-tokuşuna imkan veren toplumsal et-
kileşim süreci” (Yüksel, 2007) olarak tanımlanabilir.

1 Bil. Uzm., Çukurova Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Beden Eğitimi ve Spor ABD,  
gursoyolca@gmail.com
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Bu alanlardan biri de şüphesiz spor dünyası ve endüstriyel spor olmuştur. 
Dünya çapında toplumların kültürlerinin önemli bir parçası olarak varlığını 
sürdüren spor da kendisine yeni bir iletişim alanı bulmuştur. Geleneksel medya 
araçlarının vazgeçilmez aktörlerinin başında gelen ve kitlelere hitap eden spor, 
artık dijital medyanın da aktörleri arasında yerini almıştır. Geleneksel medya 
aracılığıyla ücretli ya da ücretsiz şekilde kitlere ulaşan spor artık dijital medya 
araçlarıyla da insanlara güçlü bir şekilde ulaşmaya başlamıştır. Spor kuruluşları, 
kulüpler ve sporcular artık sosyal medyada taraftarlarına ulaşmaya başlamışlar-
dır. Sosyal medyanın karşılıklı iletişime olanak sağlayan niteliği onu daha güçlü 
ve vazgeçilmez hale getirmiştir. Bu nedenlerle sporla ilgili her kurum ve kuruluş 
sosyal medya ile ilgili politikalar geliştirmektedir. Bu çabalar doğal olarak spor 
yönetimi anlayışını medya ilişkileri ve stratejileri açısından tüm dünyada değiş-
tirmiştir. 
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BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Spor, hukuk ve spor hukuku gibi temel kavramları açıklamak
2. Spor hukukuna dair yaklaşımları açıklamak
3. Spor hukuku içerisindeki kurumları ve işlevlerini açıklamak.

SPOR VE HUKUK KAVRAMLARI VE ARALARINDAKI ILIŞKI

Multidisipliner bir bilim dalı olan sporun, tıptan sosyolojiye, ekonomiden kim-
yaya kadar birçok bilim dalı ile olduğu gibi, aklın bir ürünü olarak üretilen yazılı 
ve yazısız normları içeren hukuk (Aral, 1985) ile de bağlantısı bulunmaktadır. 
Bu bağlantıyı açıklamak için öncelikle spor ve hukukun ne olduğuna değinmek 
yerinde olacaktır. Hem spor hem de hukuk, farklı şekillerde çok sayıda tanıma 
sahip iki kavram olsa da kendi sahip oldukları bazı temel özellikler üzerinden 
açıklandığında daha kolay anlaşılacaktır.

Sporu tanımlarken sporu icra edenler, sporun icrasına katılanlar ve spor 
icrasını takip edenler olarak üç grubun varlığından yola çıkılabilir. Sporu icra 
edenler ki bunlar amatör veya profesyonel olabilirler, gösterecekleri performan-
sın öncesinde fiziksel, zihinsel, teknik ve taktik kapasitelerini arttıracak bir çaba 
göstererek olabilecekleri en üst seviyeye çıkmaya çalışırlar. Performans sırasında 
kapasitelerini, rakipleri karşısında (takım, kişi, süre, doğa vb. olabilir), oyun ku-
ralları çerçevesinde test ederler; performans sonrasında da performansları önce-
1 Bil. Uzm., Çukurova Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Beden Eğitimi ve Spor ABD,  

fahri.eryilmaz@hotmail.com
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anlaşılması bir zorunluluktur. Bu nedenle, burada kısıtlı bir alanda anlatılmaya 
çalışılan spor hukuku disiplinini, spor hukukuna dair yapılan akademik çalış-
malar ve özellikle spor mevzuatları üzerinden okumanın gerekli olduğunu be-
lirtmek gerekir.
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SPORDA TOPLUMSAL CİNSİYET 
BAĞLAMINDA ÖTEKİLEŞTİRMEYE 
MEYDAN OKUYAN KADINLAR

Bölüm

18

Vedia GÜLÜM YURDADÖN1

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarını açıklamak,
2. Toplumsal bir kavram olarak sporu açıklamak,
3. Toplumsal cinsiyet ve spor ilişkisini açıklamak,
4.  Sporda toplumsal cinsiyet bağlamında ötekileştirmeye meydan okuyan kadınları 

farkında olmak.

GİRİŞ

Doğum ile beraber bireyin biyolojik özelliklerine bağlı olarak kadın veya erkek 
olarak cinsiyeti belirlenmektedir. Günümüzde hâlâ en sorunlu kavramlarının 
başında cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramları gelmektedir. Doğuştan ge-
len cinsiyet, kadın ve erkek olarak kişinin biyolojik yönünü; biyolojik cinsiyete 
toplumun ve kültürün yüklediği anlam ise toplumsal cinsiyeti ifade etmektedir. 
(Dökmen, 2006) Toplumun ve kültürün belirlediği toplumsal cinsiyet rollerine 
etkisi ile eski Türkler’deki hatunlar dönemi ya da amazon kadınları gibi anaerkil 
toplumlar karsımıza çıksa da tarihten günümüze toplumlar yoğun bir şekilde 
eril, ataerkil toplumsal cinsiyet rolleri ile şekillendirilmiştir. Bu durum ötekileş-
tirilen kısıtlanan ikinci sınıf insan muamelesi gören hakkında hükümler verilen 
bir karşı cins yaratılmasına neden olmuştur. Sosyal bir olgu olan spor alanında 

1 Bil. Uzm., Iğdır Üniversitesi, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Beden Eğitimi ve Spor ABD,  
vediag@hotmail.com
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Bu gücün temellerini antik cçğdan Kynska’dan günümüze ötekileştirmeye mey-
dan okuyan kahraman kadınların mücadelesi oluşturmuştur. Kyniska Kallıpa-
teria Antik çağdan, Modern çağdan ise Stamatıa Revithi, Roberta Gibb, Kathri-
ne-Switzer, Alice Milliat, Billie Jean King, Samiye Cahid Morkaya bu kahraman 
kadınların en bilinenlerindendir.

Biyolojik özelliklerine bakılarak iki ayrı gruba ayrıştırılan dünyada toplum-
sal dengelerin vazgeçilmezi olan kadın ve erkeklerin daha iyi bir yaşam kurmak 
adına her alanda eşit bireyler olduklarının bilincine erişmeleri gerekmektedir. 
Bunun inşa edilmesi toplumdaki eril cinsiyetçi dillin ve davranışların her alan-
dan ortadan kaldırılması ile oluşabileceğini tahmin edebiliriz. Büyük usta Neşet 
Ertaş’ın “Analar insandır biz insanoğlu” sözünden hareket ile sporda da yaratılan 
tüm ayrımcılıkların ortadan kalkması için, sadece erkekler değil, kadınlar yapar-
ken de sevip, izleyip, takdir etmeli ve yaşamın hiçbir yerinde, hiçbir döneminde 
kadın-erkek ayrımına yer vermemeliyiz.
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