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ONSOZ

Editorlerden...

Elinizdeki kitap, ¢agimizda gelisme gosteren spor bilim alanlarindan biri olan
spor yonetimi kapsaminda egitim programlarinda yer alan konulara odaklan-
mustir. Kitapta ele alinan konular spor yonetimine dair temel konulari icermek-
tedir. Spor yonetimi alaninda 6grenim goren lisans ve lisansiistii 6grencilerin ve
sahada ¢alisan profesyonellerin yararlanabilecekleri bir eser olusturdugumuzu
umut ediyoruz.

Kitabin yazarlary; akademik stiregte birlikte yer aldigimiz meslektaslarimiz
ve akademik kariyer yolunda 6grenim goren lisansiistii 6grencilerimizdir.

Kitapta toplam on sekiz boliim yer almaktadir ve bu béliimlerin konu bas-
liklar1 sunladir: Spor Tesisleri Yonetimi, Spor Isletmeciligine Giris, Spor Orgiit-
lerinde Stratejik Yonetime Giris, Sporda Sosyal Psikoloji, Spor Arastirmalarinda
Kullanilan Temel Istatistik Yontemler, Bilimsel Arastirmanin Temelleri ve Aras-
tirma Siireci, Etkinlik Yonetimi, Engelliler ve Spor, Spor Ekonomisi, Girisimcilik
ve Spor, Sporda Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Spor Yonetiminde Orgiitsel Iletisim,
Sporda Liderlik, Bilisim Teknolojilerinin Spor Bilimlerindeki Yeri ve Onemi,
Spor Turizmi, Spor Medyasinin Dontigiim Siireci, Spor Hukuku ile Sporda Top-
lumsal Cinsiyet Baglaminda Otekilestirmeye Meydan Okuyan Kadinlar.

Bu kitabin olugsmasinda emegi gecen biitiin yazarlarimiza tesekkiir ederken,
hayata hazirlanmamizda en biiyiik katkiyr sunan kalbimizde yeri tartismasiz
olan ve diinyanin karsiliksiz sevgisine sahip olan annelerimize bu kitab: ithaf
ediyoruz...

Prof. Dr. E. Pervin BILIR
Dr. Nursen SAHIN
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SPOR TESISLERI YONETIMI 1

Melih N. SALMAN'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolumu okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Spor tesislerinin tarihsel stirec icerisindeki gelisimini aciklamak

2. GUnumuz modern spor tesislerinin gesitlilik, teknik 6zellikleri ve organizasyon
ozelliklerini agiklamak.

»

“Spor tesisleri sporcu iireten fabrikalardir
Prof. Dr. Melih N. Salman

GECMISTEN GUNUMUZE SPOR TESISLERI VE YONETIMI

Spor Tesislerinin Tarihsel Siireci

Insanlik tarihine kisaca bakacak olursak, Diinyada binlerce yil éncesinde yasam
savagt veren insanoglunun dogal bariaklardan ¢ikip kendi istegi dogrultusunda
barinma ve korunma amagli ilk evleri ve kaleleri insa etmeye baslamasiyla birlik-
te yerylizliniin her yerine yayilma siirecinin hiz kazanmis oldugu bilinmektedir.
[lk ¢caglardan itibaren giiniimiize kadar gecen bu tarihsel siireg igerisinde birgok
uygarlik yagadiklari cografyaya bagl olarak askeri, kiiltiirel ve dini 6zellikleri 6n
plana ¢ikan birbirinden oldukga farkli yapilar inga etmislerdir. Diinyanin hemen
hemen her bolgesinde yer alan insanligin ortak mirasi olan bu yapilara, Cin sed-
di, Misir piramitleri, Maya tapinaklari, Hindistandaki Taj Mahal, Istanbul'daki

! Prof. Dr., Aksaray Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Bolimd,
melihsalman@aksaray.edu.tr



Spor Yénetimine Dair
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SPOR ISLETMECILIGINE GIRIS p

Mehmet Cihan YAVUZ'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolim okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Isletme ile ilgili temel kavramlar, isletmelerin faaliyet alanlari ve basari kosullari
hakkinda bilgi vermek,

2. Isletmelerin amaclari, fonksiyonlari, cevresi ve sorumluluklarini agiklamak,

3. Isletmelerin siniflandinlmasi, kurulusu, bilytimesi ve kiiresel rekabette basar sartla-
rint agiklamak.

SPOR iSLETMECILIGINE GiRi$

Yasamakta oldugumuz piyasa ekonomisinin en 6nemli gergeklerinden birisi
talep yaratmak ise talebi karsilayacak iiriin ve hizmetlerin uygun maliyetlerle,
amaca en uygun fonksiyonlarda iiretilmesi ve tiiketiciye/faydalanicrya ulastiril-
mast diger 6nemli bir gercek olarak karsimiza ¢ikar. Burada bahsedilen ve islet-
melerin verimli ve karli bir sekilde faaliyette bulunmalarini saglayacak olan ger-
cekler ve daha fazlasi, isletme biliminin konusu i¢inde yer alir. Giiniimiizde bir
ticari veya sosyal girisim fikrine sahip olan kisilerin, yukarida deginildigi tizere
bu fikirlerinin ticari, sosyal veya bir fikir/dava satis1 konusu olmasi, kar amaglh
ya da kar amagsiz olmast igletme biliminin uygulanmasi gergegini degistirmez.
Bundan baska, hangi sektérde faaliyette bulundugun da bir énemi yoktur. Islet-
mecilik bilgilerinin ve teknikleri kozmetik, gida, otomotiv, elektronik esya, siya-
set, saglik, spor, egitim vb. sektorden sektore degisiklik gostermez ancak mutlaka

! Prof. Dr., Cukurova Universitesi, Turizm 1§letmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Turizm i§letmeciligi
Bolimii, meyavuz@cu.edu.tr
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Spor Yénetimine Dair

bir alan olabilir. sletme bunlardan birden fazlasinda da iyi olabilir ancak bu
“iyi” durumunu kiiresel pazar1 dikkate alarak en aza indirmek rekabet giiciinii
ve odaklanmay1 artiracaktir.

Sonug olarak, giiniimiizde her bir bireyin, ister kendi isini kurmak istesin
ister bir isletmede ¢aligsin temel isletme bilgilerine sahip olmasi 6nemli bir ka-
zanimdir. En kot ihtimalle genel kiiltiir artirici faydal bilgilerdir. Ekonomiyle,
sosyal hayatla iligkili her bireyin bu kavramlar1 bilingli veya bilingsiz kullandigini
ve kullanmak zorunda oldugunu dikkate aldumizda bu konudaki okur-yazarli-
gimizin artmasi gerek girisimcilik yolunda basarimizi gerekse isletme diinyasini,
ekonomiyi anlamamizi kolaylastiracaktir.
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torler), Isletme ilkelerii¢inde (s.50-71). Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi Basimevi.
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SPOR ORGUTLERINDE
STRATEJIK YONETIME GIRIS 3

F. Pervin BILIR'
Nursen SAHIN?

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimU okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:
1. Stratejik yonetimin gelisme strecini agiklamak,

2. Stratejik planlama strecini anlatmak,

3. Stratejik yonetim ile ilgili kavramlari agiklamak,

4. Spor 6rgutlerinde stratejik yonetimi kavrayabilmek.

STRATEJiK DUSUNCEDEN STRATEJiK YONETIME

20. ylizyithn sonlarina dogru kiiresellesen diinyada yogun rekabet ortaminin
yaratilmasi, teknolojik alandaki yenilikler, ¢calisan ve misteri profillerinin de-
gismesi ile orgiitler stratejik yonetim anlayisini benimsemek durumunda kal-
muiglardir. Stratejik yonetim, is diinyasinda ve son yillarda yeni kamu yonetimi
anlays1 cercevesinde giindeme gelen ve bu dogrultuda uygulamalar yapilan bir
yonetim yaklagimidir. Stratejik yonetimi, tiim sektorlerde faaliyet gosteren or-
giitlerin gelecekteki riskleri de hesaplayarak belirlenen amag ve hedeflerini ger-
ceklestirmeleri i¢in yapilacak islemleri adim adim igeren bir yonetim anlayist
olarak degerlendirilebiliriz.

! Prof. Dr., Gukurova Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Boliimii, Spor Yénetim
Bilimleri ABD, fatmapervinbilir@gmail.com

2 Dr., Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, nurssahin2017@gmail.com

37



Spor Orgiitlerinde Stratejik Yonetime Girig

yiiksek teknoloji enstitiileri icin Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler icin Icisleri
Bakanina aittir”

Spor orgiitlerinde stratejik planlama, bugiiniiniin 6rgiitiinii gelecege hazirlar,
isimiz ne olmali diye sorar, gelecegi hak etmek i¢in bugiin ne yapmaliy1z diye so-
rar ve bazi riskleri goze alacak kararlar1 gelistirir (Drucker & Maciariello, 2012).
Bu baglamda spor orgiitleri de stratejik planlarini yapmak zorundadirlar. Spor
orgiitlerinde stratejik diisiince ve stratejik planlamanin yiiriitilmesinde strate-
jik liderlik 6nemli bir unsurdur. Stratejik liderler yon belirleme islevini stratejik
planlama yoluyla (Bilir & Sahin, 2020) spor orgiitlerinde hayata gegirirler.
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SPORDA SOSYAL PSIKOLOJI 4

Zeynep Filiz DINC'
Cem Yoksuler YILMAZ?

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolim okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:
1. Spor ve sosyal psikoloji iliskisini bilmek,

2. Sporda liderlik kavramini aciklamak,

3. Grup kavramini bilmek,

4. Sporda 6dUl ve ceza tanimlarini bilmek,

5. Sosyal 6grenme kuramini bilmek.

GIRIS

Sporda sosyal psikoloji; spor ekosisteminde yer alan, sporcularin icerisinde bu-
lunduklari sosyal ortamlardan ne sekilde etkilendiklerini, diistincelerini, inang-
larini, tutumlarini, duygularini, degerlerini, yonetici, antrendr, aile, ¢evre ve ar-
kadaslariyla nasil etkilesimler i¢inde olduklarini inceleyen bir bilim dali olarak
tanimlanabilir.

Sporda sosyal psikolojinin, sosyoloji ve psikoloji bilim dallarinin arasinda
kalan bazi 6nemli kavramlar1 incelemek, yorumlamak igin tanimlandig soyle-
nebilir. Caligma alanlari; Sporcu ve sistemin igerisinde bulunan tiim aktorlerin,
tutumlari, inanglari, etkilesimleri, grup dinamikleri, degerleri, tutumlari, 6nyar-
gilary, saldirganlik, vb. olarak siralanabilir.

! Prof. Dr., Gukurova Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Bolimii, Sporda
Psikososyal Alanlar ABD, zdinc@cu.edu.tr

2 Ogr. Goér. Dr., Gukurova Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Bolimi,
Sporda Psikososyal Alanlar ABD, yoksuler2012@gmail.com
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runlarinin giderilmesinde yardimci olur ve ayni zamanda basariya ulagsmak i¢in
karsilarina ¢ikan engellerin asilmasi konusunda sporcular i¢in 6nemli bir 6zel-
liktir (Aslan & Coknaz, 2016).
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SPOR ARASTIRMALARINDA Bolum
KULLANILAN TEMEL ISTATISTIK 5
YONTEMLER

Soner CANKAYA'
Levent SANGUN?

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolumU okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Spor arastirmalarinda kullanilan temel istatistik kavramlarini aciklamak,

2. Spor arastirmalarinda kullanilan istatistik analizleri tanimlamak,

3. Spor arastirmalarinda kullanilan 6rnekleme yontemlerinin 6zelliklerini nitelemek.

GIRiS
Istatistik, belirli amag(lar) dogrultusunda arastirma evreni veya érnekleminden

dogru bir sekilde veri toplanmasi, analiz edilmesi ve bilgiye doniistiirmesinde
onemli rol oynayan yontemler bilimidir.

Sunulan derlemede amag, spor alaninda yaygin olarak kullanilan temel is-
tatistik kavramlar1 spor alanindaki uygulamalarini 6rnek vererek incelemektir.
Bu baglamda, verilerin 6l¢im bi¢imi, istatistiksel yontemler, spor alaninda elde
edilen verilerin analizinde yaygin olarak kullanilan parametrik bazi istatistiksel
yontemler ele alinmistir.

! Prof. Dr., Ondokuz May1s Universitesi, Yagar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi
Bolumii, Spor Yoneticiligi ABD, scankaya@omu.edu.tr

2 Prof. Dr., Cukurova Universitesi, Adana Meslek Yiiksekokulu, Seyahat Turizm ve Eglence Hizmetleri
Bolimi, Isangun@cu.edu.tr
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Buna gore, boy ve kula¢ uzunlugu arasindaki iligkinin derecesi %90,9 yoni
ise pozitif.

Dolayist ile boy ve kulag uzunlugu arasinda %90,9’luk pozitif anlaml bir ilis-
ki var seklinde yorum yapilir.
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BILIMSEL ARASTIRMANIN BAlUm
TEMELLERI VE ARASTIRMA 6
SURECI

F. Pervin BILIR!

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimu okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Felsefe, bilim ve bilimsel yontem ile ilgili temel kavramlari tanimlamak,

2. Bilimsel yontemi agiklamak,

3. Bilimsel arastirma yontem ve desenlerinin temel ézellikleri ile ilgili kavramlari agiklamak,
4. Bilimsel arastirma strecini planlamak.

“Bilim organize edilmis bilgi, bilgiler de organize edilmis hayattir.”
Immanuel Kant

BiLIMSEL ARASTIRMANIN TEMELLERI

Yiizyilimizin yeni diinyasi, teorik ve pratik tanim ve yaklasimlariyla pek ¢ok bi-
lim dalin1 bigimlendirmistir. Téim bilim dallarinin kullandig: bilimsel aragtirma
yontem ve siiregleri konusu anlasilmasi zor bir konudur. Bu konuda giin gectikge
yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasi ile durum daha da karmagiklasmaktadir. Bu
boliimde 6zellikle spor alanina yonelik 6rneklendirmeler ile bu konunun anlasi-
lir ve kisa sekilde agiklanmasi amaglanmustir. Bilimsel arastirma siirecini iyi an-
layabilmek i¢in dncelikle onu temellendiren bazi kavramlar ve tanimlar1 bilmek
gereklidir. Kitabin bu béliimiinde bilimsel aragtirma ile ilgili temel kavramlar
acitklanmig ve bir bilimsel arastirmanin tasarlanmasi ve yiiriitiiliirken hangi sii-
regler ile gerceklestigi ortaya konulmaya caligilmistir.

! Prof. Dr., Gukurova Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Bolimi, Spor Yonetim
Bilimleri ABD, fatmapervinbilir@gmail.com
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ETKINLIK YONETIMI 7

Zekiye BASARAN'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolumU okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:
1. Etkinlik kavramlarini aciklayabilmek,

2. Etkinlikleri siniflandirip agiklayabilmek,

3. Etkinlik yonetimini aciklayabilmek,

4. Etkinlik yonetim islevlerini aciklayabilmek,

5. Etkinliklerde isletme islevlerini aciklayabilmek.

ETKINLIK KAVRAMLARI
Etkinlik Kavram

Hepimizin hayatinda katildig: gesitli etkinlikler olmugtur. Bunlar bir evlilik t6-
reninden uluslararasi fuarlara kadar farklilik gostermektedir. Etkinlik, kisi veya
toplum tarafindan bir amag dogrultusunda planli ya da plansiz olarak gercekles-
tirilen sira dis1 organizasyonlardir (Akay, 2014). Kelime anlami olarak etkinlik,
Ingilizce “event” kelimesi karsilig1 olarak kullanilmakta olup, Tiirkge, etkin olma
durumu, belli bir alandaki eylem, faaliyet, aktivite, calisma, is yapma, devinim,
bir canlinin i¢ veya dis uyaranlarin etkisiyle giristigi ¢alisma durumu, insanin
cevresiyle arasindaki iliskileri diizenleyen her tiirli eylemdir (TDK, 2021).

Etkinlik, belirli bir amaca yonelik, belirli bir zaman diliminde ve belirli bir
yerde gerceklesen, baslangici ve bitisi olan, 6zel birtakim kogullara sahip, kayda

! Dog. Dr., Kocaeli Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Bolimi, Spor Yonetimi
ABD, zekiyebasaran@hotmail.com
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ekipmanlara, salon ve sahalara, pazarlamadan, halkla iliskilere, konaklamadan
ulagima, rehberlikten a¢ilis ve kapanis etkinliklerine kadar her tiirlii caligmalar
detaylandirilarak hazirlanmakta, uygulanmakta ve tamamlanarak raporlanmak-
tadir. Bir etkinlik organize etmek ve yonetmek i¢in, bu konuda bilgili deneyimli
insanlarla ¢alisiimasi ya da hatalarin, eksikliklerin ve maliyetin minimuma indi-
rilebilmesi i¢in profesyonel ekiplerden destek alinmasi yararli olacaktir.
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Gonca INCE!

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimu okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Engellik tanimini, nedenlerini ve belirtilerin agiklayabilmek,

2. Engellikile ilgili temel kavramlari tanimlamak,

3. Engellilik tipleri ve egitim modellerini tartismak,

4. Engellilerde spor organizasyonlarini (6zel olimpiyatlar, paralimpik olimpiyatlari vb.)
aciklamak.

GiRis

Engellilik; dogustan ve sonradan olabilen, bireyden beklenen davranisin fizik-
sel, ruhsal ve toplumsal agidan tam olarak yerine getirilememesi durumudur.
Farkli engel gruplarinin yasam kalitelerinin arttirilmasinda fiziksel uygunluk
diizeyleri 6nemli rol oynamaktadir. Engellilerde fiziksel uygunluk parametre-
leri; kardiovaskiiler uygunluk, esneklik, denge, kas kuvveti, aerobik uygunluk,
viicut kompozisyonu, siirat, geviklik, reaksiyon zamani vb. dir. Ayrica, 6zellikle
entelektiiel yetersizligi olan bireylerde duyu biitiinleme ve iletisim beceri prob-
lemleri bulunmasindan dolay: duyular ile ilgili fiziksel uygunluk ve iletisim be-
cerileri ile ilgili fiziksel uygunluk parametrelerinden de soz edilebilir. Fiziksel
uygunluk, hareketsiz bir yasam siiren engelli bireylerde obezite, hipertansiyon,
koroner kalp hastaligi, diyabet, osteoporoz gibi saglik problemlerine neden ola-
bilmektedir (Rintala, Asunta, Lahti & Loovis, 2016; Biernat & Piatkowska, 2017).

! Dog. Dr., Cukurova Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrenorlik Egitimi Boliimii, Spor-Saglik
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organizasyonun yapilma nedeninin down sendromlu bireylerin fizyolojik ve
entellektiiel olarak diger engel gruplarina gore daha dezavantajli bir durumda
olduklari fikrine dayandig: bildirilmektedir (Lantz & Marcellini, 2018).

isitme Engelliler Olimpiyat Oyunlari (Deaflympics)

Isitme engellilere yonelik yapilan uluslararasi bir organizasyondur. Isitme engel-
liler spor organizasyonu olarak 1924 yilinda Paris'te 9 Avrupa iilkesinin katildig1
“Uluslararasi Sessiz Oyunlar” (International Silent Games) ilk kapsaml1 organi-
zasyondur. Bu organizasyon, Isitme Engelliler Olimpiyat Oyunlarinin baglangici
olmustur. Daha sonra 1949 yilinda kis oyunlar1 da eklenerek giiniimiize kadar
devam etmektedir. ilk kez 2001 yilinda Romada “Deaflympics” olarak adlan-
dirlmigtir. Giinéimiizde yaklasik 21 farkli bransta yarigilmaktadir (Giil, 2019;
Ghosh & Bhowmick, 2018).

SONUC

Engelli bireylerin sagliginin korunmasinda, devamliliginda ve fiziksel uygun-
luklarinin gelistirilmesinde sportif aktivitelerin 6nemi bityiiktiir. Ayrica, spor ile
ugragmalar1 hem amator, hem de profesyonel olarak avantajlar saglayabilmek-
tedir. Spor alaninda egitimci olarak galisan bireylerin, engelliler hakkinda bilgi
birikiminin olmasi bu noktada elzemdir. Engelli bireylere uygun sportif egitim-
lerin verilmesi, engellilerin hem fiziksel, hem ruhsal hem de sosyal agidan toplu-
ma entegre olmasinda medikal tedaviye ek olarak tamamlayici tedavi olacaktir.
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Tugbay iINAN'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimu okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

. Spor ekonomisi ve spor endustrisi gibi temel kavramlari agiklamak,
. Spor endustrisine konu olan mal ve hizmet kavramlarini agiklamak,
. Spor enduistrisinin gelisimine etki eden degiskenleri agiklamak,

. Arz, talep ve tlketici davranisi kavramlarini aciklamak,

. Spor endUstrisinde arz ve talep modelini agiklamak,

. Urlin talebini etkileyen faktérler aciklamak.

O U1 AW N —

GiRiS

Hizli gelisim ve degisim giiniimiiz diinyasinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi-
dir. Her an ve belki de her saat bag1 karsilagilan yenilikler, diinya yapisini ve ya-
sam kosullarini da ayn1 hizla degistirmektedir. Ozellikle 20. yiizyilin sonlarinda
hizla gelisen teknoloji, kitle iletisim araglarindaki yenilikler ve gelisim, diinyada
olusan yenilikleri ve gelismeleri en kisa siirede insanlara ulagtirdig1 i¢in toplum-
sal hayatin bir¢ok alanini da ayni1 hizda etkilemistir. Diinyadaki bu hizli gelisim
ve degisim riizgarina en hizl tepkiyi veren kavramlardan bir tanesi de spor ol-
mustur

! Dog. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Béliimii, tugbay.inan@deu.edu.tr
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Spor Ekonomisi

Unutulmamimdir ki tenis raketine olan talep miktari ile raketin fiyat1 arasin-
daki ters yonli kismu iliskinin pazardaki diger degiskenlerin degismeden sabit
kaldig1 durumda gegerlidir.

Uriin Fiyatinin Belirlenmesi

Bir iiriiniin arz ve talep edilen miktarinin diizenlemesi isi iirtiniin pazardaki fi-
yatin diizenleyici fonksiyonu ile agiklanabilir ve @iriin pazardaki optimum arz
ve talep dengesini bulur yani tenis raketinin fiyati, tenis raketine olan talebi ve
arz1 diizenler. (Sekil 8) Tenis raketi fiyatinin diigmesi halinde, tenis raketine olan
talep arzdan biiyiik olur. Tam ters bir durumda arz talepten biiyiiktiir. Bu du-
rumda talebi (D) ve arz (S) esitleyen bir optimum fiyat vardir ve bu fiyat denge
fiyat olarak adlandirilir.

P Arz

Talep

Sekil 8. Uriin fiyatinin belirlenmesi
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o Bolim
GIRISIMCILIK VE SPOR 1 O

Yeliz ERATLI SiRIN'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimu okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Girisimci ve girisimcilik temel kavramlarini agiklamak,
2. Girisimcilik egilimi ve girisimcilik tUrlerini agiklamak,

3. Spor temelli girisimciligi agiklayabilme ve yorumlamak,
4. Sporda girisimciligin gelecegini agiklamak.

GIRis

On sekizinci yiizyilda Richard Cantillon “girisimci” terimini ilk kez ortaya atan-
lardandir. 1700’ler 6ncesine dayanan bu kavramin, 1700’ler sonrasinda girisim-
ciyi risk alan, planlayan, yonlendiren, organize eden ve {iriinlerin sahibi olarak
tanimlandig1 gortilmiistiir. On dokuzuncu yiizyilda Jean Baptiste Say, girisimci-
likten elde elden gelirle, sermaye sahibinden elde edilen gelirin farkli oldugunu
ortaya koydu. 1880’lii yillarin baglarinda yapilan bu tanimlama, ayni1 yiizyilin
sonlarina dogru girisimci ile yatirimcinin ayrilmasina neden oldu ve fon sagla-
yarak kazang elde edenler ile yoneticilik yetenekleriyle kar elde edenler birbirin-
den ayrildi. 1934de Joseph Schumpeter girisimciyi, yenilik¢i ve yaratic1 bir sekil-
de eskileri yikan kisi olarak tanimlamistir (Ergen, 2018). Girisimcilik, sosyal ve

ekonomik kalkinmaya yon veren diinya ekonomisinin itici giiclerinden birisidir.
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ciliginde 6n plana ¢ikan alanlar ise isletmelerin nasil gelistigi gibi daha spesifik
alanlar olmaktadir. Spor girisimciliginde sporda yer alan aglarin girisimciligi
nasil kolaylastirdigina dair ayrintili analizlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Burada
spor endiistrisi igerisinde yer alan ve yenilik yaratan ag yapilar1 6n plandadir
(Ratten, 2018). ikincisi, sporcular, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi farkli agilardan
sporda bilgi yaratma siirecinin gozlenmesidir. Bu kisiler inovasyonun etkilerini
ve yaraticiligi spor yonetimi icin farkli algilarlar (Ratten ve Dana, 2017). Ugiincii
olarak ise, piyasa kosullarina bagl olarak spor girisimciligini etkileyen birgok
cevresel faktor vardir. I¢ drgiitsel faktorler, spor inovasyonunu etkileyen iligkiler
ve ¢aligma ortamidir. Dis orgiitsel faktorlerini ise, inovasyon derecesini etkileyen
ekonomik ve diizenleyici kosullar1 igerir. Dolayisiyla spor girisimciligi tizerinde-
ki ¢esitli gevresel faktorlerin iyi anlasilmasi gerekir (Ratten, 2018).
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SPORDA iNSAN KAYNAKLARI Bolum

YONETIMI IN

Sultan YAVUZ EROGLU!
Erdem EROGLU?

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolumU okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Yonetimin tanimi ve tarihini aciklamak,

2. Insan kaynaklari yénetiminin tanimi ve tarihini aciklamak,

3. Insan kaynaklari yonetiminin asamalarini ve sporda kullanim alanlarini aciklamak,
4. Sporun igerisinde insan kaynaklari ydnetiminin dnemini agiklamak.

YONETIMIN TANIMI VE TARIHSEL GELISIMI

Bu boliimde insan kaynaklarinin daha iyi anlasilmasi agisindan yonetimin tani-
mu ve tarihsel gelisimi incelenerek, insan kaynaklar1 yonetiminin tarihi, asama-
lar1 ve sporda kullanimlarina agiklik getirilecektir.

Son zamanlarda kiiresellesmenin izlerini giderek daha fazla gérmekteyiz.
Ozellikle sosyo-ekonomik gelismelere baktigimizda ilk énce insanlik gegmisi-
ne iz birakan ilkel toplumlari, topraga, yerlesik diizene gecisi ifade eden tarim
toplumunu, tretim, titketim ve egitim olgularinin 6nemli oldugunu gosteren
sanayi toplumunu daha sonra ise bilgi ve nitelikli kisilerin 6nem kazandigini
isaret eden bilgi toplumu asamalarini gormekteyiz. Bu gecis asamalari ile bir-
likte devaml1 artan niifusun etkisiyle issizlik, sosyal sorumluluk, saglik, bes-

! Dog. Dr., Mus Alparslan Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Rekreasyon Boliimii, Rekreasyon
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Sporda insan Kaynaklari Yénetimi

Spor orgiitlerinin insan kaynaklar1 olan sporcularina ve spor elemanlarina
her daim bagli olmalarina ragmen, spor alaninda insan kaynaklar1 yonetimi ile
ilgili gok az kaynak vardir. Spor organizasyonlari, artan rekabet, gesitli ve de-
gisken pazarlar, azalan finansal kaynaklar, dijital gelismeler ve benzeri bir ta-
kim miicadele edilmesi gereken alanlarla yiiz yiize gelir. Bu durum, yasanilan
problemlere etkili ¢oziimler getirebilmek i¢in spor yoneticilerinin ¢aliganlarini
yeteneklerine, deger yargilarina, farkliliklarina, kaygilarina ve potansiyellerine
hassasiyetle yaklagmalar1 gerekir. Iyi tanimlanmis organizasyon yapilari, finans
ve pazarlama stratejileri ile birlikte gerekli olmakla beraber tek basina yeterli de-
gildir. Spor orgiitlerinin ilerleyen yillardaki basarilari, sporu yonetenlerin insan
kaynaklari ile ilgili kabiliyetlerine baglidir (Dolasir, Sunay & Imamoglu, 2002).
Sporun 1982 anayasastyla yasal bir giivence altina alinmasi sporun éniindeki
engellerin kalkmasina olanak sagladig goriilmektedir. Fakat yillarca konusulan
spor kiiltiiriimiiziin olmayisi, spor bilincimizin olmamasi gibi konular sporun
ontindeki en biiyiik engeldir. Dolayisiyla spor yonetimlerindeki insan kaynak-
lar1 yonetiminin dogru islemesi bu 6nemli soruna ¢6ziim getirebilecek olmasi
kanaatindeyiz. Gerek spor orgiitlerinin gerekse de spor yoneticilerinin yakin
cevresini ve genel ¢evresini iyi tanimasi, mukayese yapabilmesi bagar1 oranini
arttiracaktir. Bu da dogru zamanda, dogru kisiyi, dogru ise almak, iyi yonlendir-
mek, kariyer planini yapmak, motivasyonunu arttirmak gibi orgiite biiyiik fayda
saglayan insan kaynaklar1 yonetimiyle miimkiin olacaktir.
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SPOR YONETIMINDE ORGUTSEL Bolum

ILETiSiM 12

Canan SAYIN TEMUR'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimU okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. iletisim kavrami, amaci ve temel zellikleri gibi temel kavramlar agiklamak,

2. iletisim streci ve 6gelerini aciklamak,

3. Orgitsel iletisim kavrami, érgtitsel iletisim yontemleri, sorunlar ve dnemini aciklamak,
4. Orgutsel iletisim kavraminin spordaki yeri ve énemini agiklamak,

5. Etkili bir yonetim modeli olusturmada iletisimin énemini agiklamak.

GIRIS

Modern yonetim, gelisimi boyunca birgok farkli bilgiler 1s1¢1nda kiimiilatif ola-
rak bilyiimiis, bunun sonucunda orgiit hayatinda insan zaman ve kaynak kaybini
onleyici, disiplini, verimi, kaliteyi, hiz1 ve basariy1 saglayacak bir ¢ok yontem
gelistirmigtir. Orgiitlerin var olduklar1 piyasada hayatta kalmalari, degisen ve
gelisen i¢ ve dig dinamiklere uyumlu olmasi ve rekabette tstiinliik saglayacak
cagdas yonetim tekniklerini kullanmasi ile miimkiin olacaktir.

Orgiitsel yapiy1 ve dolayisiyla basariy1 etkileyen faktdrler arasindaki uyum,
dayanisma, isbirligi; iyi iliskilere temel olusturan iletisim ile miimkiindiir. Do-
layisiyla orgiitlerin giintimiiz rekabet diinyasinda ayakta kalabilmeleri, etkili bir
iletisim politikasini olugturup uygulayabilmelerine bagilidir. Iletisim, 6rgiit ici
ve dis1 Orgiitsel faaliyetlerin temelini olusturur. Farkl: alanlarda farkli yaklagim-
larla tanimlanan iletisim genel olarak iletilmek istenen mesajin kaynaktan hede-
fe akla gelebilecek her tiirlii kanal ile aktarilmasi seklinde tanimlanabilir.
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Boliimii, syncanan@hotmail.com
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SPORDA LIDERLIK 1 3

Nursen SAHIN'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimu tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:
1. Liderlik kavramini agiklamak,

2. Liderlik teorilerini aciklamak,

3. Sporda ¢ok boyutlu liderlik modelini agiklamak.

LIDERLIK

Orgiitler, belirli amaglar1 gerceklestirmek iizere bir araya gelmis insanlarin olus-
turduklari sosyal topluluklardir. Bu amaglara ulasmada orgiitlerin faaliyetlerini,
iligkilerini yonlendirmesi, yapilandirmas: ve kolaylastirmasi i¢in kasith bir etki-
ye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu etki de karsimiza liderlik kavramini ¢ikarmakta-
dir. Liderlik, sadece yonetim alaninin degil spor alaninin da dikkat ¢ekici konu
basliklar1 arasinda yer almaktadir. Uzerinde ¢okga caligilmis olan liderlik nedir?

Liderlik birgok anlamu tagtyarak; giig, yetki, yénetim, kontrol ve gozetim gibi
cesitli cagrisimlar yapmaktadir (Yukl, 2013).

Liderlik, liderler veya izleyenler arasinda var olan bir giig iliskisi ve orgiitsel
hedeflere ulagmak i¢in digerlerinin davranislarini etkilemek igin giictin kullanil-
masini igeren bir siiregtir (Braynion, 2004).

Hem bir siireci (Yukl, 2013) hem de bir 6zellikler kiimesini ifade etmektedir.

Siireg olarak liderlik, bir hedefi gerceklestirmek {izere grup tiyelerinin faaliyet-
lerini yonlendirmek ve koordine etmek icin gayret gosterilmeden sahip olunan

! Dr., Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, nurssahin2017@gmail.com
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ve bagariy1 etkileyen en 6nemli faktorlerden biri iken (Dupuis, Bloom & Lou-
ghead, 2006); antrendrliik agisindan da, yiliksek performans i¢in hem bireysel
hem de takim diizeyinde 6nemli etkilere sahip gerekli bir grup islevidir (Anshel,
2003). Bu nedenle, sporcu ve antrendr sporda liderlik modelinin ve ¢alismalari-
nin odaginda yer almaktadir.

Ozetle hem spor orgiitlerinin yonetimi hem de spor ortamlari baglaminda
spor alaninda liderlik, artan bir ilgi ile karsilanmakta ve konu ile ilgili ¢alismalar
yogun bir sekilde devam etmektedir.
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BILISIM TEKNOLOJILERININ BolUm
SPOR BILIMLERINDEKI YERI VE 1 4
ONEMI

Erkan TIYEKLI'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimu okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Bilisim, bilisim teknolojileri, enformatik kavramlarini agiklamak,

2. Spor bilimlerinde bilisim teknolojilerinin yeri nelerdir, nerede olmalidir aciklamak,
3. Bilisim Teknolojilerini kullanmanin Spor Bilimlerinde yeri ve dnemini aciklamak.

GiRis

“Bilgi ve Iletisim teknolojileri” bilgi ve diigiincenin akisini saglarken kullanilan
arag kaynaklar olarak tanimlanmaktadir. Her tiirlii bilginin transferini saglayan
bu teknolojiler ayn1 zamanda bilginin olusturulmasini saglayan yollardir. Geg-
misden glintimiize kitaplar ve basili yayinlar en eski bilgi teknolojileri olarak bi-
linir (Cavas, Kisla, & Twinning, 2011). Giintimiizde dijital teknolojilerin gelisme
hizindaki ivmelenme, hayatimizdaki bir¢ok alana dokunarak bizleri bu degisik-
liklere adapte olma konusunda zorlamaktadir.

BiLiSIM TEKNOLOJILERI NEDIR?

Veri, anlam ¢ikarilabilir ham olgulardan bilgiyi iiretirken olusmaktadir. Bu ol-
gular karakterler veya farkli semboller bi¢ciminde olabilecegi gibi ¢esitli grafik
tirlerini de kapsamaktadir (Karakaya, 1994). Verilerin bilgi olma stirecinde bir
takim doniistiirme siirecinden gegirilir ve kullanicisi i¢in anlamli hale getirilme-
si durumunda bilgi halini alir.

! Ogr. Gor. Dr., Gukurova Universitesi, Enformatik Boliimii, erkan@tiyekli.com
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planda oldugu disiiniildiigiinde temel hareket becerileri ve 6zellesmis hareket
becerilerinin yaparak-yasayarak 6grenme etkinliklerine dogrudan katilabilmek-
te ve sonrasinda hemen doniit alinabilmektedir. Onemli noktalardan biri de 6g-
renmenin gozlem ve 6l¢iimii dogrudan yapilabilmektedir (Demirhan, 2011).

Bilisim teknolojilerinin spor egitiminde spor adaylarinin egitiminde, be-
den egitimi dersleri seklinde internette gevirimici veya dis1 bircok bireysel
veya kurumsal egitim videolarina ulasmak miimkiindiir. Bu 6grenme metod-
lar1 ile bireysel hiziniza gore dersleri takip edebilmekte, uygulamala ile ilgili
dersi veren kisilere ve dersleri takip eden diger katilimcilara da sorular sora-
bilmekte ve tartigabilmektesiniz. Ayrica toplu olarak etkinliklerde ortak bir
veri havuzu olusturulabilmekte ve veriler dersleri veren egitimciler tarafindan
hizlica analiz edilebilmektedir. Bu analizler ile katilimcilarin bireysel farkli-
liklarina gore dersler yeniden diizenlenmekte ve daha etkili yontemler gelis-
tirilebilmektedir.
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Bolum
SPOR TURIzZMi 1 5

Oya YILDIRIM'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolim okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Spor, turizm, rekreasyon, bos zaman ve spor turizmi gibi temel kavramlari agikla-
mak,

2. Spor ve turizm iliskisini ve spor turizminin kapsamini agiklamak,

3. Spor turizminin ekonomik, sosyo-kiltirel ve fiziksel cevre Uzerindeki etkilerini
aciklamak,

4. Spor turizmi siniflandirmasini aciklamak,

5. One cikan spor turizmi cesitlerini agiklamak.

GiRi$

Giiniimiizde turizm, deniz, giines ve kuma dayali geleneksel gekiciliklerinden
ozel ilgi turizmine dogru bir degisim igerisindedir (Ayob & Bong, 2004). Ak-
tif ve deneyimsel seyahatleri igerisinde barindiran 6zel ilgi turizmi kapsaminda
ozellikle dogada yapilan sportif etkinliklere egilim artis gostermektedir (Kim &
Ritchie, 2012). Sehir yasaminin karmagik, yogun ve stresli ortamindan uzak-
lasarak kendini dinlemek, 6ziine dénmek ve yenilenmek isteyen bireyler igin
kirsal alanlara ve dogaya doniis popiiler hale gelmektedir. Bireyler dogayla bii-
tiinlesmek, sagligini olumlu yonde etkilemek, sikintidan ve monotonluktan kur-
tulmak, stres atmak, rahatlamak, is verimini arttirmak, arkadaslarla beraber ol-
mak, yeni beceriler edinmek, yeni bir gevreye girmek ve yalnizliktan kurtulmak

! Dog. Dr., Gukurova Universitesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi
Bolimii, oyabayram_33@hotmail.com
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edilmesine, yerel ve ulusal etkinliklerden mega spor etkinliklerine, spor faaliyet-
lerine aktif katilimdan pasif katilima, futbol ve golfden sorf, safari, doga ytiriiyii-
sti, kampeilik gibi pek ¢ok spor ¢esidine ve spor kuliiplerinin kamplarina kadar
oldukga genis bir yelpazeyi icermektedir. Aktif olarak spor turizmine katilmak
insanlarda yerlesik yasam tarzi ile ilgili artan endiseyi azaltmakta, saglikl1 yasa-
mu destekleyerek insanlara zindelik, esenlik ve mutluluk getirmektedir. Ekolojik
farkindaligin artmasi da dogal gevredeki fiziksel aktiviteleri toplum tarafindan
en ¢ok takdir edilen ve deger verilen aktiviteler olarak one ¢ikarmistir. Insanlarin
yasam tarzlarinda fiziksel egzersiz ve doga ile temas: biitiinlestiren daha sag-
likli uygulamalar arayist seklinde degisiklikler gozlemlenmektedir. Dolayisiyla
doga temelli ve ayn1 anda deneyime dayali turizm gesitlerine talep artmaktadir.
Ayrica spor turizmi, turizmin dénemsellik 6zelliginden kaynaklanan sorunlara
¢oziim i¢in alternatif olusturmakta, mevsimsel turizmi tamamlayici bir 6zellik
tagimakta, bu sayede turizmin tiim yila ve farkli bolgelere yayilarak stirdiiriilebi-
lirligine katki saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle spor turizmi, cografi ve mevsim-
sel kisitlamalarin {istesinden gelmeye, tilkenin bagka bélgelerinin de turistik bir
mekan olarak tanitimina yardimci olarak buralarda istihdam yaratilmasina katki
saglamaktadir. Diinyada sporcu sayisinin artmast ile de birlikte spor turizmi bir
gelisim trendi yakalamistir. Ancak Tiirkiye, diinyadaki bu trendi yakalayama-
mus, futbol ve golf gibi sadece birkag spor turizmi ¢esidinde ve belirli bolgelerle
kisith bir gelisme gosterebilmistir. Ozellikle rekreatif sportif faaliyetler agisindan
onemli bir potansiyel tagiyan Tiirkiye, son yillarda kayak, sorf, rafting, yamag
parasiitii gibi spor turizmi cesitlerinde bazi ilerlemeler kaydetmis ve diinyada
taninan destinasyonlar yaratmay1 bagarmstir. Ancak bunlar zorlu rekabet kogul-
larinda rakiplerle miicadele edebilmek icin yeterli diizeyde degildir. Bunun i¢in
mevcut kaynaklarin ¢ok iyi analiz edilerek, sorunlarin ve eksikliklerin tespit edil-
mesi ve bunlarin giderilmesine yonelik giiniin gelismeleri ile uyumlu ve ger¢ekei,
uzun ve orta vadeli planlar olusturularak uygulamaya konulmas gerekmektedir.
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Glirsoy OLCA

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimu okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. lletisim ve kitle iletisimi kavramlarini aciklamak,

2. Dlnyada ve Turkiyede spor basinin tarihini agiklamak,
3. Yeni medya ve sosyal medya kavramlarini agiklamak,
4. Spor ve medya arasindaki iliskiyi aciklamak.

GIRiS

[letisim kavrami insanlar aras: iligkileri diizenlemesi ve kitleler {izerinde birak-
tig1 etkiler neticesinde 6neminin farkina varilmasinin ardindan bilim insanlar:
agisindan dnemli bir caligma alani haline gelmistir. [letisim alaninda yapilan ¢a-

ligmalar ve bu kavram {izerindeki tanimlama gabalari ise giiniimiize kadar ulag-
migtir.

Insanlar igin toplumsal yasamdaki temel gereksinimlerden olan iletisim kav-
rami; “duygu, diisiince ve bilgilerin, kisi, grup ve toplumlar arasi iliskilerde soz,
viicut dili, yazi ve goriintii vasitasiyla degis-tokusuna imkan veren toplumsal et-
kilesim siireci” (Yiiksel, 2007) olarak tanimlanabilir.

! Bil. Uzm., Cukurova Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor ABD,
gursoyolca@gmail.com
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Bu alanlardan biri de siiphesiz spor diinyas1 ve endiistriyel spor olmustur.
Diinya ¢apinda toplumlarin kiltiirlerinin 6nemli bir pargasi olarak varligini
stirdiiren spor da kendisine yeni bir iletisim alani bulmustur. Geleneksel medya
araglarinin vazgegilmez aktorlerinin basinda gelen ve kitlelere hitap eden spor,
artik dijital medyanin da aktorleri arasinda yerini almigtir. Geleneksel medya
araciligryla ticretli ya da ticretsiz sekilde kitlere ulagan spor artik dijital medya
araglariyla da insanlara giiclii bir sekilde ulasmaya baslamistir. Spor kuruluslari,
kuliipler ve sporcular artik sosyal medyada taraftarlarina ulagsmaya baslamiglar-
dir. Sosyal medyanin karsilikli iletisime olanak saglayan niteligi onu daha giiclii
ve vazgecilmez hale getirmistir. Bu nedenlerle sporla ilgili her kurum ve kurulus
sosyal medya ile ilgili politikalar gelistirmektedir. Bu ¢abalar dogal olarak spor
yonetimi anlayisini medya iligkileri ve stratejileri agisindan tiim diinyada degis-
tirmistir.
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Fahri ERYILMAZ'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimu okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Spor, hukuk ve spor hukuku gibi temel kavramlari agiklamak
2. Spor hukukuna dair yaklasimlari aciklamak

3. Spor hukuku igerisindeki kurumlari ve islevlerini agiklamak.

SPOR VE HUKUK KAVRAMLARI VE ARALARINDAKI iLiSKi

Multidisipliner bir bilim dali olan sporun, tiptan sosyolojiye, ekonomiden kim-
yaya kadar bir¢ok bilim dali ile oldugu gibi, aklin bir @iriinii olarak iiretilen yazili
ve yazisiz normlar1 igeren hukuk (Aral, 1985) ile de baglantis1 bulunmaktadir.
Bu baglantiy1 agiklamak i¢in oncelikle spor ve hukukun ne olduguna deginmek
yerinde olacaktir. Hem spor hem de hukuk, farkli sekillerde ¢ok sayida tanima
sahip iki kavram olsa da kendi sahip olduklar1 bazi temel 6zellikler tizerinden
agiklandiginda daha kolay anlagilacaktir.

Sporu tanimlarken sporu icra edenler, sporun icrasina katilanlar ve spor
icrasini takip edenler olarak {i¢ grubun varligindan yola ¢ikilabilir. Sporu icra
edenler ki bunlar amatdr veya profesyonel olabilirler, gosterecekleri performan-
sin oncesinde fiziksel, zihinsel, teknik ve taktik kapasitelerini arttiracak bir ¢aba
gostererek olabilecekleri en iist seviyeye ¢ikmaya ¢alisirlar. Performans sirasinda
kapasitelerini, rakipleri karsisinda (takim, kisi, siire, doga vb. olabilir), oyun ku-
rallar1 ¢ercevesinde test ederler; performans sonrasinda da performanslari 6nce-

! Bil. Uzm., Cukurova Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor ABD,
fahri.eryilmaz@hotmail.com
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anlagilmasi bir zorunluluktur. Bu nedenle, burada kisith bir alanda anlatilmaya
calisilan spor hukuku disiplinini, spor hukukuna dair yapilan akademik calis-
malar ve 6zellikle spor mevzuatlari iizerinden okumanin gerekli oldugunu be-
lirtmek gerekir.
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MEYDAN OKUYAN KADINLAR

Vedia GULUM YURDADON'

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolim okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarini agiklamak,

2. Toplumsal bir kavram olarak sporu agiklamak,

3. Toplumsal cinsiyet ve spor iliskisini agiklamak,

4. Sporda toplumsal cinsiyet baglaminda 6tekilestirmeye meydan okuyan kadinlari
farkinda olmak.

GIiRis

Dogum ile beraber bireyin biyolojik 6zelliklerine bagli olarak kadin veya erkek
olarak cinsiyeti belirlenmektedir. Giiniimiizde hala en sorunlu kavramlarinin
basinda cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari gelmektedir. Dogustan ge-
len cinsiyet, kadin ve erkek olarak kisinin biyolojik yoniinii; biyolojik cinsiyete
toplumun ve kiiltiirtin ytikledigi anlam ise toplumsal cinsiyeti ifade etmektedir.
(Dokmen, 2006) Toplumun ve kiiltiiriin belirledigi toplumsal cinsiyet rollerine
etkisi ile eski Tiirklerdeki hatunlar donemi ya da amazon kadinlari gibi anaerkil
toplumlar karsimiza giksa da tarihten giiniimiize toplumlar yogun bir sekilde
eril, ataerkil toplumsal cinsiyet rolleri ile sekillendirilmistir. Bu durum otekiles-
tirilen kisitlanan ikinci sinif insan muamelesi goren hakkinda hiikiimler verilen
bir karsi cins yaratilmasina neden olmustur. Sosyal bir olgu olan spor alaninda
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Bu giiciin temellerini antik c¢gdan Kynskadan giiniimiize 6tekilestirmeye mey-
dan okuyan kahraman kadinlarin miicadelesi olusturmustur. Kyniska Kallipa-
teria Antik ¢cagdan, Modern ¢agdan ise Stamatia Revithi, Roberta Gibb, Kathri-
ne-Switzer, Alice Milliat, Billie Jean King, Samiye Cahid Morkaya bu kahraman
kadinlarin en bilinenlerindendir.

Biyolojik 6zelliklerine bakilarak iki ayr1 gruba ayristirilan diinyada toplum-
sal dengelerin vazgecilmezi olan kadin ve erkeklerin daha iyi bir yasam kurmak
adina her alanda esit bireyler olduklarinin bilincine erismeleri gerekmektedir.
Bunun insa edilmesi toplumdaki eril cinsiyet¢i dillin ve davranislarin her alan-
dan ortadan kaldirilmas: ile olusabilecegini tahmin edebiliriz. Bilyiik usta Neget
Ertagin “Analar insandir biz insanoglu” s6ziinden hareket ile sporda da yaratilan
tiim ayrimciliklarin ortadan kalkmasi icin, sadece erkekler degil, kadinlar yapar-
ken de sevip, izleyip, takdir etmeli ve yasamin hicbir yerinde, hi¢cbir doneminde
kadin-erkek ayrimina yer vermemeliyiz.
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