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BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü tamamladıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1. Liderlik kavramını açıklamak,
2. Liderlik teorilerini açıklamak,
3. Sporda çok boyutlu liderlik modelini açıklamak. 

LIDERLIK 

Örgütler, belirli amaçları gerçekleştirmek üzere bir araya gelmiş insanların oluş-
turdukları sosyal topluluklardır. Bu amaçlara ulaşmada örgütlerin faaliyetlerini, 
ilişkilerini yönlendirmesi, yapılandırması ve kolaylaştırması için kasıtlı bir etki-
ye ihtiyaç duyulmaktadır. Bu etki de karşımıza liderlik kavramını çıkarmakta-
dır. Liderlik, sadece yönetim alanının değil spor alanının da dikkat çekici konu 
başlıkları arasında yer almaktadır. Üzerinde çokça çalışılmış olan liderlik nedir?

Liderlik birçok anlamı taşıyarak; güç, yetki, yönetim, kontrol ve gözetim gibi 
çeşitli çağrışımlar yapmaktadır (Yukl, 2013). 

Liderlik, liderler veya izleyenler arasında var olan bir güç ilişkisi ve örgütsel 
hedeflere ulaşmak için diğerlerinin davranışlarını etkilemek için gücün kullanıl-
masını içeren bir süreçtir (Braynion, 2004).

Hem bir süreci (Yukl, 2013) hem de bir özellikler kümesini ifade etmektedir. 
Süreç olarak liderlik, bir hedefi gerçekleştirmek üzere grup üyelerinin faaliyet-
lerini yönlendirmek ve koordine etmek için gayret gösterilmeden sahip olunan 
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ve başarıyı etkileyen en önemli faktörlerden biri iken (Dupuis, Bloom & Lou-
ghead, 2006); antrenörlük açısından da, yüksek performans için hem bireysel 
hem de takım düzeyinde önemli etkilere sahip gerekli bir grup işlevidir (Anshel, 
2003). Bu nedenle, sporcu ve antrenör sporda liderlik modelinin ve çalışmaları-
nın odağında yer almaktadır. 

Özetle hem spor örgütlerinin yönetimi hem de spor ortamları bağlamında 
spor alanında liderlik, artan bir ilgi ile karşılanmakta ve konu ile ilgili çalışmalar 
yoğun bir şekilde devam etmektedir.

KAYNAKLAR

Anshel, M. H. (2003). Sport psychology: From theory to practice (4th ed.). San Francisco, 
CA: Benjamin Cummings.

Bakan, İ. & Büyükbeşe, T. (2010). Liderlik “türleri” ve “güç kaynakları”na ilişkin mev-
cut-gelecek durum karşılaştırması: Eğitim kurumu yöneticilerinin algılarına dayalı 
bir alan araştırması. KMÜ Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergisi 12 (19), 73-84.

Bass, B. M. & Avolio, B. J. (1990). Developing transformational leadership:1992 and be-
yond. Journal of European Industrial Training, 14 (5), 21-27.

Bass, B. M. & Avolio, B. J. (1993). Transformational leadership and organizational cultu-
re. PAQ, Spring, 112-121.

Bass, B. M., Waldman, D. A., Avolio, B. J. & Bebb, M. (1987). Transformational leader-
ship and the falling dominoes effect. Group & Organization Studies, 12 (1), 73-87.

Braynion, P. (2004). Power and leadership. Journal of Health Organization and Manage-
ment, 18 (6), 447-463. DOI 10.1108/14777260410570009

Chelladurai, P. & Saleh, S. D. (1980). Dimensions of leader behavior in sports: Develop-
ment of a leadership scale. Journal of Sport Psychology, 2 (1), 34-45.

Crust, L. & Laurance, I. (2006). A review of leadership in sport: Implications for football 
management. Athletic Insight, The Online Journal of Spor Psychology, 8 (4), 28-48.

Denhardt, J. V. & Campbell, K. B. (2006). The role of democratic values in transformati-
onal leadership. Administration & Society, 38 (5), 556-572.

Din, C. & Paskevich, D. (2013). An ıntegrated research model of olympic podium perfor-
mance. International Journal of Sports Science & Coaching, 8 (2), 431-444.

Dionne, S. D., Yammarino, F. J., Atwater, L. E. & Spangler, W. D. (2004). Transformati-
onal leadership and team performance. Journal of Organizational Change Manage-
ment, 17 (2), 177-193.

Dupuis, M., Bloom, G. A. & Loughead, T.M. (2006). Team captain’s perceptions of athle-
te leadership. Journal of Sport Behavior, 29 (1), 60-78.

Garland, D. J. & Barry, J. R. (1990). Personality and leader behaviors in collegiate football: 
A multidimensional approach to performance. Journal of Research in Personality,  
24, 355-370. 



Spor Yönetimine Dair

244

Gözükara, İ. & Şimşek, Ö. F. (2015). Linking transformational leadership to work en-
gagement and the mediator effect of job autonomy: A study in a Turkish private 
non-profit university. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 195, 963-971.

Griffin, R. W. & Moorhead, G. (2014). Organizational behavior managing people and 
organizations (11th ed.). Canada: Nelson Education Ltd.

Hatch, M., Koatera, M. & Kozminskı, A. K. ( 2006). The three faces of leadership: Mana-
ger, artist, priest. Organizational Dynamics, 35 (1), 49-68.

Helms, M. (2006). Encyclopedia of management (5th ed.). ABD: Thomson Gale.
Høigaard, R., Jones, G. W. & Peters, D. M. (2008). Preferred coach leadership behaviour 

in elite soccer in relation to success and failure. International Journal of Sports Science 
& Coaching, 3 (2), 241-250.

House, R. J. & Terence, R. M. (1975). Path-goal theory of leadership. University of Was-
hington: NTIS.

House, R. J. (1976). A 1976 theory of charismatic leadership. Southern Illinois University 
Fourth BiennialLeadership Symposium, October 26-28, 1976, Carbondale, Illinois.

Humphrey, A. (2012). Transformational leadership and organizational citizenship be-
haviors: The role of organizational identification. The Psychologist-Manager Journal, 
15, 247-268.

Kent, T. W., Crotts, J. C. & Azziz, A. (2001). Four factors of transformational leadership 
behavior. Leadership & Organization Development Journal, 22 (5), 221-229.

Kirby, P. C., Paradise, L. V. & King, M. I. (1992). Extraordinary leaders in education: 
Understanding transformational leadership. The Journal of Educational Research, 85 
(5), 303-311.

Koçel, T. (2014). İşletme yöneticiliği. İstanbul: Beta Basım Yayın.
May, C., Els, B. & Viljoen, P. (2014). Preferences and perceptions of generation y sport 

students towards the leadership behaviour of coaches. Mediterranean Journal of So-
cial Sciences, 5 (21), 61-68.

Ordun, G. (2015). Motivasyon temelleri. (İnci Erdem, Çev. Ed.). Örgütsel davranış içinde 
(203-238). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık.

Ömürgönülşen, M. & Sevim, L. (2005). REDDIN’in üç boyutlu liderlik teorisinin liderlik 
literatüründeki yerinin irdelenmesi ve ampirik bir araştırma. Yönetim ve Ekonomi, 12 
(2), 91-103.

Parks, J. B., Quarterman, J. & Thibault, L. (2007). Contemporary sport management (3rd 
ed.). Champaign, IL: Human Kinetic.

Riemer, H. A. & Chelladurai, P. (1995). Leadership and satisfaction in athletics. Journal 
of Sport & Exercise Psychology, 17, 276-293.

Serinkan, C. (2012). Liderlik ve motivasyon ilişkisi. Celaletdin Serinkan (Ed.), Liderlik 
ve motivasyonda güncel konular (3. Baskı) içinde (149-177). Ankara: Nobel Yayınları. 

Şahin, N. (2020). Antrenörlükte örgütsel liderlik yaklaşımları. (F. Pervin Bilir & Yeliz 
Eratlı Şirin, Çev. Ed.). Sporda liderlik içinde (195-210). Ankara: Akademisyen Kita-
bevi. 



245

Sporda Liderlik

Tafvelin, S. (2013). The transformational leadership process antecedents, mechanisms, and 
outcomes in the social services (PhD Thesis). Umeå University, Sweden.

Tekin, Ö. A., Baş, M. & Gökdemir, A. (2016). Konaklama işletmesi çalışanlarının Doug-
las Mcgregor’un X Ve Y teorilerine yönelik tutumları üzerine bir araştırma. Süleyman 
Demirel University The Journal of Visionary, 7 (14), 81-91.

Winston, B. E. & Patterson, K. (2006). An integrative definition of leadership. Internati-
onal Journal of Leadership Studies, 1 (2), 6-66. 

Yalçın, A. (2015). Liderlik. (İnci Erdem, Çev. Ed.). Örgütsel davranış içinde (375-416). 
Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık.

Yetim, A., Tolukan, E. & Şahin, M. Y. (2015). Spor tesisi yöneticilerinin dönüşümcü li-
derlik davranış özelliklerinin incelenmesi. International Journal of Science Culture 
and Sport (IntJSCS), July (Special Issue 3), 133-147.

Yukl, G. (2013). Leadership in organization (8th ed.). New Jersey: Pearson.


