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BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1.	 Yönetimin tanımı ve tarihini açıklamak,
2.	 İnsan kaynakları yönetiminin tanımı ve tarihini açıklamak,
3.	 İnsan kaynakları yönetiminin aşamalarını ve sporda kullanım alanlarını açıklamak,
4.	 Sporun içerisinde insan kaynakları yönetiminin önemini açıklamak.

YÖNETİMİN TANIMI VE TARİHSEL GELİŞİMİ

Bu bölümde insan kaynaklarının daha iyi anlaşılması açısından yönetimin tanı-
mı ve tarihsel gelişimi incelenerek, insan kaynakları yönetiminin tarihi, aşama-
ları ve sporda kullanımlarına açıklık getirilecektir.

Son zamanlarda küreselleşmenin izlerini giderek daha fazla görmekteyiz. 
Özellikle sosyo-ekonomik gelişmelere baktığımızda ilk önce insanlık geçmişi-
ne iz bırakan ilkel toplumları, toprağa, yerleşik düzene geçişi ifade eden tarım 
toplumunu, üretim, tüketim ve eğitim olgularının önemli olduğunu gösteren 
sanayi toplumunu daha sonra ise bilgi ve nitelikli kişilerin önem kazandığını 
işaret eden bilgi toplumu aşamalarını görmekteyiz. Bu geçiş aşamaları ile bir-
likte devamlı artan nüfusun etkisiyle işsizlik, sosyal sorumluluk, sağlık, bes-
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Sporda İnsan Kaynakları Yönetimi

Spor örgütlerinin insan kaynakları olan sporcularına ve spor elemanlarına 
her daim bağlı olmalarına rağmen, spor alanında insan kaynakları yönetimi ile 
ilgili çok az kaynak vardır. Spor organizasyonları, artan rekabet, çeşitli ve de-
ğişken pazarlar, azalan finansal kaynaklar, dijital gelişmeler ve benzeri bir ta-
kım mücadele edilmesi gereken alanlarla yüz yüze gelir. Bu durum, yaşanılan 
problemlere etkili çözümler getirebilmek için spor yöneticilerinin çalışanlarını 
yeteneklerine, değer yargılarına, farklılıklarına, kaygılarına ve potansiyellerine 
hassasiyetle yaklaşmaları gerekir. İyi tanımlanmış organizasyon yapıları, finans 
ve pazarlama stratejileri ile birlikte gerekli olmakla beraber tek başına yeterli de-
ğildir. Spor örgütlerinin ilerleyen yıllardaki başarıları, sporu yönetenlerin insan 
kaynakları ile ilgili kabiliyetlerine bağlıdır (Dolaşır, Sunay & İmamoğlu, 2002). 
Sporun 1982 anayasasıyla yasal bir güvence altına alınması sporun önündeki 
engellerin kalkmasına olanak sağladığı görülmektedir. Fakat yıllarca konuşulan 
spor kültürümüzün olmayışı, spor bilincimizin olmaması gibi konular sporun 
önündeki en büyük engeldir. Dolayısıyla spor yönetimlerindeki insan kaynak-
ları yönetiminin doğru işlemesi bu önemli soruna çözüm getirebilecek olması 
kanaatindeyiz. Gerek spor örgütlerinin gerekse de spor yöneticilerinin yakın 
çevresini ve genel çevresini iyi tanıması, mukayese yapabilmesi başarı oranını 
arttıracaktır. Bu da doğru zamanda, doğru kişiyi, doğru işe almak, iyi yönlendir-
mek, kariyer planını yapmak, motivasyonunu arttırmak gibi örgüte büyük fayda 
sağlayan insan kaynakları yönetimiyle mümkün olacaktır. 
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