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SPORDA iNSAN KAYNAKLARI Bolum

YONETIMI IN

Sultan YAVUZ EROGLU!
Erdem EROGLU?

BOLUM HEDEFLERI

Bu bolumU okuduktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Yonetimin tanimi ve tarihini aciklamak,

2. Insan kaynaklari yénetiminin tanimi ve tarihini aciklamak,

3. Insan kaynaklari yonetiminin asamalarini ve sporda kullanim alanlarini aciklamak,
4. Sporun igerisinde insan kaynaklari ydnetiminin dnemini agiklamak.

YONETIMIN TANIMI VE TARIHSEL GELISIMI

Bu boliimde insan kaynaklarinin daha iyi anlasilmasi agisindan yonetimin tani-
mu ve tarihsel gelisimi incelenerek, insan kaynaklar1 yonetiminin tarihi, asama-
lar1 ve sporda kullanimlarina agiklik getirilecektir.

Son zamanlarda kiiresellesmenin izlerini giderek daha fazla gérmekteyiz.
Ozellikle sosyo-ekonomik gelismelere baktigimizda ilk énce insanlik gegmisi-
ne iz birakan ilkel toplumlari, topraga, yerlesik diizene gecisi ifade eden tarim
toplumunu, tretim, titketim ve egitim olgularinin 6nemli oldugunu gosteren
sanayi toplumunu daha sonra ise bilgi ve nitelikli kisilerin 6nem kazandigini
isaret eden bilgi toplumu asamalarini gormekteyiz. Bu gecis asamalari ile bir-
likte devaml1 artan niifusun etkisiyle issizlik, sosyal sorumluluk, saglik, bes-
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Sporda insan Kaynaklari Yénetimi

Spor orgiitlerinin insan kaynaklar1 olan sporcularina ve spor elemanlarina
her daim bagli olmalarina ragmen, spor alaninda insan kaynaklar1 yonetimi ile
ilgili gok az kaynak vardir. Spor organizasyonlari, artan rekabet, gesitli ve de-
gisken pazarlar, azalan finansal kaynaklar, dijital gelismeler ve benzeri bir ta-
kim miicadele edilmesi gereken alanlarla yiiz yiize gelir. Bu durum, yasanilan
problemlere etkili ¢oziimler getirebilmek i¢in spor yoneticilerinin ¢aliganlarini
yeteneklerine, deger yargilarina, farkliliklarina, kaygilarina ve potansiyellerine
hassasiyetle yaklagmalar1 gerekir. Iyi tanimlanmis organizasyon yapilari, finans
ve pazarlama stratejileri ile birlikte gerekli olmakla beraber tek basina yeterli de-
gildir. Spor orgiitlerinin ilerleyen yillardaki basarilari, sporu yonetenlerin insan
kaynaklari ile ilgili kabiliyetlerine baglidir (Dolasir, Sunay & Imamoglu, 2002).
Sporun 1982 anayasastyla yasal bir giivence altina alinmasi sporun éniindeki
engellerin kalkmasina olanak sagladig goriilmektedir. Fakat yillarca konusulan
spor kiiltiiriimiiziin olmayisi, spor bilincimizin olmamasi gibi konular sporun
ontindeki en biiyiik engeldir. Dolayisiyla spor yonetimlerindeki insan kaynak-
lar1 yonetiminin dogru islemesi bu 6nemli soruna ¢6ziim getirebilecek olmasi
kanaatindeyiz. Gerek spor orgiitlerinin gerekse de spor yoneticilerinin yakin
cevresini ve genel ¢evresini iyi tanimasi, mukayese yapabilmesi bagar1 oranini
arttiracaktir. Bu da dogru zamanda, dogru kisiyi, dogru ise almak, iyi yonlendir-
mek, kariyer planini yapmak, motivasyonunu arttirmak gibi orgiite biiyiik fayda
saglayan insan kaynaklar1 yonetimiyle miimkiin olacaktir.
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