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SPOR ÖRGÜTLERİNDE 
STRATEJİK YÖNETİME GİRİŞ

F. Pervin BİLİR1

Nurşen ŞAHİN2

BÖLÜM HEDEFLERİ
Bu bölümü okuduktan sonra şunları yapabilmelisiniz:
1.	 Stratejik yönetimin gelişme sürecini açıklamak,
2.	 Stratejik planlama sürecini anlatmak,
3.	 Stratejik yönetim ile ilgili kavramları açıklamak,
4.	 Spor örgütlerinde stratejik yönetimi kavrayabilmek.

STRATEJIK DÜŞÜNCEDEN STRATEJIK YÖNETIME

20. yüzyılın sonlarına doğru küreselleşen dünyada yoğun rekabet ortamının 
yaratılması, teknolojik alandaki yenilikler, çalışan ve müşteri profillerinin de-
ğişmesi ile örgütler stratejik yönetim anlayışını benimsemek durumunda kal-
mışlardır. Stratejik yönetim, iş dünyasında ve son yıllarda yeni kamu yönetimi 
anlayışı çerçevesinde gündeme gelen ve bu doğrultuda uygulamalar yapılan bir 
yönetim yaklaşımıdır. Stratejik yönetimi, tüm sektörlerde faaliyet gösteren ör-
gütlerin gelecekteki riskleri de hesaplayarak belirlenen amaç ve hedeflerini ger-
çekleştirmeleri için yapılacak işlemleri adım adım içeren bir yönetim anlayışı 
olarak değerlendirilebiliriz. 
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yüksek teknoloji enstitüleri için Millî Eğitim Bakanına; mahallî idareler için İçişleri 
Bakanına aittir.”

Spor örgütlerinde stratejik planlama, bugününün örgütünü geleceğe hazırlar, 
işimiz ne olmalı diye sorar, geleceği hak etmek için bugün ne yapmalıyız diye so-
rar ve bazı riskleri göze alacak kararları geliştirir (Drucker & Maciariello, 2012). 
Bu bağlamda spor örgütleri de stratejik planlarını yapmak zorundadırlar. Spor 
örgütlerinde stratejik düşünce ve stratejik planlamanın yürütülmesinde strate-
jik liderlik önemli bir unsurdur. Stratejik liderler yön belirleme işlevini stratejik 
planlama yoluyla (Bilir & Şahin, 2020) spor örgütlerinde hayata geçirirler. 
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