Bu kitab1 gemi kiralama ve brokerlik, deniz tasgimaciligy, ihracat ve ithalat, gemi

yonetimi ve uluslararas: ticaret gibi deniz tasimacili ile ilgili dersleri alanlara

siddetle tavsiye ederim. Kitap sade analizler ve faydaci yaklasimi ile deniz tagima-

ciligindaki gemi operasyonlari, ticari, yasal, ekonomik, teknik, yonetim, lojistik
ve finansla ilgili konular1 oldukea agiklayici bir gekilde sunmaktadir.
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Branchin Deniz Tasgimacihifinin Temel Unsurlar: kitabi, okuyucuya uluslara-

rast denizcilik endiistrisinin bir¢ok unsurunu en iyi sekilde sunmaktadir. Alan

Branch'in adina yaragir bir sekilde hazirlanmis olan bu basky, kiiresel deniz tasi-
macilig1 ile ilgilenenler i¢in temel bir kitaptir.
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Biiyiileyici teknik detaylara sahip olan konularda higbir kayba ugramadan gele-
neksel yapty1 modern yapr ile birlestirmek oldukea giigtiir. Ancak diinya deniz
tagimacilig1 i¢in bu biitiinlesme olduk¢a miimkiindiir ve Branch’in Deniz Tagima-
ciliginin Temel Unsurlar: kitab: buna oldukga giizel bir 6rnektir. Sahip oldugu net
denizcilik bilgisi ve odagi ile kitap, 6grenciler ve sahadaki ¢alisanlar igin oldukga
kapsamli bir bilgi sunmaktadir.
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Alan Branch bu kitabin ilk baskisin1 1964 yilinda yapmis ve Deniz Tagimacili-
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Dokuzuncu Baskiya Onséz

Alan Branch’in “Deniz Tasimaciliginin Temel Unsurlarr” kitabi ilk kez 1964
yilinda yayinlandi ve o zamandan bu yana denizcilik alaninda en ¢ok satan kitap
oldu. Uluslararasi isletmecilik ve deniz tagimaciligi konularindaki uzmanlhigiyla
deniz tagimacilig1 ve lojistik uygulamalari hakkinda bir¢ok konuda kitap yazan
Branch, 50 y1llik kariyerini deniz tasimaciligina adadi. Arastirmalari ve yayinlart
denizcilik alaninda c¢alisan akademisyenler i¢in ¢ok Onemli katkilar sagladi.
Verdigi dersler ve egitimlerle denizcilik 6grencilerinin gelisimine sagladigi
bu onemli katkilarindan dolay1r 1997 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
odiillendirildi. 2009 yilinda 6ldiigiinde denizcilik sektdriindeki herkesin kabul
ettigi bir itibara sahipti. Onun deniz tagimaciligi hakkinda genis bir bilgi
birikimini aktaran bu kitab1 paha bi¢ilmez bir mirastir. Basta Alan Branch’a
olmak tizere esi Kathleen ve kizi Anna’ya bu yeni baskiya izin verdikleri i¢in

tesekkiirli bir borg bilirim.

Michael Robarts, Uzak yol kaptani ve Gemi Brokerleri Derneginin bir iiyesidir.
VLCC, iiriin ve gaz tankerlerinde zabit olarak hizmet vermistir. Deniz kariyeri
boyunca yeni insa edilen bir¢ok yolcu ve RO-RO gemisinin komisyonlarinda
yer almistir. Olduk¢a yogun olan Avrupa ticaretinde calismig, romorkdr ve
tarama gemilerinde kaptan olarak hizmet etmistir. Su an Birlesik Karaligin
onemi limanlarinda pilot olarak calismakta, denizcilik sektoriine danismanliklar
vermekte ve ayni zamanda denizcilikle ilgili lisansiistii programlarda dersler

vermektedir. Honourable Company of Master Mariners’in onursal tiyesidir.

Dokuzuncu baskida 6nemli degisiklikler yapilmadi. Birinci baskida yer alan igerik
oldugu gibi korundu. Baz1 giincellemeler boliimlerin az da olsa genislemesine
neden olsa da Branch’in konulara sade analizlerle yararci yaklasimi korunmustur.
Higbir igerik degistirilmemis, sadece Branch’in anlatimini destekleyici tablolar,
sekiller ve vaka analizleri eklenmistir. Ornegin 2000’li yillarin basindaki
ckonomik egilimler vurgulanmig, son teknolojilere ve gemi operasyonlarina

iliskin geligsmelere iligkin giincel bilgiler zaruri olarak verilmistir.
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Deniz Ticaretinin Temel Unsurlari, son yillardaki hizli degisime denizcilik
sektoriiniin nasil uyum sagladigini ve bu denli karmasik olan sektoriin kiiresel
durgunlugu nasil karsiladigini sade bir yolla anlatmak icin tasarlanmistir. Deniz
tagimaciligimin dogasi, ekonomik ve teknolojik gelismelerle siirekli degisim
icindedir. Bu kitap bu degisimlerin denizcilik operasyonlarina olan etkilerini her
iki yazarin tecriibelerine dayanarak aktarmaktadir. Yazarlar gelismis teknolojinin
kullanildig1 deniz operasyonlarint gergeklestiren ve kiiresel is diinyasinda
geligmis bir profile sahip deniz tagimaciligi sektoriiniin uluslararasi ekonomik
krizlere nasil tepki verdigini gostermektedir. Diinya ticaretinin gelismekte
oldugu Asya’da diinya tonajinin dnemli bir orant islem gormektedir. Asya tilkeleri
diinyadaki gemi personeli sayisinin neredeyse yarisini olustururken, liman
elleglemelerinin 2/3’{inii, konteyner gemi insasinin %83 {inii ve gemi sokiimiin
%99’unu gergeklestirmektedir. Diinyada en biiyiik 50 diizenli hat operatdriiniin
%28’1 Asya kokenlidir. En fazla yiik hacmine sahip konteyner terminallerinin
%70’inden fazlas1 Asya’da yer almaktadir. Bugiin deniz tasimaciligi ¢ok daha
rekabet¢i ve karmasik bir hale gelmistir. Sonug itibariyle denizcilikle ilgili
her kesimin, diinya ticaretinde yiikiin %90’indan fazlasimi tasiyan denizcilik
sektorliniin yapisin1 ve mekanizmasini kapsamli olarak anlamasi gerekmektedir.

Bu kitap deniz tagimaciligi ile ilgilenen 6grenciler ve denizcilik isletmelerindeki
profesyoneller ic¢in hazirlanmigtir. Kitapta diinyada denizcilik egitimi alan
Ogrenciler igin gemi operasyonlarinin temelleri, e-ticaret, hukuk, ekonomi,
teknik, yonetim, lojistik ve finans ile ilgili kavramlar oldukca sade bir dilde
aciklanmistir. Bir yandan operasyonlarla ilgili birgok siire¢ detaylart ile
gosterilirken bir yandan da kiiresel denizcilik ve limancilik sektorii ile ilgili
genel yap1 da verilmektedir. Ogrenciler kitaptaki 6rnekleri inceleyerek ya da
aragtirarak denizcilik sektoriiniin ge¢miste nasil davrandigini anlamakta ve
uluslararasi denizcilik endiistrisi hakkinda temel bilgiye erismektedir. Kitapta
bazi belirgin ekonomik, politika, ticaret, operasyon, yonetim, lojistik ve e-ticaret
ile ilgili uygulamalar 6zellikle vurgulanmaktadir. Kitabin tamaminda e-ticaret
ve lojistik kapsaminda katma deger saglayan verimlilik stratejilerinin iizerinde
durulmaktadir.

Deniz Ticaretinin Temel Unsurlari deniz tasimaciligi, uluslararasi ticaret
gemi brokerligi uluslararasi dagitim, ihracat, gemi kiralama, gemi yonetimi,
ulastirma, limanlar, lojistik isletmeleri, konteyner tasimaciligi ve uluslararasi
yonetim sinavlarina giren 6grenciler ve bu konulara ilgi duyan arastirmacilar
ya da iiniversitelerde bu konularda egitim ya da kurs alanlar i¢in uygundur. Bu
tarz egitim kurumlar artik sadece Birlesik Krallikta degil, diinyanin pek ¢ok
iilkesinde faaliyet gdstermektedir. Kitap lisans egitiminde ve 6zellikle Deniz
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Ulastirmasi, Uluslararast Lojistik, Uluslararasi Fiziksel Dagitim, Uluslararast
Pazarlama ve Uluslararasi Isletme derslerinde oldukca yaygin kullanilmaktadur.
Ayni zamanda lojistik, tasimacilik, ihracat, gemi makinalari isletme miihendisligi,
satin alma, tedarik ve ticaretle ilgili profesyonel kurum ve enstitiilerde kitap de
iyi bilinmektedir.

Deniz Ticaretinin Temel Unsurlar: denizcilik isletmeleri, limanlar, gemi
acenteleri, gemi brokerleri ile ilgili olan diger kisi, kurum, kolej ve tiniversiteler
tarafindan da faydali goriilmektedir.  Kitapta birgok uluslararasi acente,
denizcilik isletmesi, liman otoriteleri ve diinyadaki isletmeler i¢in mevcut ve
gelecekteki gelismeler hakkinda ongoriileri iceren kilavuz niteliginde bilgiler
de yer almaktadir. Bu sayede okuyucular diinyadaki kiiltiirleri, endiistriyel ve
politik stratejileri daha iyi anlayabilmektedir. Bahsedilen katkilar tiim baskilarda
giincellenmis, arttirilmis ve katki veren kurumlar kitabin tesekkiir metnine
eklenmistir. Birgok kolej ve tiniversite de kitaba ilgilerini gostermistir.

Ihracat ve ithalat uygulamalar1 konusunda daha fazla pratik yapmak isteyen
okuyucular Alan Branch’in fhracat Uygulamalari ve Yénetimi (5. Baski,
2006) ve Uluslararast Satin Alma ve Yoénetim (2000) kitaplarma ydnelebilir.
Gemi yonetimi, pazarlama ve lojistik konular1 hakkinda daha fazla bilgi icin
Denizcilik Ekonomisi: Yonetim ve Pazarlama (4. Baski 2000), lojistik igin
Kiiresel Tedarik Zinciri Yonetimi ve Uluslararast Lojistik, dokiimantasyon igin
Ihracat ve Ithalatcilar1 i¢in Deniz ve Hava Tasimaciligi Dokiimantasyonu (2.
Baski, 2000) kitaplar1 edinilebilir. Denizcilik 6grencilerine ayrica 2005 yilinda
yayinlanan Uluslararast Ticaret ve Denizcilik Sozligii ve Kisaltmalar: adli kitap
da onerilmektedir. Tiim ders kitaplarinda oldugu gibi, Deniz Ticaretinin Temel
Unsurlarinda da ticari, teknik ya da tarihsel konularda detay yer almamaktadir.
Bu konularda detay arayan okuyucularin teknik manuellere ya da profesyonel
brokerlere danigsmasi tavsiye edilir.

Kitaptaki giincellemeler sadece gerekli noktalarda yapilmistir. Kitaptaki eski
istatistikler gilincellenmemis fakat degisen regiilasyonlara yer verilmistir.
1965 ve 2005 yillart arasinda deniz ticareti %450 oraninda artis gostermis ve
6,000’den 28,000 milyar ton mil rakamina ulagilmistir. Degisim ¢ok hizlidir ve
bir¢ok unsur tarafindan giidiilenmistir. Ozellikle 2000 ve 2010 yillar1 arasindaki
artis orani gegmis yliz yildaki tiim artiglardan daha fazladir. Fakat 2009 yilindaki
kiiresel ekonomik kriz, 1940’I1 yillardan bu yana goriilen en ciddi kayba yol
agmustir. Bilindigi gibi deniz tasimaciligi ve ticaret birbirinden ayri diisiiniilemez.
Ekonomik daralmalar navlun oranlarinin diismesine, yakit fiyatlarinin artmasina

ve deniz tagimaciliginda verimliligi yakalamak igin oOzellikle diger tasima
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modlarini dikkate alan yeni odak noktalarinin olusmasina neden olur.

Deniz Ticaretinin Temel Unsurlar: ekonomi, politika, ticaret, lojistik, operasyon,
bilgi teknolojileri, finans ve deniz tasimaciligmin hukuki boyutlart ile
ilgilenmektedir. Kitap ¢oklu tasimacilik, lojistik ve konteynerizasyon, elektronik
giincellemeler, gemi tasarimindaki degisimler, veri toplama yontemleri, yiik
gemileri, gemi kiralama evraklari, gemi brokerlerinin rolii, Baltic Exchange,
BIMCO’nun degisen rolii, Intertanko ve diger uluslararasi organlar, denizcilik
isletmelerini yapisi, iigiincli parti gemi yonetim firmalar1 ve politikanin degisen
rolii gibi konular1 da kapsamaktadir. Kitap ayrica denizcilik sektoriint tehdit
eden giincel unsurlari da incelemektedir. Kitabin i¢eriginde denizcilik sektoriinii
giidiileyen gelismelerin genis bir fotografi yer almaktadir. Ticari bloklar, Diinya
Ticaret Orgiitii, Avrupa Birligi ile ilgili detaylara da sahip olan kitap stratejik bir
role sahiptir.

Deniz Ticaretinin Temel Unsurlar: denizcilik 6grencileri icin gecmise yonelik
bilginin saglanmasi konusunda olduk¢a faydalidir. Alan Branch bu kitabi
yazarken birgok devlet ve ¢ok uluslu firma ile iletisime gegmis, birgok konuda
bildiri yazarak katildig1 konferans ve seminerlerden faydalanmistir. Bu baskida
onun denizcilik konusundaki gortisleri ve bakis agist yer almaktadir. Branch’a
gore gilinlimiizde deniz tasimaciligi son derece Onemli bir bilgi birikimi
gerektirmektedir. Bu alanda basarili olabilmek i¢in karmasik operasyonlara
hakim olmak, verimlilik ve karlilig1 hedeflemek gerekmektedir. Yiikii tagitanin
denizyolunu se¢mesinin nedeni hem ihracatgr hem de ithalatcr icin en yiiksek
katma degerli fayday1 saglamasindan kaynaklanmaktadir.

Kitaptaki en 6nemli kisaltmalar IT (Bilgi teknolojileri), ABD (Amerika Birlesik
Devletleri), BK (Birlesik Krallik) ve AB (Avrupa Birligi)’dir. Denizcilikle ilgili
tiim 6zel terimler kitap i¢inde agiklanmaktadir.

Michael Robarts

Colchester, 2014



Ceviri Editorlerinin Onsozii

Denizcilik kendine 6zgii dinamikleri olan bir alandir. Denizciligin bir¢ok faaliyeti
gibi deniz tagimaciligi da hem karmasik hem de dinamik bir yapiya sahip olsa da
kendi i¢inde tutarhidir. Tiim bu yapinin anlagilmasi ve ger¢ek hayatta uygulanmasi
oldukca yogun bir zaman ve emek ister. Deniz tagimaciligt sektoriinde faaliyet
gostermek ise ilave olarak yogun bir sermaye ve bilgi birikimi gerektirir.

Tiim bu nedenlerden dolay1 denizciligin herhangi bir alaninda kitap yazma isi,
oldukca 6nemli bir bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olan, denizciligi bir yasam
bicimi olarak benimseyen kisilerin iistesinden gelebilecegi bir husustur. Alan
Branch bahsedilen tiim bu niteliklere sahip bir yazardir.

Bugiin bu kitap deniz tasimaciligi konusunda yazilmis ve neredeyse tiim kesimler
tarafindan ¢ok faydali oldugu kabul edilmis birkag kitaptan birisidir. Denizciligin
kendine has bir terminolojiye sahip olmasindan dolay1 bu tarz bir kitab1 ingilizce
dilinden Tiirk¢e’ye ¢evirmek, dnemli bir sorumluluktur. Bu sorumlulugu almak
yabanci dile hakim olmanin yaninda “Denizcilik Ingilizcesi”ne de hakim olmay1
gerektirir.

Kitabin ¢evirisinde emegi gecen (isim sirasina gore): Ahmet Liitfi Tungel, Alper
Kilig, Burak Kundakei, Elif Kog, Ercan Akan, Esref Can Demirci, Hiiseyin
Gencer, Kazim Yeni, Mustafa Akin, Nesli Cankir1, Ramazan Ozkan Y1ldiz, Resul
Tepe, Secil Giilmez, Sevda Dede, Siikrii Ilke Sezer, Tunahan Giiltekin, Turgay
Battal, Vahit Calisir ve Yigit Giilmez’e, ayrica kitabin yayinlanmasini saglayan
Akademisyen Yayinevi’'ne tesekkiirlerimizi sunariz.

Kitapta anlam biitiinliigiiniin korunmasi i¢in azami bir gayret gosterilmis olsa
da metinlerde eksiklikler ve hatalar goriilebilir. Bu hatalarin sonraki baskilarda
diizeltilebilmesi i¢in okuyucularimizdan gelecek yorum ve diizeltmeler bizi
memnun edecektir.

Prof. Dr. Soner ESMER
Dog. Dr. Alpaslan ATES
Dr. Ogr. Uyesi Sedat BASTUG

Yorum ve dnerileriniz i¢in: soneresmer@gmail.com
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1 Giris

Cevirmen:
Dr. Soner Esmer
Dokuz Eyliil Universitesi

1.1 Tasimacihigin islevi

Tagimaciligin fonksiyonu, yiikii faydasimnin diigikk oldugu bir yerden faydasinin
yliksek oldugu baska bir yere dogru nakletmektir. Tasinan iiriin dokme yiik ya da
konteynerde tasiman bir ham madde, bir ekipmanin elemani, bir fabrikaya ya da
gli¢ istasyonuna montaj edilecek bir parga, ya da uluslararasi kara tasimaciligin-
da taginan ve genis bir yelpazede olan tiiketici {irtinleri olabilir. Dis kaynaklama
son yillarda ¢ok fazla yaygilagmistir. Bu uygulama iireticilerin tiretim tesislerini
Almanya, Birlesik Krallik gibi yiiksek is giicii maliyetlerinin oldugu yerlerden
Uzak Dogu gibi diisiik oldugu yerlere aktarmalarinda énemli bir rol oynamistir.
Endiistriyel montaj hatt1 i¢in gerekli olan pargalar yerel pazarlardan ya da komsu
iilkelerden temin edilir. Daha sonra iiretilen tiriinler hem lokal pazarlarda hem de
Avrupa ve Kuzey Amerika gibi ticaret merkezlerinde pazarlanir. Disg kaynakla-
ma lojistik ile giidiilenmekte ve konteyner tasimaciligi ile hayata gegmektedir.
Bu mekanizma uluslararasi ticarette yiik miktarinin artmasina olan katkisiyla,
endiistrinin gelismis tlkelerden gelismekte olan iilkelere gegmesiyle ve ayni za-
manda uluslararasi ticaret modelinin degismesiyle kendini gosterir.

1980’lerden bu yana yiikii tasitanlarin (shipper) ulastirma modu tercihleri
kapsayan “toplam iiriin” kavramina dayanir. Bu kavram igeriginde giivenilirlik,
siklik (frekans), maliyet, transit zaman, ulastirma ile ilgili maliyetler, hizmetin
kalitesi, paketleme, ithalat giimriik vergileri, sigorta gibi unsurlar1 barindirir.
Coklu tasimacilik (multi-modalizim) bu unsurlara 6énemli bir destek saglarken
deniz yolu tagimacilig toplam tasimaciligin en temel ayagini olusturur. Lojistik,
tam zamaninda teslim (JIT), tedarik zinciri yonetimi ve dagitim merkezleri ya
da distriparklar karar almada ¢ok temel bir rol oynar. Tiim bu unsurlar kitabin
ilerleyen boliimlerinde, armatoriin gelecekte tasitanin istek ve ihtiyaglarini en
iyi bir sekilde nasil karsilayacagi ¢er¢evesinde degerlendirilecektir. Dikkat edil-
mesi gereken en dnemli nokta armatdriin rekabetgi bir kiiresel ¢cevrede tagitanin
isteklerini hem esnek hem de tamamlayict bir yapida, yenilik¢i ve katma deger
saglayarak yerine getirmesidir. Navlun orani sadece en dnemli faktor degil ayni
zamanda tasitanin aldig1 genellikle kara, deniz ve demiryolu modlarindan olusan
tagimacilik hizmetine deger katan bir faydadir.



2  Gemi

Cevirmen:
Yigit Giilmez
Iskenderun Teknik Universitesi

2.1 Tekne ve makinelerin genel 6zellikleri

Gemi, tekne ve makine olmak tizere iki ana kisimdan olugsmaktadir. Tekne kis-
mu, Uist giiverte yapilarini da kapsar sekilde kabuk kismini ifade ederken makine
kism1 ise sadece gemi sevkini saglayan makineleri degil ayni1 zamanda elektrik
donanimi, vingler, sogutma ve iklimlendirme ekipmanlarini da i¢ine almaktadir.

Tekne govdesi geminin kabugudur ve genellikle gemi sahibinin taleplerine
uygun olarak belirli bir tipte yilik tasinmasina yonelik tasarlanir. Gemi; bas taraf-
tan ki¢ tarafa kadar dizilmis, omurgadan dik agilarla yiikselen enlemesine posta-
larla insa edilir. Bu postalar geminin kaburgasini olusturur. Ardisik postalar ara-
sinda bulunmasi gereken mesafe, yasal diizenlemeler ile belirlenmektedir. Her
gemi, tiirline gére- yolcu, konteyner, tanker veya dokme yiik gemisi — teknenin
boliimlerini birbirinden izole eden ¢elik perdeler vardir. Bu perdeler, geminin
¢atmasi/gatismasi sonrasi olusabilecek yangin ve geminin su almasi durumlari-
na karsi dnlem olarak kullanilir. Uzak yol sefer yapan gemilerin bas tarafinda,
bodoslamadan itibaren gemi boyunun %S5’inden az olmayacak sekilde ¢atma
perdesinin yerlestirilmesi gerekmektedir. Zorunlu olan ki¢ perdenin amaci ise
pervane saftinin yataklamasini saglayan saft kovaninin (stern tube) yalitimini
saglamaktir.

Geminin arka tarafi kig¢ taraf olarak adlandirilir. Geminin kig taraf yoniinde
hareket etmesi ise tornistan olarak tanimlanir. Geminin ileri yondeki en u¢ kismi
bas bodoslama olarak tanimlanirken, geminin on tarafi bas taraf olarak adlandi-
rilir. Geminin ileri dogru hareket etmesine ileri yol denir. Bas ve ki¢ kavramlari
genellikle yon ve konum belirtmek i¢in kullanilir. Geminin bas ve ki¢ kisimla-
rinin arasinda kalan orta kisim vasat olarak tanimlanir. Geminin vasat kisminda
bulunan maksimum genislik geminin genisligi olarak kabul edilir. Geminin su
¢ekimi (draft) su hattindan omurgaya kadar olan dikey mesafenin dl¢iilmesiy-
le belirlenir. Ol¢iim i¢in, geminin farkli yerlerinde bulunan-6rnegin bas, kig ve
vasat kisimlarinda- draft markalar1 kullanilir. Su ¢ekimi, gemiye ne kadar yiik-
leme yapildigini belirlemek ve seyir sirasinda gemi omurgasiyla deniz yiizeyi
arasindaki mesafeyi hesaplamak i¢in kullanilir. Gemi insa 6lgiilerine gore air
draft, geminin omurgasindan en yiiksek mesafesine (genel olarak direk veya mi-
yar giivertedeki iletisim ekipmanlari) olan dikey mesafenin 6l¢iistidiir. Air draft,
seyir hesaplamalarinda kullanildiginda ise su hatt1 ile geminin en yiiksek noktasi
arasinda kalan mesafeyi ifade eder.



3 Gemi Tasarimi ve Insasi

Cevirmenler:

Tunahan Giiltekin

Yigit Giilmez

Iskenderun Teknik Universitesi

3.1 Gemi tasarim ve gelecekteki egilimler

Yirmi birinci yiizy1l bir degisim ve firsatlar donemi olarak degerlendirilmektedir.
Bu donemde gemi verimliligine daha fazla dnem verilmekte ve yeni inga gemi-
lerin boyutlar1 biiyiimektedir. Ayn1 zamanda gemi isletmeciligi ve yeni inga gemi
maliyetlerini diistirmek i¢in de baski olugsmus durumdadir. Gemilerde bulunma-
st gereken ozellikler taraf devletlerin onaylamis oldugu IMO yonetmelikleri ile
onemli 6l¢lide diizenlenmistir. Benzer sekilde, ISM kodu ile gemilerin operasyon
ve bakim denetim standartlar1 da kaliteli bir diizeye ¢ekilmistir. Bu sekilde ka-
liteli denetime sahip bir ortam olusturulmasinin ardindaki temel diisiince, gemi
emniyetinin saglanabilmesidir. Gemi emniyeti, cevrenin ve tasinan yiikiin emni-
yetini de kapsamaktadir.

Bir geminin kapasite kullanimini ve karliligini etkileyen {i¢ ana faktor vardir.
Detveyt/deplasman orani; toplam deplasmana iligkin tasima kapasitesini gosterir.
Detveyt, ileri seviye yolcu olanaklarina sahip feribotlar i¢in diisliktiir. Konteyner
gemileri daha yiiksek detveyt/deplasman oranlarina sahiptir. Tankerler ve dokme
yiik gemileri en yiiksek detveyt/deplasman oranlarina sahiptir. Detveyt/deplas-
man orani, tim gemi tipleri i¢in, gemi boyutuyla dogru orantili olarak degismek-
tedir. Bir geminin hiz1 ve makine giicii degerlendirilirken geminin deplasmani
da dikkate alinmalidir. 20 knot’un altindaki hizlarda, deplasmanin artmasiyla
makine giicii ¢ok diigiik oranlarda artmaktadir. Ancak, genellikle feribotlarda
goriilen 35-40 knot gibi yiiksek hizlarda gilic-deplasman egrisinin egimi daha
yiiksek olmaktadir. Ugiincii faktér ise geminin bos agirligmin kapladigi hacme
oranidir (lightweight density). Bu oran farkl: tiplerdeki gemilerin bos agirligini
tahminlemenin kolay bir yoludur.

Bir geminin islevleri yiik tasima islevi ve gemi islevi olarak iki ana gruba ay-
rilabilir. Bir ylik gemisinde yiik tasima islevi ellecleme ekipmanlarini; yiik alan-
larin1 ve yiikiin islenmesi i¢in gerekli ekipmanlarin yerlestirildigi alanlar1 kapsar.
Yiikiin islenmesi i¢in gerekli alanlar reefer gemilerde ve gaz tankerlerinde bulu-
nan sogutma ekipmanlari, 1s1 degistiriciler ve kargo pompalari gibi ekipmanlarin
yerlestirildigi alanlardir. Gemi islevi ise yiikiin bir limandan diger limana emni-
yetli bir sekilde tasinmasini kapsar. Tiim sistemlerin yerlesimi i¢in gerekli alan-
lar ve hacim bu islevler gbz oniinde bulundurularak hesaplanir. Hesaplamalar,
yeni bir geminin islevlerini yerine getirmek i¢in gerekli alan ve hacimleri igeren
tiim sistem ihtiyaglarini ortaya ¢ikartir. Geminin toplam hacmi ve gross tonaji
buna gore hesaplanabilir. Bu verilere dayanarak, yeni insa maliyeti ve agirlik
tahmini yapilabilir. Tasarim siirecinde bir sonraki adim, ana boyutlar1 se¢gmek
ve gemi formunu ortaya ¢ikarmaktir. Ana boyutlar arttirilip azaltilarak, segilen



4. Gemiler, yiikleri, ticaret ve gelecegin
trendleri

Cevirmen:
Ramazan Ozkan Yildiz
Iskenderun Teknik Universitesi

4.1. Gemi Tipleri

Ticari gemi tipleri esas olarak yiik trafigi tarafindan belirlenir. Bu gemi tiplerinin
dahil oldugu ii¢ ana boliim vardir: diizenli (tarifeli) hatlar, diizensiz (tarifesiz)
hatlar ve 6rnegin tankerler gibi uzmanlagmig gemiler.

Ihtiyag halinde bu béliimler arasinda gemi transferi goriilebilir. Ornegin, tari-
fesiz bir gemi diizenli hat gemileri ile rekabet etmek {izere diizenli hatta konum-
landirilabilir. Tersine, diizenli hat gemileri de zaman zaman tam ya da parga yiik
halinde, tarifesiz ytikleri tastyabilir.

1990’lardan beri ¢ok amagli gemiler ve kombine tasimacilik sisteminin ge-
lisimine dogru bir egilim vardir. Cok amagli gemilere olan ihtiyag, ticaret dal-
galanmalari ile miicadele etmek ve geminin operasyonda daha esnek olmasini
saglamak icin ortaya ¢ikmistir. Bu tip gemiler sadece bir seferde yiik bilesim
kapasitesini ¢esitlendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda bir ticaretten digerine gege-
bilir. Bu sekil bir gemi, insa edilmesi zor olsa da, limanda yatan atil yiik hacmini
disiirebilir. Cok amacli gemi 6rnekleri, 6zellikle feribotlar, konteyner gemileri
ve tarifesiz gemileri de iceren dokme yiik gemilerinin kombinasyonu seklinde
goriilebilir.

Diger 6nemli faktorler, hizli liman siiresi, gemi yonetiminde lojistik ve yiik-
selen standartlarin gelistirilmesi ve IMO diizenleyici dnlemlerinin ¢esitliligi
gibi hususlarda gortilmektedir. Bu faktorlerin 6nemi, tankerler, LNG, konteyner
gemileri ve diger biitiin gemi ¢esitlerinde acikg¢a goriilmektedir. Hizli feribotlar
yeni gemi c¢esitlerine bir drnektir. Ticari gemi tiplerini kapsayan her bolimiin
tanimi ilerleyen kisimlarda verilmistir.

Glintimiizde gelismekte olan tilkeler, tiretimin diisiik maliyetli iilkelere tasin-
mas1 trendinin sonucu olarak diinya toplam imalatindaki payni arttirmaktadir.
Bu da iiretilen bir¢ok {iriin i¢in ortalama tasima mesafelerini uzatmistir. Ayni
zamanda bu durum uluslararasi hammadde ve mamul mal tagimaciligiin bi-
yiik bir kismi1 gemiler tizerinden yiiriitildiigii i¢in deniz tagimacilig1 hizmetlerine
olan talebi arttirmigtir (Tablolar 1.1 ve 1.2). Dolayisiyla, gemi sahiplik oranlari
Avrupa’dan Asya’ya dogru kaymaktadir (Tablolar 1.4 ve 1.5).



5 Gemiadamlarinin Gemilerde Donatimi

Cevirmenler:
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Esref Can Demirci
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5.1 Giris

Gemilerin gemiadamlart ile donatilmasi genis bir konu olmakla birlikte bu bo-
liimde sadece konunun en 6nemli yonleri anlatilmaktadir. Gemi adami donatim
konusu bugiin denizcilik sektoriiniin 6nemli bir kismidir ve giderek artan maliyet
odakli rekabet konuyu daha da karmasiklastirmaktadir. Siirekli olusan ekonomik
degisimler yeni teknolojiyi de beraberinde getirmektedir. Ayrica, gemi adamlari-
nin seyir/ mithendislik / catering teknoloji ve teknikleri agisindan gemi tizerindeki
yasam kalitesi de artmaktadir. Denizcilik Calisma Sézlesmesinin (MLC-Marine
Labour Convention) yiiriirlige girmesiyle de artan bir hizla, gemi adamlarinin
gemi lizerindeki yasam standartlari da gelismektedir. Temelde denizcilikle ugra-
san tilkeler arasinda 6nemli maliyet farkliliklari bulunmaktadir: Bunlar sermaye
maliyeti, bayrak devletinin diizenleyici mevzuati (geminin tescil edildigi, ait ol-
dugu iilke) ve miirettebat giderleridir. Simdi bu konulari ele alacagiz.

Diinya deniz ticaret filosu gidisatindaki degisim, miirettebat giderlerini etki-
leyen 6nemli bir faktordiir. 2012 yilinda yapilan bir analiz, Yunanistan, Japonya,
Almanya, Cin, Giiney Kore ve ABD’nin denizcilikte 6nde gelen iilkeler oldukla-
rin gostermektedir (bakiniz Tablo 5.1). Diinya deniz ticaret filosunun %16’sina
Yunanistan ve %15,6’sina Japonya sahip olup diger dort iilke ise %26’sin1 sa-
hiptirler. Cin, deniz ticaret filosunu en hizli biiyiiten tilkedir. Genel olarak, de-
niz ticaret filosunun %95°1 35 tlkenin kontrolii altindadir. Bu baglamda, asagi-
da verilen iki tablo (Tablo 17.1 ve 17.2) en iyi 20 konteyner hizmet operatorii
ve konteyner terminal operatorii ile ilgili analizi gostermektedir. Bu tablolarin
analizi sonucu, Asya lilkelerinin lider konteyner liman operatorleri olduklart ve
hizla diinyanin 6nde gelen konteyner hizmet operatérleri haline doniistiikleri g6-
riilmektedir. Ozellikle, Cin biiyiik bir yeni gemi insa programu yiiriitmektedir.
Bu nedenle diinya deniz ticaret filosu miirettebatinin biiyiik bir kisminin Asya
ve Hint kitalarindan gelen tayfalardan (6zellikle Filipinli tayfalar) olusmasi da
sasirtict degildir.

Diinya deniz ticaret filosunda kolay bayrak devletleri paymin 2012 yilinda
%56,4 olacagi tahmin edilmektedir. Istatistikler deniz ticaret filo biiyiikliiklerin-
deki artis1 gostermektedir. Bazi gelismis iilkelerde bulunan gemi sahipleri igin
¢ekici finansal tesvikler goz oniine alindiginda, bu artisin iilkelerin bayrak sicil-
leri arasindaki rekabeti sonucu olustugu varsayilmaktadir.



6 Giimriik ve Gemi Evraklari

Cevirmen:
Resul Tepe
Iskenderun Teknik Universitesi

6.1 Giris

Guimriik beyaninin asagidaki sebeplerden dolay1 6nemli oldugunu unutmamak
gerekir;

(a) Devletin ihracat ve ithalat kaydi tutarak ticaret dengesini degerlendirmesini
ve bdylece bu dengeyi kontrol etmesini saglamak,

(b) Vergiden muaf olan irlinlerin, tilkeye vergisiz olarak girisini miimkiin kilmak,

(c) Ithalat¢1 veya acentesi tarafindan hazirlanan beyan ile yiikleri “ithalatc1 hesa-
bma” yurtdisindan getirmek,

(d) Giimriik vergisine iliskin ithalati yapilan belli iiriinler iizerinde devlet ve Av-
rupa Birligi tarafindan konulan vergi ve harclar yoluyla gelir elde edilmesini
saglamaktir.

Bu bdliimde, Birlesik Krallik Kraliyet (HM) hiikiimeti tarafindan konulan giim-
riik prosediirleri incelenmektedir. Birlesik Krallik, Avrupa Birligi’nin (AB) bir
iiyesidir ve bu nedenle Ingiliz iiriinleri tek pazar1 olusturan 28 iilke icinde “ser-
best dolagim™ halindedir. Tek pazar disinda kalan Amerika Birlesik Devletleri,
Uzak Dogu, Isvigre vb. iigiincii bir iilkeden ihra¢ veya ithal edilen iiriinler, siki
giimriik prosediirlerine tabidir.

Glimriik prosediirleri ve mevzuati, ulusal ve uluslararasi diizeyde hiikiimet
politikalarina ve politik iklime baghdir. Gelirler ve Giimriik Idaresi giimriik ve
vergilendirmeden sorumlu hiikiimet birimidir. Bu birimin bes ana fonksiyonu
vardir; sahaya indirme ve nakliye, depolama, vergilendirme, katma deger ve di-
ger giimrik vergileri ile ilgili denetlemedir. Gliimriik prosediirleri ve mevzuati
stirekli degismeye devam etmektedir. Uyum ve nisbilik saglamak adina Diin-
ya Giimriik Orgiitii (DGO)’niin giimriik meseleleri iizerinde énemli bir etkisi
bulunmaktadir. Cogu iilke DGO iiyesidir. Degisimi yonlendiren diger faktorler,
pazarlarin kiiresellesmesi ve yeni teknolojilerdir. Hizlanan degisimin ayrintilart
asagida siralanmistir:

(a) Pazarlarin kiiresellesmesi ve {irlin / imalat dis kaynak kullanima.
(b) Multi modalizm sonucunda gelismis dagitim aglarinca olusturulan yeni pa-
zarlar.



7 Deniz kanallar ve i¢ suyollar:

Cevirmen:
Dr. Ercan Akan
Iskenderun Teknik Universitesi

7.1 Giris

Denizcilik sektoriindeki herkes, yapay suyollarmin cografi konumunu ve eko-
nomik 6nemini géz oniinde bulundurmalidir. Mumultimodal tasimanin gelisimi
onu, denizcilik sektoriinde 6nemi artan bir konu haline getirmistir.

Denizcilik i¢in kullanilan uluslararasi kanallarin ger¢ek ekonomik 6nemi,
temel olarak dev petrol tankerleri ve konteyner gemileri gibi daha derin drafth
biiyiik kapasitedeki gemilerin servise girmesiyle birlikte, son yillarda degismis-
tir. Bundan dolay1 denizcilik i¢in kullanilan kanallar, yeni tonaj gelismelerine
ayak uydurmak zorundadir. Aksi takdirde gemiler, kanalin drafti, genisligi ve
uzunluguna uyum saglayamamasi nedeniyle alternatif rotalara yoneleceklerdir.
Ozel deniz kanallari, Siiveys ve Panama kanallarinda oldugu gibi hem ekonomik
6nemlerine, hem de hali hazirdaki modern tonajlart kabul etme kabiliyetlerine
veya daha fazlasina doniik potansiyellerine gore degerlendirilmelidir.

Uluslararasi ticaret modelleri ve diinya denizcilik filosundaki egilimler iize-
rine yapilan bir aragtirma, 1990’lardan beri radikal degisimler oldugunu gos-
termektedir. Konteyner tagimaciligindaki biiylime, lojistik sektorii tarafindan
stirdiiriilmekte ve bu islem, limanlarla ¢evrelerindeki yeni teknolojiler sayesinde
kolaylagtirilmaktadir. Konteyner operatdrleri verdikleri hizmetleri, varig lima-
nindaki dagitim merkezinden nihai teslim noktasina aktarma temelinde yeni-
den modellemektedirler . Intermodal sisteme, 6zellikle Avrupa, Kuzey Amerika,
alt kita (Ceviri notu: Pakistan, Hindistan ve Banglades), Avustralya ve Uzak
Dogu’da daha ¢ok 6nem verilmektedir. St. Lawrence Denizyolu (St. Lawrence
Seaway), Kuzey Amerika nin kalkinmasinda daha biiytlik bir rol oynamaktadir.
Benzer goriisler Kiel Kanali (The Kiel Canal) icin de gecerlidir. Ozellikle Cin’in
Asya ticaretindeki biiylimesi, daha biiyiik Panamax ve Suezmax tonajli en yeni
nesil gemilerin ilgisini ¢gekmek igin, Siiveys (Suez) ve Panama kanallarimin sii-
rekli modernizasyonunu tesvik etmistir. Bunlar gibi 6nemli ticaret rotalari, daha
diisiik navlun dagitim maliyetlerini, daha kisa transit siireleri ve daha da iyilesti-
rilmis gemi kullanim verimliligini tesvik etmektedir.

Boyle 6nemli suyollariin, dzellikle yiiksek sefer maliyetlerinden biri olan
yakit masraflar1 bakimimdan gemi verimliligini arttirdigina siiphe yoktur.

Gemi yonetiminin en énemli unsuru, onemli suyollarinin sefer-rota alternatif-
lerinin bulunmasi ve esnekligidir.



8 Temel deniz tasimacihigi kuruluslar:
tarafindan gerceklestirilen hizmetler

Cevirmenler:
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8.1 Giris

Bu boliim, uluslararasi deniz tagimaciligini gelistirmek ve tiim seviyelerde ve
faaliyetlerde profesyonelligi tesvik etme amacini giiden ¢ok cesitli ulusal ve
uluslararasi deniz tasimaciligi ve ticaret organizasyonlarina odaklanmaktadir.
Anlasilacag iizere kuruluslarin sayilart her gecen yil artma egilimindedir ve
mevcut kuruluslar uluslararasi deniz tasimacilig1 ve ticarette yasanan, ozellikle
teknolojik, politik ve ticari degisikliklere ayak uydurma ¢abasindadir. Denizcilik
filolarinin igletilmesinde emniyet, kritik nemini korumaktadir.

1990’lardan beri Birlesmis Milletler, deniz tasimaciligi ve ticaret diizenleme-
lerinde standartlagsmay1 saglamay1 amaglamis ve iye iilkeler arasinda ¢ok taraf-
liligin gelistirilmesinde 6nemli bir rol tstlenmistir. Kurulus, uluslararast ticaret
ve lojistikte biitiinliiglin artirllmasina biiyiik katki saglamistir. Bilhassa, IACS,
BIMCO, ICC, OPEC, ITOPF ve Intertanko gibi ¢ok sayida uluslararas: kurulus
ile WTO, IMO, ILO, UNCTAD ve UNCITRAL BM ile birlikte ¢alismaktadir.

Bu kuruluslar sanayiyi diizenlemektedir ve giiniimiizde ticaret ile deniz ta-
simacilig1 arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir. Ortak uygulama kodlarmin
benimsenmesini tesvik ederek ticaretin gelismesini kolaylastirmaktadirlar. IMO,
ILO, UNCTAD, WTO gibi ticaret organlarinin bircogu Birlesmis Milletler 6r-
giitli biinyesinde ¢alismakta iken, BIMCO, ICC, Intertanko ve IACS gibi diger
kuruluslar ise Birlesmis Milletler’e danismanlik yapmaktadir. Birlesmis Mil-
letler kuruluslari, ¢esitli konularda uzman komiteler araciligiyla ¢aligmaktadir.
Bu komiteler, drnegin IMO’ya tavsiyelerde bulunmaktadir ve bu oneriler iiye
devletlerin hiikiimet temsilcileri tarafindan tartisilip degerlendirilmektedir. Son
olarak, iiye devletlerin meclisleri araciligryla onaylamalari i¢in bir tavsiyede bu-
lunulmaktadir. Gerekli sayida hiikiimet 6neriyi onaylarsa, sozlesme kabul edi-
lerek imzalayan tiim taraflar i¢in zorunlu hale gelmektedir. En giincel bilgilere
ulasmak i¢in, okuyucularin bu béliimde incelenen kuruluslara ait web sitelerini
ziyaret etmeleri gereklidir.

1990’lardan beri diinya ticareti degismekte ve gelismektedir, ticaret ve deniz
tagimaciligt orgiitleri yiiksek mesleki standartlar ile iyi uygulamalart siirdiirmek
ve gelistirmek i¢in bu degisimlere ayak uydurmaktadirlar.



9. Yolcu Ucretleri ve Navlun Oranlari

Cevirmen:
Dr. Vahit Calisir
Iskenderun Teknik Universitesi

9.1 Yolcu Ucretleri Teorisi

Yolcu bileti iicretleri genellikle yolculugun dogasi, geminin siifi ve konaklama
kosulari ile belirlenir. Uluslararasi seyahatte olan bir yolcu gemisinin rihtim mas-
raflar1 pahalidir ve bir¢ok yolcu gemisi isletmecisi, yolcular: liman aciklarinda
konumlanmig gemiden karaya, karadan gemiye tasima islemlerinde biiyiik san-
dallar tercih etmektedir. Gemi i¢i isletme maliyetleri yiyecek ve hizmet tedariki
zorunlulugu nedeniyle yiiksektir. Farkli yolcu gemilerinin verdigi farkli hizmet-
ler ve konfor segenekleri konaklama tiirlerine gore oldukga degiskenlik goster-
digi i¢in iirtin farklilastirma oldukga fazla tercih edilen bir rekabet stratejisidir.

Genel anlamda yolcu gemisi armatdrleri teklif edilen konaklamaya bagli ola-
rak giinliik sabit fiyat talep eder. Ancak pazar fiyatlandirmasi hem yolcu feribot
ve kruvaziyer piyasalarinm ikisinde de mevcuttur. Ornegin, kisa mesafe deniz
yolculugunda yogun sezon yolcu tarifeleri yolcu tagimaciligi i¢in ¢ok daha yiik-
sek, yogun olmayan sezonda daha diistiktiir. 10 kisi ve daha fazla kisi i¢in grup
seyahati de miimkiindiir ve gemi sahipleri boyle durumlarda indirimli tarifeler
uygulamaktadir. Ornek olarak yogun sezon iicreti 100 Avro, yogun olmayan se-
zon {icreti 75 Avro olabilmekte ve grup seyahat i¢in yayinlanmis tarifelerde % 10
indirim uygulanabilmektedir.

Yolcu gemisi piyasasi daha genis piyasa cazibesi elde etmek i¢in konaklama-
da yeni bir safthaya gegmistir. Su anda 2500/3000 yolcu kapasiteli mega yolcu
gemileri hizmet vermekte, 2000°1i yillarda dnemli biiyiime rakamlar1 beklen-
mektedir. Bu yeni gemiler gengler, geng aileler, ciftler ve yash kusak gibi tiim
yas gruplarma hitap etmektedir. Oysa bugiine kadar 50 yas iistiine odaklanilmis-
tir. Tarife, teklif edilen konaklamanin tipi, seyahat giizergahi ve sezonu yansitan
giinliik sabit bir fiyata dayanmaktadir. Biiyiik gemilerde gemi i¢i imkanlar res-
toran cesitliligi ve degisik aktif ve pasif eglenceler sunacak sekilde kapsamlidir.
Kruvaziyer hat isletmecileri, 6zellikle magazalar, kuaforler, terziler gibi pera-
kende satig yerleri olan gemi i¢i tesisler sayesinde dnemli oranda gelir iiretirler.
Kruvaziyer sektoriinde énemli bir is hacimi de yolcularin ugak ile gemiye katil-
malarmi saglayan “Ugakla Gidilen Deniz Gezileri (fly cruise)” dir.



10 Navlun Konferanslari

Cevirmenler:

Dr. Alpaslan Ates

Stikrii ke Sezer

Iskenderun Teknik Universitesi

10.1 Giris

Navlun konferanslari ilk olarak 1875 yilinda ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni, o
doneme kadar denizcilik sektoriiniin zorluklar karsisinda bagarilt olamamasidir.

10.2 Navlun Konferans Mekanizmasi

Navlun konferansi, konferans tiyelerince kabul edilen sartlara uygun deniz rotasi
iizerinde verdikleri tasimacilik hizmetleri i¢in olusturduklar1 6nemli bir orga-
nizasyondur. Konferanslar, tiyeleri arasindaki rekabeti kisitlamak ve onlart dig
rekabetten korumak amaci ile olusturulmus yari-tekelci denizyolu tasimacilik
birliktelikleridir. Konferans anlagsmalar1 ayni1 zamanda gemi rota ve ugranilacak
limanlar1 diizenler ve bazi durumlarda net kazanglarin bir araya toplanmasini
saglar. Navlunlari kontrol ederek ve deniz ticaretine girisi sinirlayarak konferans-
lar asil hedeflerine ulagsmaktadirlar. Denizyolu ticareti yaparken navlun oranlari
ve yolcu tcretlerinde ortak bir tarife olusturma gayreti i¢indedirler. Konferans
tiyeleri sunduklart hizmetin kalitesi ve verimliligi agisindan yiik trafigi rekabe-
tinde de serbesttirler. Denizyolu ticaret tiiriine gore konferanslar da degismekte-
dir. Kimi konferans navlun oranlarinin ve diger politika konulariin tartigildig:
resmi olmayan fakat diizenli toplantilardan ibaret iken, kimi konferans ise daimi
bir sekretaryaya ve iiyelik i¢in onceden belirlenen kurallara sahip resmi birer
organizasyon olabilmektedir. Uyeler, yiikiimliiliiklerini ihlal ettiklerinde kesilen
para cezalarina karsilik nakit 6deme yapmaktadirlar.

Bazi konferanslarda, iyeler arasindaki denizyolu ticareti yiik trafigi, briit ton
veya net kazang olarak belirli yiizdelerle paylasilan havuz s6zlesmelerine gore
yapilmaktadir. Her gemi sahibi tiim isletme ve yatirim maliyetini briit kazancina
gore hesaplar. Eger anlagsma net kazanca gore hesaplaniyor ise gemi sahibi islet-
me sadece net kazancini ortaya koyar, bu nedenle havuz i¢indeki daha verimli
ve disiik maliyetli gemi sahiplerinin tagimalarinda daha pahali ve az verimli
isletmeler fiyat kirabilmektedir. Isletmelerin bu tarz isletmelere ait giderler iize-
rinde kontrol yetkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle daha az verimli gemi sahibi
de tercih edilebilmektedir. Ciinkii giderler karsiliginda iiyeler arasinda gercek



11 Gemi Operasyonlari

Cevirmenler:

Dr. Sedat Bastug

Burak Kundakgi

Iskenderun Teknik Universitesi

11.1 Sefer Programlar1 Planlanirken Dikkate Alinan Faktorler

Sefer programi planlanirken gemi i¢in bir is isttihdaminin olmasi olduk¢a 6nem-
lidir. Gemi sahibi, geminin bosta bekledigi zamanlar (sérvey, genel bakim ya da
yiik azlig1 nedeniyle) herhangi bir gelir elde edemez, bu nedenle geminin bos
kaldigi siire en aza indirgenmelidir. Bu durum, gemiye yatirilan sermayenin bii-
yiikliigii ve amortisman giderlerinin agirligi nedeniyle énemlidir. Sinurlt bir ya-
sam siiresine sahip olan geminin hizmet siiresi sona erdiginde, hizmet esnasinda
elde ettigi kar ilk akla gelen sorudur. Geminin is istthdamini garantileyen gemi
sahibi, sadece yogun donemlerde gemisini ¢aligtiran ve ek is isttihdami bulmak
icin ¢aba sarf etmeyen gemi sahiplerinden biiyiik olasilikla daha ¢ok kar elde
edecektir. Yilda bir kag¢ ay kar edemeyen gemi sahibinin ise filosunu kiigiiltmesi
faydali olacaktir.

Neticede filo biiyiimesinin maliyeti elde edilen ek geliri asabilir ve isletenin
zarar1 bilyiiyebilir. Bu durumda, 6rnegin sosyal, politik hatta ticari miicbir sebep-
ler olmadikga filoda biiyiimenin sonlandirilmasi gerekir. Optimum filo biiytiklii-
gii, gemi sahibinin maksimum gelir elde ettigi andaki asgari gemi sayisidir. Gemi
sahibi, biiyilik sermaye bagladigi gemisini elinde her daim hazirda bekletemez.

Ekonomik krizlerde 6nemli bir avantaj olan operasyonel esneklik 6zelligine
sahip ¢ok amacli gemiler giiniimiizde giderek artmaktadir. Cok amagli operas-
yonlar geminin ticaret tiirleri arasinda gec¢is yapmasina ya da 6zel yiikler yerine
konvansiyonel yiikler taginmasina olanak saglamaktadir. Bazi ¢ok amagli kon-
teyner gemiler konteynerlerin yani sira aragta tasirken; ro/ro gemileri her tiirlii
aract tagtyabilmektedirler. Boyle bir tonaj, ekonomik bir sekilde haksiz rekabetle
¢ok daha iyi miicadele edebilmektedir.

Deniz tasimacilik hizmet tiirleri temel olarak diizenli ve belirli bir talebe gore
sekillenen tagimacilik hizmeti olmak tizere ikiye ayrilir. Birinci tiir gemiler esas
olarak diizenli hat denizyolu yiik tagimacilig1 yaparken, ikinci tiir gemiler ise
cogunlukla diizensiz hat denizyolu yiik tasimaciligi ile sinirlt kalmaktadirlar.

Diizenli hat denizyolu yiik gemileri, hiicresel konteyner gemileri, konteyner

ve konvansiyonel yiikler i¢in alani olan ¢ift amagli gemiler, ro/ro gemileri ve



12 Konsimento

Cevirmen:
Dr. Sedat Bastug
Iskenderun Teknik Universitesi

Bir gemi sahibi ya da yetkili bir kisi 6rnegin gemi acentesi, denizyolu ile tasi-
macilik yapar veya belirli bir icret karsilig1 yiik tasimak amaciyla gemi kiralarsa
yapilan sdzlesmelere navlun sozlesmesi ve ddenen bedele de navlun denir. Yii-
kiin tasinmasinda ¢ogunlukla konsimento ad1 verilen bir belge kullanilir. Eger bu
belgeye “Gemiye Yiiklendi” (Shipped Onboard) ibaresi (gerektiginde) eklenirse,
tahsis edilen gemiye yiikiin teslim edildigi belgelenir.

Konsimento, gemi ile sevk edilen yiikler icin kanitlayici bir belge olup soz-
lesmeyi yapan kisi (veya gemi acentesi) tarafindan imzalanir ve yiiklerin gemiye
teslimi ve teslim sartlarini belirtir. Yiikiin teslim edilmesinde veya teslim alin-
masinda yiik sahibinin veya gemi sahibinin eylemlerinden ¢ikarilan gerg¢ek bir
sozlesme degildir ancak sézlesmenin sartlarina dair saglam kanitlar olusturur.
Bu durum taraflar arasinda bir sézlesmenin kurulmadigi anlamima gelmez ki,
sozlesme yiik rezervasyonunun verilmesiyle baslar ve evrakin diizenlenmesi ile
yiikleme teyidi alinir. Bu anlagsmanin kurulduguna dair bir kanttir.

12.1 1971 ve 1992 tarihli Yiiklerin Deniz Yoluyla Tasinmasina
iliskin Sozlesme

Konsimentonun rolii ve fonksiyonlari iki 6nemli yasanin birer pargasidir.
Bunlar, 1855 tarihli konsimento yasasi ile yiiriirliige giren 1943, 1971 ve 1992
tarihli yiiklerin deniz yoluyla taginmasina iliskin sézlesmelerdir.

Konsimento, ytlik sahibi ve gemi sahibi arasinda yiiklerin yiikleme limanin-
dan taginmaya baslanacagi ve tahliye limanina kadar giivenli bir sekilde ulastiri-
lacagina dair taahhiitte bulunulan tagima sézlesmesidir. Yiikiin taginmasi sirasin-
da yiikiin miilkiyeti, genellikle saticidan gemiden yiikii teslim alacak olan nihai
aliciya aktarilacaktir. Yiikiin bedelini 6deyecek veya tedarik zinciri tizerindeki
sonraki alicidan ddeme alabilecek 100 {in iizerinde alicinin oldugu istisnai du-
rumlarda olabilmektedir. Bu siiregte mallar higbir tarafin miilkiyetinde degildir.
Yikler giivenli bir sekilde gemiye yiiklenmisler ve okyanuslari asmaktadirlar.
Gerek hacmi belli olmayan yiiklerin alicilart gerekse yiikiin tahliyesi sonrasi
konsimentoyu ciro eden kisiler tagiyana karst sorumlu degildirler.



13 Yiikler

Cevirmen:
Dr. Kazim Yeni

13.1 Yiik Istifleme / Paketleme Hakkinda Genel Degerlendirme

Yk istifleme; ticari esyaya ait herhangi bir 6genin ticari sartlara uygun olarak

bir tagima birimine hazir hale getirilmesi islemidir. Yiik istifleme; tasimanin do-

gas1 geregi, muhtemel riskler ile yiikiin en ekonomik bi¢cimde nakledilmesini
etkilemektedir.

Uluslararasi ticarette istifleme ve paketleme, 1980’li yillardan itibaren bil-
hassa diizenli hat tagimacilik bigiminin degisimi ve ambalajlama teknolojisinin
geligsmesiyle birlikte biiylimektedir. Uygun maliyetli yiik istifleme, daha diisiik
dagitim maliyetleri sayesinde yurtdisi pazar bliyiimesine yardimei olabilecek bir
alandir. Uluslararasi ticarette dagitim yapilarinin degisimini ve geligsmesini etki-
leyen faktorler:

(a) Parsiyel konteyner yiiklemeleri (Less Container Load-LCL) ile gemi sahi-
bi olmadan tasimacilik yapan isletmelerin (Non-Vessel Operating/Owning
Common Carrier-NVOCC) gelisimi, birbirleriyle uyumlu olan yiiklerin istif-
lenmesi konusunda daha fazla beceri gerektirmektedir.

(b) Bilgisayar ve paketleme tekniklerini igine alan yeni teknoloji, yiik istiflemeye
yeni boyutlar getirecektir.

(c) Yiikletenler dagitim birimi maliyetlerini azaltmak i¢in daha fazla baski altin-
dadirlar; bu da istifleme planinin formiile edilmesinde daha gelismis beceriler
ve daha verimli istifleme teknikleri sayesinde gergeklesebilir.

(d) Tagima birimi, 6zellikle kombine tasimacilik islerinin yiiriitiildigii alanlarda,
dorselerde ve yiiksek kapasiteli konteynerlerde daha fazla kapasiteye sahip
olma egilimi gostermektedir. Bu egilim, etkili istifleme i¢in daha ¢ok beceri-
ler gerektirmektedir.

(e) Diinya ticareti gelistikge (6zellikle tiiketim mallar1 pazarindaki bilylime goz
ontine alindiginda) pazardaki kaliteli Girlinlere hasar gormemis bicimde sahip
olma (ya da teslim alma) hususunda daha yogun bir rekabet yaganacaktir. Bu
da daha gelismis istifleme / paketleme tekniklerinin kullanimini gerektirmek-
tedir.

(f) Uluslararas1 varis noktalarinda teknoloji hizla gelismekte; yeni donanimlar
sik¢a tanitilmakta ve mevcut ekipmanlar gelistirilmektedir. Ayrica, yeni yasal
diizenlemeler siirekli olarak hayata gegirilmektedir. Gelistirilen donanimlarin
yelpazesi; paketleme sartlarini / maliyetlerini azaltmak ve boylelikle daha
diisiik dagitim maliyetleri elde etmek amacina yonelik olarak tasarlanmakta-
dir. Konteyner bi¢imlerinin gelisimi dikkate alindiginda, deniz tagimaciligin-
da kullanilan konteynerler pazar lideridirler. Son zamanlardaki bir gelisme
ise paletli yiikleri diizenleyen ve boylelikle yiik aktarimlarini kolaylastiran

“Deniz Hiicresi Konteynerleri”dir!

Ceviren Notu: “Sea Cell” terimi; standart konteynerlere gore yan duvarlari daha dar ancak

i¢ hacim genisligi daha fazla olan konteynerler i¢in kullanilmaktadir. Boylelikle daha fazla
paletli yiikiin istiflenebilmesine olanak saglanmaktadir. Bunun igin “Pallet-Wide” konteyner de
denmektedir. Bu tip konteynerlerin uzunluk ve yiikseklikleri degiskenlik gosterebilir.



14 Deniz Tasimacihigr Sirketi

Cevirmen:
Dr. Sedat Bastug
Iskenderun Teknik Universitesi

14.1 isletme Biiyiikliigii ve Kapsam

Deniz tasimacilik sirketlerinin biiyiikliigii ve kapsami, isletme yoneticilerinin
hazirladig is planlarina dayanmaktadir. Asagidaki faktorler is planlarmin 6ziini
olusturmaktadir:

(a) Temel hedef, isletmenin bir pazarlamasinin yapilmasidir. Pazarlama, deniz
tagimacilik igletmelerince yeni yonetim kiiltiirlerinin yaratilmasidir. Pazar-
lama miisteri odaklidir, miisteri ihtiyaglarina rekabet¢i bir sekilde benimser,
bunlara cevap verir ve empati kurar. Bugiine kadar, isletmelerin oncelikleri
isletmeyi ilgilendiren hususlara gore belirlenmistir. Bununla birlikte pazarla-
ma igletmenin tanitim stratejilerini benimsedigi kadar pazar arastirmasi veya
yeni konteynerlerin gelistirilmesi, daha hizli transit siirelerine varilmasi, yeni
pazarlama planlar1 gibi iiriin gelistirme faaliyetlerini de kapsar.

(b) Ana denizcilik kollarinda isletmelerin yapisini etkileyen ISM, STCW ve
ISPS kodlarmin da dahil oldugu yeni IMO kodlar1 ortaya cikmustir. Ozel-
likle, bu kodlar gemi ile sahil arasindaki komuta zinciri, gemi yonetimi ve
giivenligini vurgular.

(c) Diizenli sefer yapan tasimacilik igletmelerinde lojistik faaliyetleri artmakta-
dir.

(d) Bilgi teknolojisi (bkz. Boliim 20), karar alma siirecinin karmagikliginin ve
hizinin artmasina neden olmaktadir. Bilgi teknolojisi, deniz tasimacilik sirket
organizasyonunun tiim boliimlerine uzanmaktadir ve birgok sirkette yonetim
yap1 katmanlariin- 6zellikle orta diizeyin- ortadan kalkmasina neden olmus-
tur. Bu durum karar yonetim zincirini kisaltmis ve daha hizli kararlar veril-
mesini, sirketlerin daha rekabetci hale gelmelerini saglamustir.

(e) Isletmelerin genel miidiirliik yapilar1 oldukga kiigiiktiir ve tiim boliimlerde
calisanlara yetkiler devredilip hesap verebilmeleri tesvik edilmektedir. Kar
merkezi kavrami isletmeler icin giiclii bir biitceleme yonetimi anlamia gel-
mektedir. Isletmelerin icra yetkilerinin devri, daha diisiik maas skalalarina ve
vergi avantajlarina neden olmaktadir. Bilgisayar teknolojisinin gelisimi bu
degisimin kokiidiir.

(f) Deniz tasimacilik isinin cesitlenmesi, deniz nakliyesinin c¢ekirdek olarak



15 Gemi kira sozlesmeleri

Cevirmen:
Dr. Hiiseyin Gencer
Piri Reis Universitesi

Diinya ticaretinin biiyiik bir kismi tramp (tarifesiz sefer yapan) gemilerde tagin-
maktadir. Genellikle bir yiikiin bir gemiyi dolduracag: sartlarda, bir yiik sahibi
veya bir kiraci, gemisinin kiralanmasi i¢in armatdrle 6zel bir sdzlesmeye girer
ve bu sdzlesme bir kira sézlesmesi (charter party) olarak bilinir. Genellikle bu
sekilde gergeklesse de, her zaman tam dolu bir gemi yiiklemesi (full shipload)
i¢in durum bu sekilde degildir.

Bir kira sdzlesmesi, bir armatoriin gemisinin veya bir kisminin navlun 6den-
mesi karsiliginda mallarin bir limandan baska bir limana taginmasi i¢in; ya da
kira parasi olarak bilinen iicret karsiliginda gemisini belirli bir siire i¢in kiraya
vermek iizere bir tiiccarin ya da baska bir kimsenin (kiraci olarak bilinen) emrin-
de bulundurmay1 kabul ettigi bir sézlesmedir. Mallarin tasindig: sartlar, kosullar
ve istisnalar kira s6zlesmesinde belirtilir.

15.1 Ciplak ve ¢iplak olmayan gemi kira sozlesmeleri

iki ana kira sozlesmesi tiirii vardir: Ciplak ve ¢iplak olmayan.

Demise ya da bareboat kiralama, armatoriin sadece gemiyi saglarken, kira-
cmin yiik ve miirettabati temin etmekten sorumlu oldugu durumda ortaya ¢ikar.
Sonug olarak kiraci, geminin isletilmesi ve tiim masraflarinin 6denmesi i¢in tam
sorumlulugu istlenerek miirettebati gemiye atar. Bir ¢iplak kiralama birkag haf-
tadan birkag yila kadar degisen bir siire igindir.

Bir ¢iplak olmayan kiralama, armatoriin gemiyi ve miirettebati temin eder-
ken, kiracinin ise yalnizca yiikii sagladigi durumda gerceklesir. Bu, belirli bir
sefer i¢in gemi sahibinin dnceden diizenlenmis bir navlun karsiliginda belirli
limanlar arasinda yiik tagimay1 kabul ettigi bir sefer esasli sdzlesme olabilir.
Diizenli olmayan yiik sevkiyatlarinin cogunlugu sefer esaslh kira sozlesmesine
gore yapilir. Alternatif olarak, bir zaman esash kiralama, belirtilen bir siire i¢in
veya kira parasi olarak bilinen bir ticret karsiliginda olabilir. Armator, hem ¢ip-
lak olamayan sefer kiralamada hem de zaman esasli kira so6zlesmesinde kiraci-
nin talimatlar1 dogrultusunda kendi gemisini yonetmeye devam eder. Bir zaman
esasl kiralamada kirac1 genellikle, geminin liman zamanini (turn-round) hizlan-
dirmak i¢in liman harglari, yakit masraflar1 ve fazla mesai 6demelerini listlenme
egilimindedir. Diizenli hat tasimacilig1 yapan sirketlerin diizenli tramp (diizenli
olmayan) gemileri zaman esasli kiralamaya gore alarak servislerine eklemeleri
oldukga yaygindir, ancak bu uygulama konteynerizasyon ile azalmistir.



16 Konteynerizasyon

Cevirmenler:

Dr. Alpaslan Ates

Segil Giilmez

Ahmet Liitfi Tungel
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16.1 Giris

Konteynerizasyon, yiiklerin birimlestirilmis bir formda dagitilmast yontemidir.
Birimlestirilmis formlar sayesinde gergeklestirilen demiryolu, karayolu, kanal ve
deniz tagimaciliginin olast kombinasyonlari, intermodal tagima sistemlerinin de
gelisimine olanak saglamaktadir. Sistem uzun bir siire 6nce kurulmasina ragmen
1930’Iu yillarda Kuzey Amerika kiy1 ticarinde daha fazla kullanilmaya baglan-
mistir. Giintimiizde konteynerizasyonun faydalari deneyimlendikg¢e konteyner
gemileri de degisime ugramis, yiikselen yasam standartlarina ve ticaretin artma-
sina katk1 saglamistir.

Konteyner tasimaciligi ile diinya ¢apinda 100.000’den fazla olasi rotayla
140’m tizerinde iilkeye ve 360 limana hizmet verilebilmektedir. Konteyner ile
tasian denizyolu yiikleri, 2005 yilinda yillik ortalama %10 biiyiiyerek bir mil-
yon tona ulasmistir. Konteynerize yiik ticareti, diinya denizyolu tasimaciliginda
oldugu gibi iki kat biiylime gdstermistir. Ayn1 zamanda birgok iilkenin ve yiik-
lerin ticarete konu olmasi ile birlikte ticaret matrisi de genislemistir. Konteyner
filosunun daha yerlesmis bir konumda olmasi nedeniyle, gemilerin ortalama bii-
yukligii, 1992 yilinda 21.000 DWT’ten, 2005 yilinda 31.000 DWT’e yiikselmis
ve yiikselmeye de devam etmektedir. Konteynerizasyon, dl¢cek ekonomisine ola-
nak saglamasi sebebiyle gemi verimliligini de artirmigtir.

Diinya limanlarinda 2011 yilinda tahmini 570 milyon TEU ellegleme gercek-
lestirilmistir. 2012 yilinda, diinya konteyner filosu 5.012 olmakla birlikte bu filo
ile 15,4 milyon TEU ellecleme gerceklestirilmistir. Yine 2012 yilinda kiiresel
ekipman miktar1 21.1 TEU’ya ulasmistir. Ticaretin kiiresellesmesi biiyiik 6l¢iide
konteynerizasyon ile miimkiin olmustur.

16.2 Konteyner Tasimaciligi

Liman modernizasyonu, altyap1 ve yiik miktarinin siirekli artmasina bagl olarak
konteyner aglarinin siirekli olarak modellenmesi gerektirmektedir. Bu gelismeler
ozellikle “topla dagit” aglarin1 genisletmekle birlikte yiikletenlerin konteyner ta-
stmaciligina olan tutumlarmi da degistirmistir. Ornegin, Giiney Afrika meyve pi-
yasasinda, Kasim 2004-Nisan 2005 periyodunda sogutmali gemi kapasitesi sabit
kalirken, sogutmali konteynere ait pazar pay1 %65 artigla haftalik 1.800 TEU ya



17 Limanlar

Cevirmen:
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17.1 Limanlar Rolii

Liman ticaret kapisidir. Devletler ve uluslararasi kurumlar limanlarin gelisimine,
veremliligine, teknolojisine ve stratejik cografi lokasyonuna daha fazla odak-
lanmaktadir. Limanlar kapidan kapiya hizmetin verilmesi i¢in tedarik zincirini
birbirine baglar. Glimriik¢iiler yiik alicisi/gondericisinin egyalarini limanlarda ya
da limanlara yakin yerlere konuslandirilan CFS (konteyner yiik istasyonu), kuru
liman, lojistik kdyler ya da serbest ticaret bolgelerinde denetler. Bugiin Rotter-
dam, Dubai ve Hamburg gibi modern limanlar ticaret merkezlerine doniigsmiisler-
dir. Asagidaki faktorler limanlardaki degisimi hizlandirmaktadir:

(a) Diinyada devletler 6zellikle konteyner limanlarinin sahipligini ve ydnetimi-
ni terk etmekte ve bu nedenle liman 6zellestirme uygulamalari artmaktadir.
Ozellestirmeler limanlardaki verimlilik artisinin saglanmass, IT sistemlerinin
tesis edilmesi, yeni ekipman ve rihtimlara yatirim yapilmasi ve belirli bir
hedefe odaklanmis yonetim kiiltiiriniin benimsenmesi ile iligkilidir. Devlet-
ler ticari, sosyal ve ekonomik standartlarin gelistirilmesi ve bu dogrultuda
yatirimlarin yapilmasini iilkelerindeki refahin artmasinda kilit bir rol iistlen-
digini disiinmektedir. Liman 6zellestirilmelerinin hukuki boyutuyla iligkili
sorular su sekildedir: Devletin imtiyaz vermek i¢in yetkisi var midir? Yaban-
cilar tarafindan kontrol edilen isletmeler limanlara sahip olmali m1? Thaleyi
alan liman operatorii liman otoritesi i¢inde yer almali mi, eger yer alacaksa
giivenlik, erisim, tarama, pilotaj ve ¢evresel konularda kontrol giicii olacak
mi1? Yeni operator vergi indirimlerinden faydalanacak mi1 ve kar payini iilke-
sine gotiirecek mi? Lisans ya da izne tabi olacak m1 ve bu izni vermede kim
yetkili olacak? Mevcut ve gelecekteki ¢alisanlarla ilgili politikast ne olacak?
Tarifeleri kim belirleyecek, gemilerin rihtima yanasmasi ve yabanci para bi-
rimlerinin kullanilmasini kim diizenleyecek? Kamu erigimi i¢in yeterli tesisi
saglayacak m1? Yabanci isletmelere ayrimeilik yapilacak mi1?

(b) Hindistan, Brezilya, Cin ve Rusya’da ticaretin artmasi limanlarin modernles-
mesini hizlandirmigtir. Hindistan’in dis ticaretine konu olan mallarin deger
olarak %75’inden fazlasi ve tonaj olarak %95°i deniz yolu ile taginmaktadir.
Diisiik liman tiretkenligi ve hinterlanttaki zayif lojistik hizmetler {iriiniin ni-



18 Multi-Modalizm

Kiiresel tedarik zinciri yonetimi ve
uluslararasi lojistik

Cevirmen:
Segil Giilmez
Iskenderun Teknik Universitesi

Multimodalizm, yiikletenler i¢in kapidan kapiya/depodan depoya hizmet ope-
rasyonu olmakla birlikte iki veya daha fazla tasima seklini igerir. Tagimaya konu
olan ticari esyalar, tiim transit yolculugu siiresi boyunca ayni birimlestirilmis
formda nakliyesi gerceklestirilir. Bu operasyonlar ayn1 zamanda intermodalizm
olarak da tanimlanir.

Multimodalizmin gesitli formlari bulunur:

(a) Konteynerizasyon — FCL/LCL/karayolu/denizyolu/demiryolu.

(b) Kara kopriisti (land bridge)- Treyler/kamyon-karayolu/denizyolu/karayolu
(c) Kara Kopriisii palet/IATA konteyner-karayolu/denizyolu/karayolu/karayolu
(d) Treyler/kamyon-karayolu/denizyolu/karayolu

(e) Swap body-karayolu/demiryolu/denizyolu/karayolu

18.1.Multimodalizm unsurlari

Uluslararast dagitim ag1 giderek daha entegre bir hale gelirken, multimodalizm
ise bu entegrasyonda dnemli bir rol oynamaktadir. Glinlimiiz rekabetci kiiresel
pazar kosullarinda, geleneksel olarak yiiriitiilen limandan limana veya hava lima-
nindan hava limanina operasyonlari gegerliligini kaybetmistir. Ornegin, uluslara-
rast girisimei bir tiriinii A tilkesinde tasarlarken, B tilkesinde montajin1 yapmakta
ve liriine ait tamamlayici birimleri C, D ve E iilkelerinden temin etmektedir. Bu
stireg, tastyanlarin, tedarik¢ilerin/imalatgilarin, gonderenlerin ve alicilarin faa-
liyetlerini birlestiren kapsamli bir bilgi-iglem tabanli lojistik operasyonunu ge-
rektirmektedir. Gergeklestirilen islemin verimliligi dogrudan dlgek biiytlikliigline
ve pazara niifuza baglidir. Ayrica gerekli olan sermaye harcamalarinin finanse
edilebilmesine olanak saglayacak yiiksek diizeyde kullanim gerektiren serma-
ye yogun bir siirectir. Multimodalizm, kiiresel bir operasyon olmak ile birlikte,
gelisimine engel olabilecek herhangi bir ticari engelin ve zaman sinirlamasinin
olmamasi gerekmektedir. Kiiresel multimodal agin kapsami ne kadar genis olur-
sa, diinya ticaretinin biiyiimesi bir o kadar hizli olur. Multimodal tesisler, diisiik
maliyetli kiiresel dagitim hizmeti sunmakta, farkli bolgelerdeki pazarlar1 yakin-
lastirarak yiiksek ve diisiik gelirli iilkeler arasinda koprii olusturmaktadir. Ozel-
likle, diisiik gelirli tilkelerin ucuz is giicii olanaklari, bu iilkelerin kiiresel pazarda
rekabet edebilmesine ve katma degeri yiiksek {irlin tiretebilmesine olanak sagla-
maktadir. Bdylece “toplam iiriin” konsepti kiiresel tasimaciliga uygulanmaktadir.



19 Uluslararasi Sevkiyatlar

Cevirmen:
Nesli Cankirt
Beykoz Universitesi

Tasimacilikla ilgili bir calismada, uluslararasi nakliyat, ulastirma modlarinin uy-
gunlugu, satis teslim sartlari ve ihracat belgelerinin degerlendirilmesi gerekmek-
tedir.

19.1 Uluslararasi sevkiyatlarda uygun tasima modunun secilmesi

icin dikkat edilmesi gereken faktorler

Uluslararasi sevkiyatlarda uygun tasima modu veya modlarinin degerlendirmesi
yapilirken asagidaki faktorler dikkate alinmalidir;

(2)

(®)

(c)

(d)

(e)

6

Maln niteligi, boyutlari ve agirligi ile tagima esnasinda 6zel bir tasima araci-
na gerek duyup duymadig1. Ornegin; canli hayvan tasimacilig1 esnasinda 6zel
tasima ekipmanlar1 ve donanimlarima ihtiya¢ duyulur; giysiler yiiksek (high
cube) konteynerlerde tasinir, linite halindeki kargolar konteynerlere palet ice-
risinde yiiklenir, et iirtinlerinin sevkiyatinda sogutmali konteyner kullanilir.
Ambalajin niteligi, miktar1 ve maliyetleri. Havayolu tagimaciligi, konteyner
ile yapilan tasimalar ve karayolu / demiryolu kombinasyonuyla gerceklesti-
rilen uluslararasi ¢oklu tagimacilik (multimodalizm) hizmetleri ({irliniin do-
gasina gore) daha az ambalaj gerektirir.

Yiik elleglemesinin sevkiyata uygunluk derecesi. Ornegin, paletli yiikler
forklift ile gergeklestirilen elleglemelerde kolaylik saglarken, hafif tonajli
kartonlarin konteynerlere yliklenmesi uygun olmaktadir. Hantal ve bicimsiz
yiikler 6zel vasita veya ellegleme planlamalarina ihtiyag duyabilirler ve 6zel
donanimlar gerektirdiklerinden navlun bedelleri de yiiksek olabilmektedir.
Tasimayla ilgili yasal yiikiimliliikler. Belirli tirlinlerin taginmasi ya da ter-
minallerde bekletilmesinde 6zel durumlar olusabilmektedir. Bu durumlar da
tasimada rotalama, servis hizmetleri ve ulastirma modunun se¢iminde bazi
kisitlamalar yaratmaktadir. Ornegin, et ya da sakatat benzeri iiriinlerin tagin-
masinda, operatoriin tagima i¢in 6zel araglara ve ithal terminalinde 6zel mu-
ayene araglaria sahip olmasi gerekir. Avustralya’yla yapilan ticarette saman
ya da ahsap kutu kullanilmasinin zorunlu olmasi érneginde de gorecegimiz
iizere gonderi ambalajinin nasil olmasi gerektigi gibi yasal yikiiliiliikler de
tasimada etkili olabilmektedir.

Tehlikeli Yiikler. Tehlikeli madde gonderileri ile ilgili regiilasyonlar (dii-
zenlemeler) ambalajlama, depolama ve diger yiiklerle birlikte yapilan depo-
lamalar konusunda kati kurallar getirmektedir. Bu diizenlemeler hizmet ve
rotalama planlamalar1 konusunda kisitlayici olabilmektedir.

Ihracat sozlesmesi sartlar. Ornegin, denizyolu hat acentesi veya havayolu
operatorii, para kurunun emniyetini saglayabilmek i¢in mallarin belirlenmis
veya yerel bir firmaya gonderimini sart kosabilir. Uygulanan bu politikaya
“bayrak ayrimcilig1” (Flag discrimination) denir.



20 Bilgi Teknolojileri ve Elektronik Veri
Degisimi
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20.1 Giris

Bilgi teknolojileri (IT) bugiin tiim diinyada haberlesmeye yon vermektedir. Bilgi
teknolojileri, bilhassa mal ve hizmet {iretimi sektorlerinin kiiresel ticaretinde, ih-
racat sevkiyatina iliskin islemlerin yapilmasinda, uluslararasi bankacilik deme
sistemlerinde ve terminal, tastyicilar, giimriik, yliik durumu, istifleme, veri ban-
kasi, planlama ve benzeri islemler dahil olmak iizere kiiresel dagitimda etkilidir.
Bilgi teknolojilerinin durmak bilmeyen ilerleyisi dil, kiiltiir ve zaman dilimi en-
geli tammamaktadir. Bilgi teknolojileri pazarlar1 birbirine yaklastirarak diinyay1
kii¢iiltmiigtiir.

Denizcilik kiiresel ticaretin gelismesinde merkezi bir rol iistlenirken, deniz-
cilik ve ticaret birlikte, s6z konusu degisiklikler arasinda 6n plana ¢ikmaktadir.
Denizcilik sektori etkinlik (verimlilik) ve katma deger ag1 bakimindan karma-
siklastikca, ticaretin gelismesindeki ivme de artmaktadir. Denizcilik 6zellikle
kiiresel konteyner ag1 i¢in 6nemlidir. Uluslararasi is gevresinin bir pargast olmasi
nedeniyle, denizcilik, bu ¢evreden kopuk olarak gelisemez. Bilgi teknolojileri,
uluslararasi ig diinyasinin/¢evresinin tiim bilesenlerinin, 6zel hizmetler ve pro-
sediirler olusturmak amacrtyla, kullanimi kolay, uyumlu ve tam entegre bir yolla
haberlesmesine imkan saglamaktadir.

Bilgi teknolojilerindeki hizli gelismelerin, degismekte olan uluslararasi piya-
salardaki rekabete ve isletmelerin yonetilis sekillerine etkisi tartisilmazdir. Avru-
pa Birligi bunun en iyi 6rneklerinden birini teskil etmektedir.

Tek bir Avrupa pazarina ve milyonlarca insan ile ¢ok sayida ulusun etkili eko-
nomik biitiinlesmesine duyulan ihtiyaci gerek¢elendiren temel nedenlerden biri
pargalanmis bir pazarin endiistriye tahmini maliyeti olmustur. S6z konusu mali-
yet birkag yil 6nce 160 milyar pound idi ve su bilesenlerden olusuyordu: Pahali
ulusal glimriik prosediirleri; 6zellikle elektronik ve haberlesme sektorlerinde de-
gisen {rilin standartlarinin yol agtig1 verimsizliklerden kaynaklanan milyarlarca
poundluk kayiplar; ve ticaret zinciri boyunca 6zellikle kii¢iik isletmelerin karsi
karsiya kaldig1 ve sinir Gtesi is firsatlari pesinde kogma cesaretlerini kiran yiiksek
idari giderler. Bir AB arastirmasi, degisen ulusal standartlar ile diizenlemelerin,
AB ticaretinin oniindeki esas engel oldugu sonucuna variyordu. Artik, 6zellikle
haberlesme, bilgi teknolojisi ve iiriin verisi alanlarinda uluslararasi standartlar
gelistirilmesine yonelik baski bulunmakta, ve sirketler, kagitsiz ticaret, bilgi tek-



21 Gemi isletmeleri Yénetimi
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21.1 Giris

Gemi isletmeleri yonetimi gemilerin, diisiikk maliyetli, giivenilir ve yasal mev-
zuata uygun bir sekilde giinliik olarak yonetilme operasyonlarina verilen genel
isimdir. Bu islemlerin giivenli bir sekilde ve ¢evreye zarar vermeyecek bir sekil-
de yapilmasi gereklidir. Ayrica bu yonetim, bir varlik olarak “Gemi’nin” islet-
me maliyetlerini gbz Oniine alarak, mevzuata uygun ve gelir yaratacak sekilde
olmalidir.

Gemi isletmeleri yonetimi bir sektor olarak, gectigimiz senelerde gozle go-
riiliir bir bigimde biiylimiistlir. Diinyada ki en dnemli gemi isletmeleri yonetimi
sirketleri: V Ships, Columbia Ship Management, Barber International, ASP Ship
Management ve Orient Ship Management gibi firmalar sayilabilir. Bunlardan
en biiyiigii olan V Ships 650 gemiden fazla filosuyla, 26 iilkede konuslanmig 44
uluslararasi ofisiyle, 1,100 ofis eleman1 ve 22,500 denizci is giicii ile operasyon-
larint siirdiirmektedir. V Ships gemi igletmeleri yonetimi faaliyetlerinin yani sira,
miirettebat yonetimi, finansal yonetim, danigsmanlik, ticari faaliyetler ve acente-
lik hizmetleri gibi bir¢ok alanda faaliyetleri mevcuttur.

Genel olarak {i¢ ¢esit gemi isletme yonetim sekli vardir:

(a) Geleneksel Yontem. Bu yonetim sekli gemi sahibi tarafindan tamamen ku-
rum i¢inde gerceklestirilir.

(b) Disardan Tedarik Yontemi. Genellikle ti¢linii parti gemi isletmeleri yonetimi
olarak da adlandirilan bu yonetim sekli, tam yonetim ya da miirettebatin fark-
I1 bir sirketten temin edilmesi aracilifiyla teknik servis, miirettebat temini,
muhasebe, ¢evre giivenligi ile ilgili hizmetler, kalite ve giivenlik hizmetleri-
nin bir gemi yonetim firmasi tarafindan yapilmasidir.

(c) Karma (Hibrit) Yontem. Karma sistem olarak tanimlanan bu yontem ile seci-
len bazi fonksiyonlarin, ortaklik yontemi de dahil olmak iizere kismi olarak
disaridan satin alma yontemidir.

Ucgiincii parti gemi isletmeciligi yonetimi sektorii, denizcilik endiistrisinin yakla-
stk %35 “ini temsil etmekte ve her y1l diizenli olarak da biiylimeye devam etmek-
tedir. Armatorlerin iiclincii parti, gemi yonetim sekline ve onlarin tedarik ettigi
hizmetlerin kalitesine olan giiveni gittikge artmaktadir. Bu tip yonetimler gemi
ve kara operasyonlarinda yetenekli, profesyonel denizciler ve yoneticiler olarak
addedilirler. Ugiincii parti gemi isletmeleri yonetimlerinin gelismesine etki eden
faktorler su sekilde siralanir:



22 Politik Yaklasimlar
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Cevirenin Notu:

Ship Management: Gemi igletmeleri yonetimi olarak Tirkgeye ¢evrilmistir.
Shipboard Management: Gemi sevk ve idaresi olarak Tiirk¢eye ¢evrilmistir.

22.1 Bayrak Ayrimcihigi

Denizciligin temel unsurlart adli bir ¢alisma bayrak ayrimeiligi, kolay bayrak ve
tesvikler gibi siyasi yaklasimlari igermelidir. Bayrak ayrimciligs; bayrak devle-
ti tarafindan kendi bayragini tasiyan gemilerin yiik oranini arttirmak amaciyla
uyguladig bir takim yasal diizenlemeler ve yaptirimlar igerir. Ayrica iilke li-
manlarinda kendi bayragini tagiyan gemilere daha uygun yakit ticretleri veril-
mesi gibi uygulamalar da bu diizenlemelerin igerisinde yer almaktadir. Bayrak
ayrimeciligma karsit kullanilabilecek gesitli uygulamalara 1974 Deniz Ticaret

Kanunu 3. Béliimde yer verilmistir. Bu boliim Birlesik Kralliga; denizcilik ve

ticaret ilgilerinin etkilendigi durumlarda ya da uluslararasi yaptirimlariin diger

devletler tarafindan taninmasini gerektiren kosullarda karsi harekette bulunma
yetkisi vermektedir.

Uygulanabilecek yaptirimlar; bilgi elde etmek, yiiklerin taginmasi ile ilgili
diizenlemeler, gemideki vergi sorumlulugu ile ilgili konular, Birlesik Krallik li-
manlarina girisin engellenmesi, kontratlarin onaylanmasi ya da reddedilmesi gibi
hususlarda olabilir. 1988 Deniz Ticaret Kanunu, Birlesik Krallik hiikiimetinin
denizasir1 rakipler tarafindan yapilan haksiz ticari uygulamalara karsilik verme-
sini saglar.

Bayrak ayrimcilig1 denizcilik endiistrisi igindeki rekabeti baltalar. Clinki hiz-
metin gergek degerinin belirsizlesmesine ve ticaretin daha az etkin tasiyicilar
iizerinden donmesine neden olabilir. Bayrak ayrimcilig1 igerisinde rastlanabile-
cek daha etkili yontemler su sekilde siralanabilir;

(a) Ithalat Ruhsati: Sili, Brezilya, Gabon, Malezya, Peru, Sudan ve Hindistan da
dahil olmak {izere bir dizi lilke, yiiklerin kendi ulusal bayragindaki gemilerde
taginmasini saglamak amaciyla ithalat ruhsati vermektedir.

(b) Ayricalikli Giimriik Tarifeleri ve Diger Tarifeler: Ulusal bayrag tasiyan ge-
milere yiik gekmek amaciyla ayricalikli glimriik tarifeleri ve ticretler uygula-
nir. Barinma, deniz feneri pilotaji ve tonaj islemleri, konsolosluk islemlerine
uygulanan ayricalikli iicretler ve navlun gelirlerine diisiik vergi uygulamasi
ulusal bayragi tesvik etmek i¢in kullanilan diger kalemlerdir.

(c) Yonetimsel Baskilar: Her ne kadar birgok iilkede yiiklerin ulusal bayrag: ta-
styan gemilere rezerve edilmesini saglayacak yasal hitkiimler bulunmasa da,
ayni sonug bazi idari baskilarla elde edilmektedir.
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