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ONSOZ

Teknolojik gelisim ve yenilikler son 40 yilda her alanda oldugu gibi muhase-
be disiplininde de muzzam bir doniisiime neden oldu. Uretim tesisleri binlerce is-
¢i ile giinlerce ugrasarak iirettikleri mamulleri, neredeyse onlarca is¢i ile sabah-
tan aksama tiretir oldular. Sozgelimi tilkemizde yerlesik bir otomobil fabrikasin-
da giinliik otomobil tiretimi 1.000 adet civarindadir. Bu da yaklasik yedi dakika-
da(!) bir otomobil iiretilmesi anlamina gelir. Ustelik bu iiretim diizeyi, miisteri-
lerin ayni model arag igin arzu ettigi yiizlerce farkli donanim kombinasyonu go-
zontinde bulundurularak saglanmaktadir. Bu akis hizina yetisebilmek igin mut-
lak surette geleneksel muhasebenin de 6nemli degisimler yasamas: gerekmektey-
di. Nitekim Oyle de oldu. Hatta sozkonusu ilk kirilma noktast: cogu muhasebeciler
agisindan 1980den once ortaya ¢ikan “Faaliyet Tabanl Maliyetleme” yontemi-
dir. Bunu yillar igerisinde mamul yasam seyri muhasebesi, deger zinciri analizi,
kalite maliyetleri, balanced scorecard gibi onlarca yeni bashk izledi. Ticari hayat-
ta ortaya ¢ikan her yenilik, muhasebe agisinda irdelenmesi gereken bir konuya
doniistii. Sozkonusu ¢alisma konular: birbirinden genelde ayri ortam ve zaman-
larda ele alimdigindan yillar boyunca bu ¢abalarin ortak bir adi da konulamad.
Ulkemiz muhasebe camiast icinde de maalesef, sinirli sayida arastirmaci disginda
bu yeni ¢calisma alanlarina yeterli ilginin gosterildigi soylenemez.

Her yeniligin bir direng olusturdugu herkes tarafindan kabul edilecek bir ger-
gektir. Ancak bilim insamna diisen karsilasacag tiim zorluklara ragmen daha
iyiyi, daha faydaliyr savunmak ve sahiplenmektir. Bu kitabin kaleme alinmasi-
nin on yil oncesinde, bu yeni alanlarla ilgili okumalar yapmaya basladigimda
degisimin ne denli biiyiik bir hizla gerceklestigini anlamaya basladim; ancak soz
soyleme cesaretini bulabilmek biraz zaman aldi. Zira iilkemizde muhasebe bili-
mi maalesef bugiin bile kendini mali kdrin hesap edilmesi, kamu kurumlar: ta-
rafindan talep edilen bilgilerin olusturulmas: gibi formel gerekliliklerden kurta-
rabilmis degildir. Elbette bu konular muhasebe tarafindan ele alinacak, bunla-
ra doniik bilgi gereksinimleri de yine muhasebe birimleri tarafindan saglanacak-
tir. Ancak bu gereksinimler muhasebenin asil islevi olan; karar vermede isletme
yonetimine destek olacak bilginin iiretilmesi ve sunulmasini engellememelidir.

Bu ¢alisma yukarida bahsettigimiz yeni konularin ¢ikis noktasi olan, strateji
ile muhasebenin yanyana gelmesiyle olusmus stratejik yonetim muhasebesini ta-
nitmak ve stratejik kar planlamas: konusunu orneklendirerek anlatmak amaci-
ni tasimaktadir. Stratejik kar planlamas: analizi igin kullamilan sistem dinami-
gi yaklasimi ve modellemesinin muhasebe camiasi igin bir farkindalik olustura-
cagim diistintiyorum.
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Calismada olabilecek tiim hata ve eksikler biitiiniiyle sahsima aittir. Elesti-
ri ve Onerilerinizi iletmenizden biiyiik memnuniyet duyacagimizi belirtmek is-
terim. Calismanin ortaya ¢ikmasinda emegi gegen, ailemden tutun da iizerim-
de hakk: olan tiim meslektas ve hocalarima, adini sayamayacagim onlarca kisiye
minnettarim. Ancak stratejik kar planlamasi modelinin kurulmasimdaki biiyiik
ozverisi igin kiymetli hocam Hasan Soylere ozel olarak tesekkiir etmek istiyorum.

Saygilarimla...

Dog. Dr. Ibrahim AKSU
Eyliil 2020
Malatya
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