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ÖNSÖZ
Teknolojik gelişim ve yenilikler son 40 yılda her alanda olduğu gibi muhase-

be disiplininde de muzzam bir dönüşüme neden oldu. Üretim tesisleri binlerce iş-
çi ile günlerce uğraşarak ürettikleri mamulleri, neredeyse onlarca işçi ile sabah-
tan akşama üretir oldular. Sözgelimi ülkemizde yerleşik bir otomobil fabrikasın-
da günlük otomobil üretimi 1.000 adet civarındadır. Bu da yaklaşık yedi dakika-
da(!) bir otomobil üretilmesi anlamına gelir. Üstelik bu üretim düzeyi, müşteri-
lerin aynı model araç için arzu ettiği yüzlerce farklı donanım kombinasyonu gö-
zönünde bulundurularak sağlanmaktadır. Bu akış hızına yetişebilmek için mut-
lak surette geleneksel muhasebenin de önemli değişimler yaşaması gerekmektey-
di. Nitekim öyle de oldu. Hatta sözkonusu ilk kırılma noktası çoğu muhasebeciler 
açısından 1980’den önce ortaya çıkan “Faaliyet Tabanlı Maliyetleme” yöntemi-
dir. Bunu yıllar içerisinde mamul yaşam seyri muhasebesi, değer zinciri analizi, 
kalite maliyetleri, balanced scorecard gibi onlarca yeni başlık izledi. Ticari hayat-
ta ortaya çıkan her yenilik, muhasebe açısında irdelenmesi gereken bir konuya 
dönüştü. Sözkonusu çalışma konuları birbirinden genelde ayrı ortam ve zaman-
larda ele alındığından yıllar boyunca bu çabaların ortak bir adı da konulamadı. 
Ülkemiz muhasebe camiası içinde de maalesef, sınırlı sayıda araştırmacı dışında 
bu yeni çalışma alanlarına yeterli ilginin gösterildiği söylenemez.

Her yeniliğin bir direnç oluşturduğu herkes tarafından kabul edilecek bir ger-
çektir. Ancak bilim insanına düşen karşılaşacağı tüm zorluklara rağmen daha 
iyiyi, daha faydalıyı savunmak ve sahiplenmektir. Bu kitabın kaleme alınması-
nın on yıl öncesinde, bu yeni alanlarla ilgili okumalar yapmaya başladığımda 
değişimin ne denli büyük bir hızla gerçekleştiğini anlamaya başladım; ancak söz 
söyleme cesaretini bulabilmek biraz zaman aldı. Zira ülkemizde muhasebe bili-
mi maalesef bugün bile kendini mali kârın hesap edilmesi, kamu kurumları ta-
rafından talep edilen bilgilerin oluşturulması gibi formel gerekliliklerden kurta-
rabilmiş değildir. Elbette bu konular muhasebe tarafından ele alınacak, bunla-
ra dönük bilgi gereksinimleri de yine muhasebe birimleri tarafından sağlanacak-
tır. Ancak bu gereksinimler muhasebenin asıl işlevi olan; karar vermede işletme 
yönetimine destek olacak bilginin üretilmesi ve sunulmasını engellememelidir.

Bu çalışma yukarıda bahsettiğimiz yeni konuların çıkış noktası olan, strateji 
ile muhasebenin yanyana gelmesiyle oluşmuş stratejik yönetim muhasebesini ta-
nıtmak ve stratejik kâr planlaması konusunu örneklendirerek anlatmak amacı-
nı taşımaktadır. Stratejik kâr planlaması analizi için kullanılan sistem dinami-
ği yaklaşımı ve modellemesinin muhasebe camiası için bir farkındalık oluştura-
cağını düşünüyorum.
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Çalışmada olabilecek tüm hata ve eksikler bütünüyle şahsıma aittir. Eleşti-
ri ve önerilerinizi iletmenizden büyük memnuniyet duyacağımızı belirtmek is-
terim. Çalışmanın ortaya çıkmasında emeği geçen, ailemden tutun da üzerim-
de hakkı olan tüm meslektaş ve hocalarıma, adını sayamayacağım onlarca kişiye 
minnettarım. Ancak stratejik kâr planlaması modelinin kurulmasındaki büyük 
özverisi için kıymetli hocam Hasan Söyler’e özel olarak teşekkür etmek istiyorum.

Saygılarımla…

Doç. Dr. İbrahim AKSU
Eylül 2020

Malatya 
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Sistem dinamiğinden işletme bütçelerinin oluşturulması, gider dağıtımı-
nın daha rasyonel bir hale getirilmesi, işletme performanslarının tahmin edil-
mesi gibi daha pek çok alanda faydalanılabilir.

 SYM işletmelerin çevrelerinin daha fazla farkında olmalarını, değişiklik-
leri tahmin etmede ve değişikliklere uyum göstermede daha fazla çaba göste-
rilmesini mümkün kılar. SYM kavramı gerek uygulayıcılar ve gerekse de aka-
demisyenler tarafından geliştirilmelidir. Bu iki grup arasındaki etkileşimin ar-
tırılmasıyla SYM mevcut durumunun ötesinde geniş bir uygulama alanı bula-
bilir ve yoğun rekabetin yaşandığı pazarlarda işletmelerin rekabetçi avantajla-
rını artırmada yardımcı olabilir (Dixon, 1998: 279).

 KLM İşletmesine ait sistem dinamiği modelini anlaşılabilir olmasını sağ-
lamak amacıyla sade tutmaya çalıştığımızdan bahsetmiştik. Ancak bu haliy-
le bile çoğu ilgili için modelin tasarımı, denklemlerin oluşturulması ve çıktı-
lar karmaşık gelebilir. Zira gerçek ticari hayattaki değişkenler, döngüler, et-
kileşim ve bunların matematiksel olarak ifade edilmesi görünenden çok da-
ha zor bir iştir. Ne var ki işletmeye özgü bir model zor da olsa bir kez kurul-
duktan sonra, geriye sadece işletme ve çevresindeki değişiklikleri ilave etmek 
işi kalmaktadır. Bu da modelin kurulması aşamasına göre endişeye değmeye-
cek bir çaba gerektirir.
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EK : KLM İŞLETMESİ SİSTEM DİNAMİĞİ MODELİ 
DENKLEMLERİ
ÜRETİM ALT MODELİ:
Asgari DİMM Stok Düzeyi[DİMM]= SUM(Asgari Mamul Stok Düzeyi[Ma-

mul!]*Birim Mamul İçin Gerekli DİMM Miktarı[Mamul!,DİMM])
Asgari Mamul Stok Düzeyi[Mamul]= 4500,4500
Bankalar= INTEG (Faiz Geliri+Toplam Nakit Girişleri-Faiz Gideri-Toplam 

Nakit Çıkışları,Dönembaşı Banka Tutarı)
Başlangıç Toplam İşçilik Gideri[Mamul]= 10000,20000
Birim DİMM Maliyeti[DİMM]= DİMM Maliyeti[DİMM]/DİMM Stoku[-

DİMM]
Birim Mamul İçin Gerekli DİMM Miktarı[Mamul, X]= 4,2
Birim Mamul İçin Gerekli DİMM Miktarı[Mamul,Y]= 2,2
DİMM Alım Maliyet[DİMM]= Peşin DİMM Alımları[DİMM]+Vadeli 

DİMM Alımları[DİMM]
DİMM Alımları[DİMM]= MAX(IF THEN ELSE( Üretim İçin Gereken DİM-

M[DİMM]-DİMM Stoku[DİMM]>Asgari DİMM Stok Düzeyi[DİMM], 
0, Üretim İçin Gereken DİMM[DİMM]-DİMM Stoku[DİMM]+Asgari 
DİMM Stok Düzeyi[DİMM]), 0)

DİMM Birim Alış Fiyatı[DİMM]= IF THEN ELSE(DİMM Alımları[DİM-
M]>İskonto Alt Sınır Miktarı[DİMM],İskontolu Alış Fiyatı[DİMM], İs-
kontosuz Alış Fiyatı[DİMM])

DİMM Giderleri[DİMM]= DİMM Kullanımı[DİMM]*Birim DİMM Maliye-
ti[DİMM]

DİMM Kullanımı[DİMM]= DELAY FIXED(Üretim İçin Gereken DİMM[-
DİMM] , 0.25, 0)

DİMM Maliyeti[DİMM]= INTEG (DİMM Alım Maliyet[DİMM]-DİMM Gi-
derleri[DİMM], Dönembaşı DİMM Maliyeti[DİMM])

DİMM Stoku[DİMM]= INTEG (DİMM Alımları[DİMM]-DİMM Kullanı-
mı[DİMM], Dönembaşı DİİM Stoku[DİMM])

DİMM Toplam Tutar[DİMM]= DİMM Alımları[DİMM]*DİMM Birim Alış 
Fiyatı[DİMM]

Dönembaşı DİİM Stoku[DİMM]= 27000,18000
Dönembaşı DİMM Maliyeti[DİMM]= 129000,147000
Enflasyon Oranı= Enflasyon Oranı Tablosu(Time)
EnflasyonOranıTablosu([(0,0)(61,0.5)],(0,0),(11.59,0),(12,0.1),(24,0.1),(25,0.

12),(36,0.12),(37,0.11),(48,0.11),(49,0.09),(60,0.09),(61,0.1))
Fiili Üretim[Mamul]= IF THEN ELSE(Üretim Kapasitesi>Planlanan Üretim 




