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ON S0Z

Son yillarda teknolojide meydana gelen hizli degisimler pa-
ralelinde bilgiye hizli erisim ile yeni kaynak arayislariyla beraber
kiiresel pazar kosullarinda faaliyet gosteren ve birbirine benzer
drinleri, benzer kosullar altinda iireten isletmelerin rekabet
avantaji elde etmesinde lojistik sektorii ve lojistik faaliyetlerle
yaratilan farkhiliklar 6n plana gikmistir. Ozellikle sagladigi ma-
liyet avantaji ile denizyolu tasimacilig1 ve bel kemigini olusturan
limanlar 6zelliginde etkinlik, verimlilik gibi kavramlar daha da
onem kazanmaya baslamistir. Bu noktadan hareketle gerceklesti-
rilen galigma ile Tiirkiyede konteyner limanlarinin etkinliklerinin
analiz edilmesi amaglanmaktadir. Kapsami ve kullanilan analizler
acisindan galigmanin literatiirde bir boslugu dolduracag: diisii-
niilmektedir.

Caligmanin fikir agamasindan itibaren degerli zamanini ayi-
rarak yol gosteren ve beni destekleyen degerli hocam, arkadagim
Prof. Dr. Soner Esmere ¢ok tesekkiir ediyorum.

Caligmada kullanilan yontemi literatiire kazandiran ve ana-
lizlerim esnasinda kontrolleriyle destek olan Prof. Dr. Malte L.
Peterse tesekkiir ediyorum.

Yine akademik yasamimizin en basindan bu yana her asa-
mada yan yana oldugum arkadasim Prof. Dr. Dilek Demirhana,
motivasyonumun diistiigii noktalarda, yaptig1 okumalarla verdigi
destek icin tesekkiir ediyorum.
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Desteklerini her zaman yanimda hissettigim babama, ablama,
altin dostlarima ve aileme tesekkiir ediyorum.

Son olarak, ¢alisma siirecinde, gosterdikleri sabir ve anlayis
ile yanimda olan, en zor anlarimda bana gii¢ vererek beni her za-
man destekleyen, sevgilerini her zaman hissettigim esim Ozgiir

Aracioglu’na, sevgili kizlarim Zeynep ve Ceyda’ya tesekkiiriin en
biiytigiinii bor¢luyum.
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GIRIS

Yasanan gelismelere paralel olarak, tarim ve sanayiye dayali eko-
nomilerin agirliklar: goreceli olarak azalirken ulagtirma, bankaci-
lik, turizm, saglik ve egitim hizmetleri olarak tanimlanan tigiinciil
sektorlere dayali ekonomilerin giderek daha 6nem kazandiklar
goriilmektedir. Ozellikle kirk elli yilik dénemde ortaya ¢ikan
gelismelerle hizmet sektoriine yonelim artmistir. Bu baglamda
onem kazan alanlardan biri de lojistik sektortdiir.

Kiiresel pazar kosullarinda ticaretin artmasi, bilgiye hizli eri-
sim ve yeni kaynak arayislariyla beraber aslinda birbirine ben-
zer uriinleri, benzer kosullar altinda tireten isletmelerin rekabet
avantaji elde etmesinde lojistik sektorii ve lojistik faaliyetlerle ya-
ratilan farkliliklar 6n plana ¢ikmustir. Ozellikle pandemi ile bag-
lay1p iki yil kadar devam eden siireg ve sonras: Rusya — Ukrayna,
Cin - Tayvan arasinda yasanan, tiim diinyay: etkisi altina alan
siyasi ve ekonomik olaylar, tedarik zinciri ve lojistik sorunlarinin
etkilerini ¢ok daha net gostermistir. Lojistik, genis kapsaml bir
yapiya sahip olmasina karsin lojistik maliyetler i¢inde en yiiksek
paya sahip olan tagima veya ulastirma ile es anlamli olarak alg-
lanmaktadir. Bu yiiksek oranin azaltilmas: anlaminda isletmeler
en uygun tasgima moduna veya farkli modlarin birlikte kullani-
mina yonelmektedirler. Konu dis ticaret oldugunda ise en uygun
mod sagladig 6lcek ekonomisi avantaji ile denizyolu tagimacilig
olarak goriilmektedir.
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Denizyolu tasimaciligy, yiikler, gemiler ve limanlar olarak ti¢
temel unsur ile tanimlanmaktadir. Bu kavramlardan limanlar ge-
rek tedarik zincirlerinin gerekse farkli lojistik faaliyetlerin bag-
lant1 noktasi olarak goriilmektedir. Bu noktada kurulmasi ve is-
letilmesi siirecinin yiiksek maliyetli olmasi nedeniyle limanlarda
kaynaklarin dogru yonetilmesi diger bir deyisle etkin kullanimi
olduk¢a 6nemlidir. Literatiirde yapilan arastirmalarda da en ¢ok
tizerinde durulan konularin limanlarda kaynak optimizasyonu ve
etkinlik oldugu goriilmektedir.

Etkinlik, etkililik ve verimlilik anlamca karistirilan ve islet-
mecilik alaninda biiyiik 6nem tagryan kavramlardir. Gliniimiizde
ozellikle kiiresellesmenin de etkisiyle teknolojik ve sosyo - kiiltii-
rel alanlarda yasanan gelisim ve degisimler, isletmeler agisindan
stirdiiriilebilirligin devamu i¢in performans kavramini ve bunun
alt basliklarinin degerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir.
Akademisyen ve uygulamacilar, bir¢ok alanda gesitli yaklagimlar-
la bu kavramlarin degerlendirilmesine yonelik farkli yontemler
gelistirmislerdir.

Bu baglamda hazirlanan ¢alismanin amaci, denizyolu tagi-
maciliginin ii¢ 6nemli unsurundan biri olan limanlarda etkinlik
analizi yapilmasidir. Bu kapsamda, dis ticarette giin gectik¢e daha
yiiksek bir orana sahip konteyner yiiklerine hizmet veren kontey-
ner limanlari tizerinde yogunlagilmistir.

Bu noktalardan hareketle olusturulan ¢alismanin ilk boli-
miinde lojistik yonetimi baglaminda tagimacilik ve 6nemine de-
ginilmis, sonrasinda denizyolu tasimaciligi ve unsurlar1 detayh
olarak ele alinmistir. Bu boliimde 6zellikle ¢aliymanin ana ko-
nusunu olusturan limanlara ve limanlarin uluslararasi ticaretteki
yerine deginilmistir. Ikinci béliimde éncelikle etkinlik kavrami
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ile ilgili kavramsal ¢ergeve ¢izilmistir. Sonrasinda kullanilan yon-
temler genel olarak ele alinmistir. Caliymanin temelini olusturan
Entropi ve EATWOS analizleri ise daha detayl: bir sekilde ince-
lenmistir. Son bélimiinde ise, yapilan alan ¢aligmasi ile Tiirki-
yede konteyner limanlar1 bazinda bir degerlendirme yapilmustir.
Literatiirde limanlarda etkinlik analizi anlaminda yapilan ¢alis-
malar oldugu ve bu ¢aligmalarin 6nemli bir kisminin veri zarfla-
ma analizi (VZA - Data Envelopment Analysis - DEA) ile gergek-
lestirildigi goriilmektedir. Calisma kapsaminda ise, son donemde
kullanimi yayginlasan Entropi - EATWOS (Efficiency Analysis
Technique With Output Satisficing) yontemlerinin birlikte kul-
lanimu ile bir degerlendirme yapilmaya ¢aligilmistir. Calisma, bu
konuda yapilan ¢aligmalardan hem igerdigi girdi — ¢ikt1 seti hem
de igerdigi donemler itibariyle farklilagtig1 icin 6zgiin bir ¢aligma
niteligi tasimaktadir. Bu baglamda, ¢aligma kapsaminda elde edi-
len sonuglarin liman y6netimi agisindan literatiirde bir boslugu
dolduracag: da disiiniilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme béliimiinde ise literatiirde yer alan
bilgiler ve gergeklestirilen analizler sonucunda elde edilen bul-
gulara dayanilarak denizyolu tagimacilig1 kapsaminda 6nemli yer
tutan limanlara yonelik yorumlarda bulunulmustur. Son olarak
arastirma sonuglar1 degerlendirilerek, limanlarda etkinligin art-
tirllmasi amacina yonelik degerlendirme ve Onerilere yer veril-
mistir.
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BOLUM 1

LOJISTIK YONETIMI BAGLAMINDA LIMANLAR

Bu boliimde 6ncelikle lojistik kavrami tanimlanacak sonra-
sinda 5 temel mod hakkinda bilgi verilecektir. Temel bilgilerin
aktarilmasindan sonra ise, ¢alismanin ana konusunu olusturan
denizyolu tagimaciligi detaylandirilarak bu baglamda denizyo-
lu tagimaciliginin altyapilar: olarak kabul edilebilecek limanlara
deginilecektir. Bolimiin son bashiginda ise uluslararas: ticarette
limanlarin 6nemine yer verilecektir.

1.1. Lojistik Yénetiminde Tagimacilik ve Onemi

Lojistik, en eski ¢caglardan beri toplumlarin yasaminda 6nemli bir
yere sahip olmustur. Thtiyaclarin degisimine bagli olarak tiim ya-
pilarda oldugu gibi lojistik baglamda da degisimler yasanmustir.
1lk olarak askeri alanda kullanilan kavram, 1950’li yillardan sonra
tedarik zinciri yonetimi kavraminin daha fazla 6nem kazanma-
styla degisen ihtiyaglar baglaminda farklilasan yapisiyla 6nemli
bir stratejik alan olarak yeniden degerlendirilmeye baslanmistir.
Ballou (1997) yaptig1 ¢alismada; artan uluslararas: ticaret, miiste-
rilerin hizli 6zellestirilmis yanit verme isteginin artmasi ve ticaret
engellerinin kaldirilmasi gibi meydana gelen trendlerle, rekabet
avantajin1 korumak ve yeni pazarlara niifuz etmek igin iyi bir
lojistik stratejisinin her zamankinden daha kritik hale geldigini
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vurgulamaktadir (Ballou, 1997: 127). Bugiin bu etki ¢ok daha
net goriiliir duruma gelmistir. Ozellikle kiiresellesme olarak ele
alinan insan, sermaye, iiriin ve bilgi dolasimi anlaminda sinirla-
rin ortadan kalkmasy, bilgi, iletisim ve ulastirma teknolojilerinde
meydana gelen gelismeler bugiiniin pazar kosullarinda lojistik
faaliyetleri isletmeler agisindan daha da 6nemli bir rekabet arac
haline getirmistir.

Giiniimiiz is diinyasinda isletmelerin fark yaratabilmeleri i¢in
dogru triint, dogru zamanda, dogru yerde, dogru maliyetlerle,
dogru miisteriye, dogru kalite ve dogru sekilde ulastirmalar: ge-
rekmektedir. Yedi dogru olarak da ele alinan bu yap1 en basit sek-
liyle yapilan lojistik tanimina da kargilik gelmektedir (Ruther ve
Langlet JR, 2000: 73)

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of
Supply Chain Management Professionals) giincel kaynaklarinda
lojistik yonetimini; miisterilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in
tedarik zincirinin baslangi¢ noktasindan tiiketim noktasina ka-
dar triinlerin (mal ve hizmetlerin) ve bunlara iliskin bilgilerin
verimli ve etkili bi¢cimde ileriye / geriye akisinin ve stoklanma
stirecinin planlanmasini, uygulanmasini ve kontrol edilmesini
saglayan tedarik zinciri yonetimi pargasi olarak tanimlamaktadir.

Literatiirdeki bazi ¢alismalar tizerinden lojistik ve lojistik yo-
netimi kavramlarinin diger tanimlar incelenecek olursa;

Novack ve digerleri (1992) yaptiklar1 ¢alismada biri fiziksel
digeri ise islemsel faaliyetler seklinde iki boyutta ele aldiklar: lo-
jistik kavramini; miisteri tatmini odakl: tirtinler olusturmak ama-
cryla firmalari igsel yapilar1 dahilinde ve digsal siiregleri arasinda
stratejik yonetim, altyap: yonetimi ve kaynak yonetimi yoluyla,
zaman, yer, miktar, bi¢cim ve sahiplik faydalarinin yaratilmasi ola-
rak tanimlamaktadir.
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Lummus ve digerleri (2001) askeri kokenlerine degindikleri
lojistik kavraminin tarihsel siiregteki gelisimini inceleyerek yap-
tiklar1 arastirma sonucunda lojistigi; miisteri gereksinimlerini
karsilamak amaciyla, tedarikgilerden {iretici isletmeye ve iiretici
isletmeden de tiiketicilere kadar olan mal ve hizmet akisinin ve
depolama faaliyetlerinin planlamasi, uygulanmas: ve kontrolii
olarak tanimlamaktadir.

Lourenc¢o (2005) yaptig1 ¢alismada literatiirde lojistik yone-
timi tanimina yonelik net bir fikir birligi bulunmadigina vurgu
yaparak temelde tedarik zinciri ile es anlamli kullanimina ve
aradaki farkliliklarina deginerek bir tanimlama yapmaktadir. Bu
tanimlamada Cooper, Lambert ve Pagh (1997)’in yaptiklar: calis-
maya atifta bulunarak tedarik zinciri boyunca olusan is siiregleri-
nin entegrasyonunun tedarik zinciri yonetimi, lojistik yonetimini
de bu yap1 dahilindeki tiim lojistik faaliyetlerin yonetimi olarak
tanimlamaktadir (Lourenco, 2005: 332- 333).

Ghoumrassi ve Tigu (2017) ise ¢aligmalarinda lojistik yone-
timi stirecinin hammaddelerin toplanmasiyla baslayip, son tirii-
niin varig noktasina iletilmesiyle tamamlanan yapisina deginerek,
miisteri odaklilik ve endiistri standartlar1 temelinde stireglerin
planlamasini ve uygulanmasini kolaylastirdigini vurgulamakta-
dir.

Kain ve Verma (2018) yaptiklar1 ¢alismada benzer bir yak-
lagimla lojistik yonetimini; zincir boyunca triinlerin ve ilgili
bilgileri ileriye ve geriye dogru akislar1 planlayan, uygulayan ve
kontrol eden tedarik zinciri yonetiminin pargasi olarak tanimla-
maktadir. Caligmada ayrica lojistik yonetimiyle ilgili olarak, ula-
sim, stok, depolama, malzeme tasima, paketleme ve giivenligin
entegrasyonuna da vurgu yapilmaktadir. Kain ve Verma tarafin-
dan yapilan bu tanim Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri
Konseyi tarafindan yapilan tanim ile ayn1 kapsama sahiptir.
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Tanimi genel itibariyle bu baglamda ele alinan lojistik fark-
I1 alt siireglerden ve alanlardan olugmaktadir. Lojistik siiregler;
hammadde ve malzeme tedarikgileri ile tiretim tesisi arasindaki
malzeme yonetimi, tiretim tesisindeki akislarin yonetimi ve iire-
tim sonrast depolama, paketleme ve nakliye gibi fiziksel dagitim
yonetimi olarak {i¢ baslikta ele alinmaktadir (Sumah ve digerleri,
2020: 174). Farkli kaynaklarda farkl sekillerde siniflandiriliyor
olsa da lojistik yonetimi siirecleri temelde; talep tahmini, tagima,
stok yonetimi, ellecleme, paketleme, depo yonetimi, siparis yo-
netimi ve satig sonrasi destekler bagliklarinda incelenmektedir
(Nebol ve digerleri, 2013:13; Kanagavalli ve Azeez, 2019: 12806).

Bu alt siniflandirmalar dahilinde irdelenmesine kargin lojisti-
gin, triinlerin ve bireylerin fiziksel olarak bir noktadan digerine
hareketi olarak tanimlanan tasima veya ulastirma olarak algilan-
dig1 goriilmektedir. Genel alginin boyle olmasindaki en biiyiik
etken, lojistik maliyetler icinde tagimaya ait payin oldukea yiik-
sek olmasidir. Literatiirde bu oranin %30 ile %60 arasinda oldu-
gu vurgulanmaktadir (Rodrigue, 2020; Tseng ve digerleri, 2005:
1661). Asagidaki sekilde dagilim grafiksel olarak da gosterilmek-

tedir.
w
- 23% .
= Ulagtirma = Stok Yonetimi = Depo Yonetimi Yonetim

Sekil 1. Lojistik Maliyetlerin Fonksiyonlar Bazinda Dagilimi
Kaynak: Jean-Paul Rodrigue (2020), The Geography of Transport Systems,
Fifth Edition, New York: Routledge, 456 pages, ISBN 978-0-367-36463-2.
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Tasima veya ulastirma, mikro olgekte isletmeler agisindan
onemli bir rekabet avantaji saglarken makro olgekte de ekono-
mik kalkinma baglaminda pozitif etkilere de sahiptir. Tong ve
Yu (2018) yaptiklar: ¢aligmada tagima ve ekonomik kalkinmanin
birbirini etkiledigi ve hatta aralarinda iki yonli bir iliski oldu-
gunu belirtmektedirler. Tasima alanindaki gelismeler ile ortaya
¢ikan teknolojik yayilim, verimlilik artis1 ve diigiik tiretim ma-
liyetleri tilkelerin ekonomik kalkinmalarini etkileyebilmektedir.
Ayni zamanda ekonomik biiylime de artan finansal destekler ve
gelistirilen teknoloji ile ulagtirma aglari baglaminda etkili olabil-
mektedir (Tong ve Yu, 2018: 121).

En basit tanimu ile iki nokta arasindaki fiziksel konum degi-
sikligi olarak tanimlanabilecek tasima, tedarik zinciri igindeki
organizasyonel yapilarin islemsel yonden birbirine baglanma-
sin1 saglayan bir faaliyet alanidir. Tagima veya yiik tagimacilig
kavrami daha ¢ok malzeme, yar1t mamul ve triinler baglaminda
kullanilirken, insan hareketliligi i¢in ulagtirma kavraminin kulla-
niminin yaygin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle de ¢alismanin
ilerleyen kisimlarinda da tagima ve yiik tasimacilig1 kavramlari
kullanilacaktir.

Bu baglamda, organizasyonel yapilar arasinda tiriin akisinin
gerceklestirilmesinde, tasima ile maksimum faydanin saglanmasi
i¢in stiregler arasindaki koordinasyon seviyesinin yiikseltilmesi
ve bu sayede minimum maliyetler ile akislarin saglanabilmesi ol-
dukga 6nemlidir (Tseng ve digerleri, 2005: 1657 - 1661).

Caligmanin kapsamui 6zelinde yiik tasimaciligi baglaminda ele
alinan bes mod bulunmaktadir. Bunlar; karayolu, denizyolu, de-
miryolu, havayolu ve boru hatlaridir. Asagidaki sekilden de gorii-
lebilecegi gibi her tasima modu bazinda taginan yiikiin 6zellikleri
kadar tagima hizmet ozellikleri de farkliliklar gostermektedir.

9
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i 4

Ceviklik
Tasima Yilkscl.( . Yavas o
Hizmet Guvenilirlik |- Dustuk Qﬁvem%lrh%{
Ozellikleri Yﬁksck. . Diistik Izlenebilirlik
i i Izlenebilirlik Ucuz
Pahali
m Agirhg Dustik Agirhig Yiksek
! asman Diger? Yiksek | ---eemmeeeeoeeeoeeee- Diger? Disiik
Yuk . -
Ozellikleri Zaman Duyarhhg Zaman Duyarhhg
Yiksek Dustk

Sekil 2. Tasima Hizmet Ozellikleri ve Taginan
Yiik Ozelliklerinin Tagima Modlarina Gore Degisimi
Kaynak: Fulzele, V., Shankar, R., & Choudhary, D. (2019). A Model For The
Selection Of Transportation Modes in The Context Of Sustainable Freight
Transportation. Industrial Management & Data Systems, 119 (8), s. 1765.

Karayolu tagimacilig1 6zel bir alan gerektirmemesi ve genel
olarak tiim cografi kosullara uyum saglamasi nedeniyle genis bir
trtin grubunda kapidan kapiya tasima olanagina sahiptir. Ancak
glintimiizde, 6zellikle karbon salinimi ve artan yakit maliyetle-
ri modun en 6nemli dezavantajlar1 olarak goriilmektedir. Ozel
hatlar olusturulmas igin yiiksek yatirim maliyetleri gerektiren
demiryolu tasimaciligi ise 6zellikle maddi yonden degeri yiiksek
olmayan triinleri yitksek miktarlarla ve uzun mesafe tagima-
larinda tercih edilmektedir. En 6nemli avantaji teslimat siiresi
olan havayolu tasimacilig1 ise, ozellikle diisitk hacimli tiriinle-
rin uzun mesafelerde tasinmasi agisindan uygundur. Ancak yine
pazar kosullarinin getirdigi 6zel durumlarda, 6zellikle misteri
memnuniyetinin énemli oldugu yapilarda maliyet - fayda ana-
lizi temelli olarak da tercih edildigi goriilmektedir. Ozellikle son
donemde Covid 19 pandemisinin de etkisiyle havayoluna y6ne-
lim artmistir. Bir diger tasima modu ise daha ¢ok su, dogal gaz,
petrol gibi iirtinlerde kullanimi uygun olan boru hatlaridir. Boru
hatlari, yiiksek yatirim maliyetleri gerektiren ancak birim bagina
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tasima maliyeti en diisiik olan tasima modudur. Okyanus kiy1-
lar1 ve agik denizler kadar nehir, gél gibi i¢ sulardaki tagimalar1
da kapsayan denizyolu tasimacilig1 ise 6zellikle uzun mesafede,
yiiksek tonajlardaki yiiklerin taginmast i¢in en uygun mod olarak
gorillmektedir. Tiim tagima modlarimin avantajli ve dezavantajli
yonleri bulunmaktadir (Meixell and Norbis, 2008: 184; Yarmal,
2012: 4 - 7; Tagkin ve Durmaz, 2015: 48 - 51; Fulzele ve digerleri,
2019: 1765; Cengiz, 2021: 35 — 43). Ancak ¢alisma kapsaminda
bu noktalara deginilmeyerek ¢aligmanin ana temasini olusturan
denizyolu tasgimacilig1 ilerleyen bagliklarda daha detayli sekilde
incelenecektir.

Tasima yoluyla ortaya ¢ikarilan performansin arttirilabilmesi
i¢in en 6nemli noktalardan biri tasima modlariin dogru yon-
temlerle degerlendirilmesiyle en uygun yapinin se¢ilmesidir. Gii-
niimiizde tasima modu ve tastyici se¢imi es zamanl olarak ger-
ceklestirilmektedir. Cok kriterli karar verme yaklagim yapisina
uygun olan tasima modu se¢iminde; sunulan hizmet kalitesi ve
islem maliyetleri oldukga biiyitk 6neme sahipken bunlarin yani
sira, ylikiin giivenli bir sekilde tasinmasi, teslimat siiresi, tagina-
cak yiike iliskin 6zellikler, belli bir zaman dilimindeki sefer siklig,
esneklik, birimler aras1 mesafe, planlanan rotalar, ambalajlama,
kolay erisilebilirlik, cevresel etkiler gibi bir¢ok farkl: kriterin de-
gerlendirildigi goriilmektedir (Tagkin ve Durmaz, 2015:47 - 48;
Kim ve digerleri, 2019: 56; Aydin ve Atak, 2020: 29; Arslanhan ve
Tosun, 2021: 14 - 15). Giiniim{iizde isletmeler kriterler ve modla-
rin Ozelliklerini dikkate alarak belirlenen iki veya daha fazla mo-
dun birlikte kullanimina dayanan intermodal tagima yontemine
de yonelebilmektedirler. Onemli olan bu 6zellikler dogrultusun-
da rekabet avantaji saglayabilecek en uygun yapinin / yapilarin
secilebilmesidir.

Sonug olarak, yogun rekabetin yasandig: kiiresel pazar kosul-
larina ek olarak son ti¢ yil i¢inde yasanan Covid 19 pandemisi,

n
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Rusya - Ukrayna savasi ve beraberinde gelen ekonomik krizler
baglaminda rekabet kosullarinin isletmeleri daha da zorladig1 go-
rillmektedir. Bu baglamda olduk¢a 6nemli bir maliyet kalem olan
tasima maliyetlerini, gerceklestirdigi dogru secimlerle minimum
diizeylerde tutabilen isletmeler krizleri firsata ¢evirme sansina
sahip olacaktir.

1.2. Denizyolu Tagimacihigi ve Onemi

Ozellikle {iriin, insan, para ve bilginin serbest dolagimi seklinde
tanimlanan kiiresellesme olgusuyla beraber tasima faaliyetlerinin
de onemi artmigstir. Tagimacilik, 6zellikle kiiresel ticaret faaliyet-
lerinin ve daha da otesinde kiiresel tedarik zinciri yapilarinin
basarisindaki en 6nemli unsur olarak gortilmektedir. Bu alanlara
yonelik yatirimlar, mikro 6l¢ekte isletme yapilarinin makro 6l-
cekte ise iilke ekonomilerinin kiiresel ticaretteki rollerinde temel
belirleyici konumundadir.

Giiniimiizde bu kadar kritik 6neme sahip tagimacilik faaliyet-
leri daha 6nce bahsedildigi gibi karayolu, demiryolu, havayolu,
denizyolu ve boru hatlar1 olarak bes temel modda gerceklesti-
rilmektedir. Bu modlarin her birinin sahip oldugu farkli avan-
tajl1 ve dezavantajli yanlar bulunmaktadir. Burada 6nemli olan
isletmenin amaglar1 dogrultusunda minimum maliyet ile elde
edilecek performansin en yiiksek diizeye ¢ikarilmasidir. Caligma
kapsaminda tiim yiik tasima modlari ele alinmayacak olup odak
noktasini olusturan denizyolu tagimacilig1 ve yapist ayrintili bir
sekilde irdelenecektir.

Denizyolu tasimaciligy, iilkeler arasi derin sularda yapilan tagi-
macilik faaliyetlerinin yani sira gol ve nehir gibi i¢ sularda yapilan
tasimacilik faaliyetlerini de kapsamaktadir. En eski tasima mod-
larindan birisi olmasinin yani sira ge¢misten giiniimiize ulusla-
rarasi ticaret baglaminda da en ¢ok tercih edilen tagima tiiriidiir.
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Tarihsel stireg icerisinde bunun etkileri goriillmiis ve denizlerde
ustiinlitk elde eden toplumlarin genel olarak gelismislik diizey-
leri her zaman daha yiiksek olmustur. Cografi anlamda diinya-
nin dortte tiglintin sularla kapli oldugu gercegi de goz oniinde
bulunduruldugunda kiiresel anlamda ticaretin saglanmasinda
denizyolunun rolii yadsinamaz. Deniz Ticaret Odas1 (2021) tara-
findan hazirlanan raporda Clarksons Research February Seabor-
ne verilerine dayandirilarak tahmini veriler ve biiytime oranlari
hesaplanmistir. Tablo 1'den de goriilebilecegi gibi diinya ticareti
i¢cinde denizyolu tagimacilig1 %90’lar diizeyinde bir orana sahip-
tir. Ekonomik daralmalarin s6z konusu oldugu dénemlerde dahi
denizyolu tagimacilii en ¢ok tercih edilen tagima yontemi olarak
goriilmektedir.

Tablo 1. Diinya Ticareti ve Denizyolu Tasimaciligina Yonelik Bes

Yallik Veriler

Diinya Ticareti
ve Deniz Yolu 2017 2018 2019 2020 2021® 2022¢
Tasimaciligi

10 50
Yilhik Yillik

Denizyolu
Tasimaciligi
Carpanlar1
Diinya
Denizyolu
. 4,1% 2,7% 0,4% -3,6% 42% 3,0% 2,4% 1,6%
Tagimacilig
Gelisimi
Dii GSYTH
e 38 36 28 35 55 42 3,0% 24%
Gelisimi
Denizyolu Tas. /
GSYIH Carpani

Diinya Ticaret

1,08 0,77 0,15 1,03 0,76 0,71 0,81 0,64

(milyar ton)

Diinya

Denizyolu 11,57 11,89 11,94 11,51 11,99 12,35 2,4% 1,6%
Tasimaciligi

13
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Tablo 1. Diinya Ticareti ve Denizyolu Tasimaciligina Yonelik Bes

Yillik Veriler (DEVAMI)

Diinya Ticaret
Hacmi (Bitin 13,56 13,95 14,09 12,79 13,71 14,57 1,7% 1,1%
Modlar)
Diinya
Tasimaciligi

. 85% 85% 85% 90% 87% 8% 85% 87%
Denizyolu

Orani

2021 ve 2022 yillar1 tahmini verilerdir.

OTrendler (egilimler-gidisat gostergeleri) mevcut yil da dahil olmak iizere 10 ve 5 yillik
ortalama donemi veya donem igindeki birlesik ortalama biiytime orani kullanilarak
hesaplanmugtir.

Kaynak: Deniz Ticaret Odasi Denizcilik Sektér Raporu 2021

Tablo 2'de ise TUIK ten alinan Tiirkiye'nin tasima modlar1 ba-
zinda dis ticaret degerleri verilmistir. Bu verilerden goriilebile-
cegi gibi Tiirkiye'nin dis ticaretinde de denizyolu tasimaciligi en
yiiksek orana sahip tagima modudur. Cografi bakimdan {i¢ yan1
denizlerle ¢evrili olan Tiirkiyede durum ¢ok farkli olmamakla
beraber bulundugu jeopolitik durumu da bu baglamda 6nemli
bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Ozellikle denizyolu ticare-
tinde 6nemli bir yere sahip olan transit tasimacilik baglaminda
potansiyelinin daha arttirilabilecegi ongorillmektedir. Aytiire ve
Berkinin (2018) ¢aligmalarinda belirttikleri gibi dis ticaret mev-
zuatimiz yapisal olarak AB ile uyumlandirilmis ve isletmelerimiz
gelismekte olan iilke isletmeleriyle benzer olanaklara sahip ko-
numa getirilmis, Ticaret Bakanligrnin kurulmasiyla beraber de
dis ticaret ve ilgili glimriik isleri tek bir yap1 altinda toplanmugtur.
Ancak, cografi konuma ek olarak hukuki yapinin uyumlastiril-
mis olmast da bu potansiyelin beklenen diizeylere ulagmasini
saglamamustir.
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Tablo 2. Tiirkiye'de Dis Ticaretin Tasima Modlarina Gore Dagilimi (*000 dolar)

Yil Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger’ Toplam

20229 52.177.360  803.966  19.757.290 6.650.192 13.924.494 93.313.303

20210 291.117.968 4.539.963 117.650.268 44.791.982 38.556.566 496.656.747

2020 215.746.283 3.432.629 95.011.064 51.993.038 22.971.548 389.154.562
2019 222.082.109 2.418.918 91.638.871 44.087.637 30.950.388 391.177.924
2018 245.540.083 2.052.963 91.351.848 42.884.650 26.491.695 408.321.239

2017 231.975.433 1.994.419 91.362.491 51.657.188 26.220.216 403.209.747

©: 11k iig aylik veriler

©; Revize edilmis veriler

O): Literatiirde yapilan ¢aligma ve raporlarda bu degerin tagima yolunun tam olarak
belirlenememesi nedeniyle hesaplamalara dahil edilmedigi gorilmiistiir.

Kaynak: TUIK Veri Taban

Denizyolu tasimaciligl, yiiksek hacimli tasimalar sayesinde
verimliligi arttirarak 6l¢ek ekonomisi avantaji yaratmaktadir. Bu
sayede ortaya ¢ikan maliyete iliskin olarak yapilan degerlendir-
melerde; (¢ok genel bir hesaplama ile) demiryolu tagimaciligina
gore 3,5 kat, karayolu tasimaciligina gore 7 kat ve havayolu tasi-
maciligina gore ise 22 kat daha diisiik maliyetli oldugu belirtil-
mektedir (DPT, 2007: 1). Bununla beraber diger tasima modla-
riyla kiyaslandiginda denizyolu tagimaciliginin;

o Farkli kitalarda yer alan iilkeler arasinda gergeklestirilen tica-
rette oncelikli olmasi,

« Konteyner kullanimu ile azalan ellegleme islem ve siirelerine
sahip olmasi,

o  Ulke sahalarindan bagimsiz olmasi nedeniyle, iilkeler arasin-
da ortaya ¢ikan siyasi ve politik olaylardan daha az etkilen-
mesi,

 Belli iiriin gruplari i¢in tek alternatif olmasi,

 Biiyiik miktardaki yiiklerin tek seferde taginabilmesi,
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Enerji titketiminin diisiik olmast,

Yeni liman yapilar1 ve kullanilan yiikleme - bogaltma teknik-
lerindeki gelismelere paralel olarak islemlerin daha kisa za-
manda gergeklestirilmesi,

Hasar ve/ veya zarar oranlarinin daha az olmasina bagh ola-
rak tiriin kayiplarinin az olmasi gibi avantajli yanlari bulun-
maktadir (Taskin ve Durmaz, 2015:77; Cengiz, 2021: 39 - 40;
Demircan, 2021: 92; Akkartal, 2021: 212). Fulzele ve digerleri
(2019)’nin ¢aligmasinda, son déonemde oldukga biiyiik 6nem
tastyan gevreci yaklagimlar agisindan da performansin gelis-
tirilmesi i¢in denizyolu ve demiryolu tasimaciliginin en yesil
modlar olarak goriildiigii tespit edilmistir. Ozellikle miisteri
memnuniyeti odakli yaklasimlar acisindan denizyolu tagima-
ciliginin bu yonii de 6nemli bir avantaj olarak degerlendiril-
mektedir.

Bu avantajlarin yani sira, giiniimiizde en ¢ok tercih edilen ka-

pidan kapiya tasimaciligin gergeklestirilmesinde kara ve demir-

yolu gibi farkli ulagtirma modlarina bagimli olunmasi gibi deza-

vantajli yanlar1 da bulunmaktadir. Bunlar:

Hava kosullarinda meydana gelen degisimlerin etkili olmasi,
Tasima siirelerinin nispeten fazla olmast,

Rota anlaminda esnekligin diisiik olmast,

Liman kogullari, ellecleme vb. faaliyetlerde kullanilan ekip-
manlarin yarattigi kisitlardan etkilenmesi,

Ik yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi gibi unsurlardir
(Korkmaz, 2012: 100; Tagkin ve Durmaz, 2015:77; Cengiz,
2021: 39 — 40; Akkartal, 2021: 212). Bunlara ek olarak kar-
magik yapisi nedeniyle planlamasinin da oldukga zor oldugu
goriilmektedir.

Son donemde basta COVID-19 pandemisi ve Biiyiik Kapan-

ma (The Great Lockdown) olmak iizere, ABD - Cin ticaret savast,

Rusya — Ukrayna savasi, Brexit siireci, Bir Kusak Bir Yol projesi
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(BRI) gibi ¢ok farkli boyutlarda ve etkileri kiiresel boyutlarda his-
sedilen bir¢ok gelisme yaganmustir. Bu gelismeler, kiiresel ticaret
yapisi ve hacminde de 6nemli degisimleri beraberinde getirmis-
tir. Kiiresel boyutta bir¢ok tedarik zincirinde kirilmalar ve ge-
cikmeler yasanmistir. Pong (2021) tarafindan yapilan ¢alismada,
kiiresel ticaret baglaminda paradigmal degisimlerin yasanabile-
cegi, ozellikle Covid 19 pandemi siireci ile beraber ortaya ¢ikan
durumun 2008 ekonomik krizine kiyasla daha biiyiik ve uzun
siireli etkileri olabilecegi belirtilmektedir. Ancak bu etkinin kap-
saminin da yiik, tasima modu ve ticaret yontemine gore farklilik
gosterecegi de vurgulanmaktadir (Pong, 2021: 29)

Yasanan bu degisimler, ticaret hacminin yaklasik %90’ 1nin
ulastirmasini iistlenen denizyolu tasimaciliginda da degisimle-
re neden olmus ve gerek dis ticaretteki gerekse kiiresel tedarik
zincirlerindeki yerini bir kez daha gostermistir. Dis ticaretin bel
kemigi konumunda olan denizyolu tasimaciligi, ayrica gok farkl
aktorlere sahip yapisiyla sosyo — ekonomik olarak da 6nemli bir
role sahip bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak yasanan olumsuzluklardan sonra ortaya ¢ikan
kiiresel ekonomik daralmadan ¢ikilmasinda 6nemli role sahip
denizyolu tasimaciliginin siirdiiriilebilirligi agisindan tim pay-
daslarin i¢inde yer aldig1 entegre bir yap: dahilinde diizenleme-
ler yapilmasi gerektigi soylenebilir. Ayrica Tiirkiye 6zelinde de
mevcut potansiyelin kullanilarak, makroekonomik boyutlarda
kalkinmanin saglanabilmesi adina farkindalik yaratilmasi biyiik
6nem tagimaktadir.

1.3. Denizyolu Tasimaciliginin Temel Unsurlari
(Yukler, Gemiler, Limanlar)

Kiiresellesen pazar kosullari, gelisen bilgi ve iletisim teknolojile-
ri paralelinde isletmeler agisindan yeni kaynaklara ve pazarlara
ulasimin kolaylastig1 goriilmektedir. Diisiik maliyetli kaynakla-

17
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ra ulasgim entegre tasima sistemlerine olan ihtiyaci beraberinde
getirmistir. Diinya ticaretinin gelismesine paralel olarak, yiik ta-
simaciliginin %85’inden fazlasini tistlenen denizyolu tagimacili-
ginda da 6nemli degisimler yasanmustir.

Bu noktadan hareketle denizyolu tagimaciliginin en temel un-
surunun kiiresel ticarete konu olan yiikler oldugu goriilmektedir.
Esmer (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da belirtildigi gibi
kiiresel ticaretle beraber denizyolu tasgimaciliginin ii¢ temel un-
suru olan yiik, gemi ve liman arasinda giiclii bir iliski olusmustur.
Kiiresel ticaretle beraber, yiik ve tiiretilmis talep olarak tanimla-
nan tagimaya olan talep ortaya ¢ikmaktadir. Tasimaya olan talep
neticesinde de gemilere ve onlara hizmet sunan limanlara olan
ihtiyag ortaya ¢ikmistir (Esmer, 2019: 18).

Bu tiglii bir ¢arkin dislileri gibi birbirlerini tetiklemektedirler.
Artan yiik talebi, onlar1 tasimada kullanilacak gemi talebini art-
tirmustir. Yiikselen talebi karsilamak adina gemiler gerek hacim
gerekse say1 anlaminda artarken, bunlara hizmet saglayacak olan
limanlarin da gelismesi ihtiyact dogmustur. Caligmanin bu boli-
miinde bu baglamda yiik, gemi ve limanlar irdelenecektir.

1.3.1. Yk

Carkin ilk tetikleyicisi yiik ile baslanmasi sistemin daha net an-
lagilmasini saglayacaktir. Yiikler uluslararas: ticarete konu olan
tirlin gruplarindan olugmaktadir. Yiikler, imal edilmis son {iriin-
lerden islenememis hammaddelere, islenmis gida tirtinlerinden
islenmemis taze tarim tiriinlerine, hatta endiistriyel arag — gereg-
lerden islenmis ara mallara kadar ¢ok ¢esitli gruplardan olabile-
cegi gibi kuru gida veya sivilardan da olusabilir (Christiansen ve
digerleri, 2007: 199). Denizyolu tasimaciliginda {i¢ ana katego-
ri oldugu goriilmektedir. Bunlar: yolcu, dokme yiikler ve genel
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yiiklerdir (Rodrigue ve Browne, 2002: 158). Ancak bu ayrim ¢ok
genel kaldig1 igin driinlerin temel yapisal ozellikleri dogrultu-
sunda farkli alt gruplara ayrilmaktadir. Bu ayrim yiiklerin tagima
kosullarinin ve tagima araglarinin belirlenmesinde de 6nemli rol
oynamaktadir.

Diinya ticareti de genel olarak bu yiik gruplar1 bazinda ele
alinmaktadir. Deniz Ticaret Odas! tarafindan hazirlanan rapor-
da da deginildigi gibi Covid 19 pandemi siireci ve beraberinde
gelisen kapanmalarin da etkisiyle diinya ticaretinde 2020 yilin-
da bir diisiis meydana gelmistir. Ancak bu gerilemenin yasanan
daralma ve belirsizliklerin devam etmesine karsin yeniden artis
egilimine girecegi diistintilmektedir (DTO Raporu, 2021:35).

Ham Petrol

Petrol Uriinleri

Sivi D6k :

Sivilagtirilmig
Gazlar

Dékme Yiikl
e Diger Siv1 Yiikler

Maj6r Dokme

—
Yiikler Min6r Dékme

Yiikler

Yiikler

Konteyner

Genel Yiikler

g
s
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<
=
=
B
g
.
=
N
=
o
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Parga Yiikler
Yolcu Ozel Yiikler

Sekil 3. Deniz Ticaretinde Taginan Yiik Gruplar1
Kaynak: Esmer, S. (2019). Liman ve Terminal Yonetimi,
Anadolu Universitesi, Eskigehir, s. 74.
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Tablo 3. Diinya Denizyolu Tasimaciliginin Yiik Gruplar1 Bazinda

Dagilimi (Milyon Ton)
Yiik Grubu 2017 2018 2019 2020% 2021© 20220
Demir Cevheri 1.473 1476 1456 1.504 1.545 1.564

Komiir 1.202 1.263 1.292 1.168 1.223 1.244
Tahil 476 475 477 508 518 532
Minor Dokme

. 1.936 2.009 2.023 1.957 2.041 2.102
Yiik

Ham Petrol 2.017 2.028 2.006 1.855 1.920 1.986
Petrol Uriinleri 1.074 1.086  1.032 917 968 1.011
Gaz 399 432 478 483 507 528
Kimyasal 347 368 373 365 377 391
Konteyner 1.763 1.840 1877 1.851 1959 2.032
Diger Kuru Yiik 888 914 927 903 937 960
Toplam 11.573 11.891 11.940 11.511 11.994 12.349

0): 2020 y1il1 ise yaklagik verilerdir.

;2021 ve 2022 yillar1 tahmini verilerdir.

Kaynak: Deniz Ticaret Odas1 (2021). Denizcilik Sektor Raporu 2021,
Istanbul, s. 37.

Tablo 3de 2017 yilindan itibaren tahminlerle olusturulmus
bes yillik bir doneme iligkin olarak diinya ticaretinin yiik gruplar1
bazinda dagilim1 verilmektedir. Buna goére taginan yiik gruplari
icinde en yiiksek paya, %17 ile seker, ¢imento gibi iiriin grup-
larin1 barindiran minér dékme yiikler sahiptir. Bunu yaklagik
%16’lik oranlari ile ham petrol ve konteyner yiikleri izlemektedir.
En az paya sahip tiriin gruplar1 ise %3,2 ile kimyasallar, yaklagik
% 4’litk paylar1 gaz ve tahillardir. Uriin gruplari bazinda azalig
ve artislar gerceklesmesi beklenmekle beraber genel olarak diinya
ticaretinin 2021 ve 2022 yillarinda artis egilimi gosterecegi diisii-
niilmektedir.
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Turkiyede dis ticaretin denizyolu tasimaciligina yonelik ista-
tistiksel verileri Ulagtirma Bakanligrndan alinmistir. Denizyolu
tasimacilig1 baglaminda, dis ticarete konu olan iriinlerin, yiik
gruplari bazinda dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye'de Denizyolu Tasimaciliginda Dis Ticaretin Yiik Gruplar:

Bazinda Dagilimi (Ton)
Yiik Grubu 2017 2018 2019 2020 2021
Kat1 Dékme

Yitk 112.821.835 118.136.246 137.749.335 151.306.268 159.541.619

Genel Kargo 57.453.320 51.537.294 42.857.219 44.340.773 50.961.035
Sivi Dékme
Yiik
Konteyner 81.709.179 84.961.004 88.879.482 90.718.608 91.864.026

Arag 9.251.841 8.509.646  7.053.202  9.165.456 11.800.095

Toplam  347.348.092 328.969.455 353.081.390 365.442.296 386.396.718
Kaynak: https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri

86.111.917 65.825.265 76.542.152 69.911.191 72.229.943

Buna gore denizyolu tasimaciliginda dis ticaret i¢inde en yiik-
sek paya sahip yiik grubu yaklagik %41 ile seker, komiir, ¢gimen-
to, tahil, gtibre gibi oldukga farkli iirtinleri kapsayan kat1 dokme
yiklerdir. Bunu %24 ile konteyner yiikleri, %19 ile de sivi dokme
yiikler, %13 ile genel kargolar takip etmektedir. En diisiik paya
sahip yiik grubu ise %3 ile araglardir. Bu tabloda sadece ithalat ve
ihracat degerleri izerinden gidilmistir. Kabotaj, transit yiik elleg-
lemelerine yonelik degerler verilmemistir. Son dénemde diinya-
da meydana gelen yeni egilimlerin 15181nda bu rakamlarin daha
artmasi beklenmektedir.

Yiik gruplar1 ve gerek diinya ticaretindeki gerekse Tiirkiye
ozelinde dis ticaretteki yapilarina deginildikten sonra bu yiikle-
rin taginmasinda kullanilan, ayni zamanda da ¢arkin diger dislisi
konumunda olan gemiler irdelenmeye galisilacaktir.
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1.3.2. Gemi

Gemiler, farkli kirilimlara sahiptir ancak bu kirimlima deginil-
meden Once yasal baglamda bir tanimlama yapilmas: ¢ok daha
dogru olacaktir. Ticaret kanunun 931. Maddesinin 1. Bendinde
gemi; “Tahsis edildigi amag, suda hareket etmesini gerektiren, yiiz-
me Ozelligi bulunan ve pek kiiciik olmayan her arag, kendiligin-
den hareket etmesi imkdam bulunmasa da, bu Kanun bakimindan
‘gemi” sayilir” seklinde tanimlanmaktadir. Ayn1 maddenin 2.
Bendinde ise “suda ekonomik menfaat saglama amacina tahsis
edilen veya fiilen boyle bir amag icin kullanilmas:”, ifadesiyle bir
geminin ticaret gemisi olarak tanimlanmasi i¢in ekonomik men-
faat saglamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Kullanici ve sahiplik
bu baglamda bir kriter degildir.

Odabas1 (2011) gemileri; dort gruba ayirmaktadir. Bunlar: en-
diistriyel gemiler, ticaret gemileri, hizmet gemileri ve savas gemi-
leridir. Bu dort ana gruba ek olarak daha fazla kirilama gidildigi
de goriilmektedir.

Ozel amaglh gemiler, yolcu gemileri, kruvaziyer yolcu gemile-
ri, sportif amagli gemileri, romorklar, balik¢1 gemileri ile beraber
mavna, tarama araci gibi gemi niteligi tasimayan deniz araglari
da Deniz ve Igsular Diizenleme Genel Miidiirliigii tarafindan
“Gemi Sicili i¢in Gemi Cinsleri Tanimlamalar1” kapsaminda ele
alan alt gruplardir https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/
gemi-cins-tanimlari/gemi-cins- tanimlari.pdf). Bu smiflandir-
malara ek olarak kullanilan malzeme, sahip olduklar1 makineler
ve ¢alisma prensipleri gibi kriterler baglaminda da bir takim s1-
niflandirmalar yapilabilmektedir.

Ticari gemiler veya tasimacilikta kullanilan gemiler agisindan
ise taginan yiik grubunun yapisinin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir.
Siv1 yiik tasimaciliginda kullanilan tankerler, kuru dokme yiik
gemileri, konteyner gemileri, genel amagli gemiler, 6zel amagh
yiik gemileri, kuru yiik barclar1 bunlara arasinda yer almaktadir.



LOJISTIK YONETIMI BAGLAMINDA LIMANLAR e 23

Esmer (2020) yaptig1 ¢alismada deniz ticareti baglaminda yiik
temelli olarak gemileri Sekil 4’teki gibi siniflandirmistir (Esmer,
2020: 13).

Yiik tabanli bu siniflandirmada farkl: yiik gruplarinin birlik-
te tagindig iki gemi tiirii gortlmektedir. Bunlardan Con - Roda
konteyner ve tekerlekli yiikler taginabilirken, Ro - Pax yiik gemi-
lerinde ise tekerlekli yiikiin yani sira yolcu da tasinmaktadir.

Bu galigma 6zelinde ise ticaret gemileri kapsaminda ele alinan
ve daha 6nce belirtildigi gibi son donemde dis ticaret baglaminda
sundugu avantajlarla 6n plana ¢ikan konteyner gemileri tizerine
odaklanilacaktir.

Yik Gemileri
L
[ T [ I T
Sivi Dokme Yiik - " o
Gemileri Kuru Dokme Yik Il 5, ) yiik Gemileri BoniEvie] Rekecki bk Yolcu Gemileri
Gemileri Gemileri Gemileri
S
g Petrol Tankerleri || AL i) i RO - RO Feribot
Gemileri '
B () in Tankerleri W Parca vuk : Araba Tasivict Kruvaziyer
Gemileri :
Ml Kimyasal Yik Ml Canli hayvan : | o
Tankerleri Gemileri T Con -Ro o Ro - Pax

Siilastinimis Gaz
Tankerleri G 5 utmali Gemiler|
(LPG/ LNG)

M sviGda
Tankerleri

Sekil 4. Deniz Ticaretinde Kullanilan Yik Gemi Tiirleri
Kaynak: Esmer, S. (2020). 1. B6liim: Deniz Ticareti ve Tasimaciligy,
Deniz Tagimaciligi Ve Lojistigi, Editor Soner Esmer, 1. Baski 2020,
Akademisyen Kitabevi, Ankara, s.13.

— 1T

Deniz Ticaret Odas1 2021 raporunda 300 GT ve tizeri gemi
tipleri baz alinarak yillar i¢inde diinya deniz ticaret filosundaki
degisim ele alinmaktadir. Bu rapordan elde edilen veriler 10 yillik
bir zaman periyodu i¢in asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Diinya Deniz Ticaret Filosunun Gemi Tipleri itibariyle

DWT Gelisimi (300 GT ve iizeri)

Dékm K Topl
Yillar Tanker ;ﬁke Konteyner Ylil:: Yolcu Toplam ngpi:ir:;

2012 547.390 605.757 196.885 105.284 6.442 1.461.758  8,4%
2013 555.181 666.861 206.409 104.531 6.282 1.539.264 5,3%
2014 567.933 705.826 216.275 107.983 6.358 1.604.375 4,2%
2015 579.205 738.612 227.674 109.139 6.378 1.661.008 3,5%
2016 600.130 752.936 244.186 112.306 6.530 1.716.088  3,3%
2017 636.364 771.086 245.555 112.773 6.659 1.772.437  3,3%
2018 668.696 791.691 252.692 113.626 6.842 1.833.547 3,4%
2019 680.185 813.197 265.094 116.035 7.078 1.881.589  2,6%
2020 524.750 849.314 274.659 118.583 7.325 1.774.631 -5,7%

2021 538.819 881.717 281.440 119.665 7.472 1.829.113 3,1%

Kaynak: Deniz Ticaret Odas1 (2021). Denizcilik Sektor Raporu 2021,
Istanbul, s. 40.

Tablodan da goriilebilecegi gibi 2019 yilina kadar olusan artis
egilimi, Covid 19 pandemisi siirecinde yavaslamis hatta diinya
ticareti izerindeki etkilerin en fazla oldugu donem olan 2020 y1-
linda %5,7 azalmistir. Bununla beraber 2021 yilinda yapilan dii-
zenlemelere paralel olarak yeniden %3,1’lik bir artis gostererek
1.829.113 DWT seviyelerine yiikselmistir. Caligma kapsaminda
ele alinan konteyner gemilerinde yillar i¢inde diizenli artis oldu-
gu tablodan da goriilmektedir.

Tiirk deniz ticaret filosu 6zelinde bir degerlendirme yapilacak
olursa; IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan yayinlanan veri-
ler dogrultusunda Eylil 2019 - Eyliil 2022 donemine ait veriler
Tablo 6da 6zetlenmeye galisilmistir. Tabloda da 6zetlendigi gibi
en yiiksek paya sahip ti¢ gemi tiirti dokme yiik gemileri, petrol
tankerleri ve konteyner gemileridir. Ele alinan dénem itibariyle
dokme yiik gemilerinin orani diiserken konteyner gemilerinin
oranin arttig1 goriilmektedir.
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Kiiresel baglama tasinan tedarik zincirleriyle beraber dis ti-
carete konu olan yiik miktar ve gesitliliginin artmas: lojistik bag-
lamda da denizyolu ulasiminin sagladig1 maliyet avantajin1 daha
da 6n plana ¢ikarmustir. Her ne kadar diinya ticareti baglaminda
onemli aksakliklarin yasandig1 bir donemden gegilmis olsa dahi,
yapilan yeni diizenlemelerle beraber kiiresel tedarik zincirlerin-
den vazgecilemeyecegi de diistiniiliirse gerek diinyada gerekse
Tiirkiyede deniz ticaret filolarinin zaman igerisinde daha da ge-
nisleyecegi séylenebilir.

Bununla beraber, Uzakdogu iilkelerinin ozellikle de Cin'in
diinya ticaretindeki payimnin artmasi, gemi sahipligi baglaminda
da Uzakdoguda artis goriilmesine neden olmustur (Branch ve
Robarts, 2019:9). Ayrica i¢inde bulundugumuz dénem ve pande-
mi doneminde yasanan yeni diizenlemeler baglaminda ele alindi-
ginda sistem igerisinde yeni aktorlerin katilimi ile ticaret hacmi-
nin daha artacag1 ongoriilmektedir.

1.3.3. Liman

Sa¢ ayag1 olarak tanimlanan yapinin son unsuru ise limanlardir.
Liman, eski Yunancada gegit ve yolculuk anlamlarina gelen “po-
ros (Mopog)”tan tiiremistir (Burns, 2015:11). Tarihin ¢ok eski do-
nemlerinden itibaren uluslararasi ticaret baglaminda 6nemli yer
tutmus olan limanlar, gintimiizde de bu 6nemini korumakta ve
lojistik merkezler olarak anilmaktadir. Bu baglamda da hizmet
gesitliliginin yiliksek oldugu alanlar olarak degerlendirilmeye bas-
landig1 goriilmektedir.

Bu hizmet zincirini olustururken yiik sahipleri, dogrudan
yukii tagtyan isletmeler, yiik hareketini planlayan lojistik sagla-
yicilar, acenteler gibi isletmeler, altyap: saglayan ve diizenleyen
devlet kurumlari ile yerel yonetimlerden olusan oldukea genis bir
paydas grubuna sahiptir (Hall& Jacobs, 2010: 1107). Genis pay-
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das yapisindan gelen taleplerin dogru kaynaklar kullanilarak, za-
maninda ve verimli sekilde karsilanmasi gerekmektedir.

Limanlarin dogru anlagilabilmesi igin ele alinmasi gereken
unsurlardan biri de denizyolu tasimaciliginin yapisidir. Deniz-
yolu tasimaciliginda hat yapilar1 diizenli ve diizensiz olarak iki
gruba ayrilmaktadir. Diizensiz hat tasimaciliginda sabit olmayan
bir program dogrultusunda yiikler belirli limanlar arasinda tagin-
maktadir. Sabit bir programi olmadigindan gelen talep dogrultu-
sunda rotalar1 belirlenmektedir. Sinirli sayida miisteri igin tagima
yapilan diizensiz hat tasimaciliginda talep dogrultusunda bir yap1
olusturdugunda gemiler tam yiiklii veya tama yakin bir dolulukta
hareket etmektedirler. Yine sundugu 6zel yap1 nedeniyle navlun-
larda pazarlik sansi da bulunmaktadir. Ote yandan, diizenli hat
tasimaciliginda ise program dahilinde 6nceden belirlenmis sabit
bir rotaya sahip bir yap1 s6z konusudur. Burada belirlenen liman-
lara 6nceden duyurulur. Yiiklemeler bu dogrultuda gergeklesir.
Programa uyulmasi gerektiginden gemiler tam yiikle hareket et-
meyebilmektedirler (Yuen& Van Thai, 2015: 172; Dulebenets ve
digerleri, 2021: 44). Ozellikle konteyner tasimacilig1 diizenli hat
tasimaciliginin ana hedef kitlesini olusturmaktadir (Christiansen
ve digerleri, 2013:468). Bu baglamda limanlarin da gerek diizenli
gerekse diizensiz hat tasimaciligina hizmet verecek sekilde yapi-
landirilmasi gerekmektedir.

Limanlarin, yiik, miilkiyet (kamu, 6zel..), faaliyet alanlar1 (ulu-
sal, uluslararas..) ve verilen hizmetler (aktarma, ugrak...) temel
alinarak cesitli siniflandirmalara tabi tutulduklar: goriilmektedir
(Balik, 2014: 38-39). Calismanin 6nceki basliklarinda ele alindi-
g1 gibi gemi yapilanmalarinda etkili olan yiik gruplandirmalari,
limanlarda terminallerin olusturulmasinda oldukga etkilidir. Bu
dogrultuda limanlarda daha da 6zelinde terminallerde yapila-
cak simiflandirma; kuru dokme yiik, sivi dokme yiik, tekerlekli
yik, genel yiik, yolcu ve konteyner olarak kirilimlara sahiptir.
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Yiik gruplari baglamindaki farkliliklarin dogru yonetilebilmesi
adina ilgili terminalde yapinin yiike uygun olarak olusturulmast,
gerceklestirilecek hizmetler ve kullanilan ekipmanlarda 6zelles-
tirmeye gidilmesi gerekmektedir. Bu baglamda siniflandirmalara
ayrintili olarak deginilmeyecek daha ¢ok ¢alismanin ana konusu
olan ve yiik bazli siniflandirmalar dahilinde ele alinan konteyner
limanlari tizerinde durulacaktir.

Ticarete konu olan yiikler palet, konteyner gibi standart bi-
rimler halinde yiiksek miktarli yapilar olusturularak tasinmak-
tadir. Ozellikle ellecleme siirecinde yalinlik getirmesi, ellecleme-
de otomasyon kullanimini kolaylagtirmasi, verimlilik ve maliyet
tasarrufu saglamasi gibi nedenlerden &tiirii yiiklerin konteyner-
lerle tasinmasi yoniindeki egilimin arttig1 goriilmektedir (Barn-
hart&Laporte,2006:199). Beresford ve digerleri, (2004) yaptiklar1
calismada, UNCTAD"in “Liman Pazarlamast ve Uciincii Nesil Li-
manlar” baslikli calismasini temel alarak limanlardaki gelisimi tig
doneme ayirmakta ve tigiincii nesil limanlar1 konteynerizasyonda
ve intermodal tagimacilikta meydana gelen gelismelerin bir ¢ik-
tis1 olarak ele almaktadir. Diinya ticaretinin biiyiik bir kismu, yiik
tasimaciliginda konteynerlerin kullanilmasiyla beraber, maliyet
ve verimlilik yoniinden oldukga avantajli bir yapiya sahip olan
denizyolu ile tasinmaya baslanmustir (Zeybek, 2021: 49). Calis-
manin 6nceki boliimlerinde de belirtildigi gibi, her ne kadar Co-
vid 19 pandemi donemi baglaminda aksakliklar yasanmis olsa da
denizyolu tasgimaciliginda yiik gruplar1 arasinda konteyner yiik
tagimaciliginin siirekli bir artis egiliminde oldugu goriilmektedir.

Wang ve digerleri (2003) tarafindan yapilan ¢alismada, kon-
teynerizasyonun geleneksel liman yapilarina gore liman iiretim
performansini arttirdig1 belirtilmektedir. Bunun nedenlerini ise;
olgek ve cesit ekonomisi baglaminda avantajlar sagladig: icin,
diizenli hat tagimacilig1 yapan isletmelerin o6zellestirilmis gemi
yapilarina, konteyner limanlarinin ise 6zellestirilmis ellegleme
ekipmanlarina yatirim yapmalari ile agiklamaktadirlar.
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Farkli paydaslarla, degisik hat yapilar1 araciligiyla ¢ok cesit-
te yiikiin aktariminin yoénetildigi alanlar olan limanlarin, birgok
farkli parametre ve kisit dogrultusunda hizmet veren karmasik ve
dinamik bir yapiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Hizmet sun-
dugu yap1 tizerinde etkili olan unsurlar ve paydaslar1 bu sekilde
Ozetlenebilecek limanlarin iglevleri de farkli noktalardan dahilin-
de incelenmektedir.

Branch (1986) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada limanla-
rin rolleri 5 baglik altinda tanimlanmaktadir. Bunlardan ilki de-
nizlerde meydana gelen firtina vb. doga olaylarina yonelik olarak
gemiler demirleme ve siginma saglayacak alanlar sunarak korun-
ma saglamasidir. Yine bu baglamda ele alinabilecek bir diger rol,
gemilere sagladig1 yakit ikmali, onarimi...vb. destek hizmetlerdir.
Ele alinan roller arasinda yiik ve yolcu tagima i¢in yiikleme ve bo-
saltma alani saglamasi limanlarin ana islevi olarak goriilmektedir.
Tanimlanan bir diger rol, limanlarin bulunduklar1 konumlardaki
ekonomik katkilarini da vurgulayan endiistriyel gelismeyi tetik-
leyici yapilar sunmalaridir. Son rolii ise, intermodal tagimaciliga
olanak saglayan alt yap1 kosullariyla tasima zincirinin bir pargasi
olmasidir (Branch, 1986: 2).

Saieva (2008) tarafindan yapilan ¢alismada ise liman fonksi-
yon ve ozellikleri {i¢ bashiga ayrilmistir. Bunlar;

1. Deniz ile kara arasindaki baglanti noktasi olmasi ve sundugu
alt yapiya deginen insaat mithendisligi 6zellikleri,

2. Limanlarda tim modlar agisindan giivenli yapinin olustu-
rulmasi, kontrolii ve belge kontroliinii kapsayan yonetimsel
fonksiyonlar1

3. Kilavuzluk, romorkor ve palamar faaliyetleri, yiikiin gemi -
depo arasindaki aktarimi gibi hizmetleri kapsayan operasyo-
nel fonksiyonlar olarak siralanmaktadir.
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Bichou (2014) yaptig1 ¢aligmada, liman hizmetlerini, deniz
hizmetleri (koruma, erisim, nakliye, trafik yonetimi, bakim ona-
rim...), terminal hizmetleri (kilavuzluk, yanasma, yiik elleleme,
rihtim transferi..) ile lojistik ve katma degerli hizmetler (yiik depo-
lama ve istifleme, bilgi isleme, gayrimenkul vb. kiralama ..) olarak
ti¢ gruba ayirmaktadir (Bichou, 2014: 35).

Esmer (2019) tarafindan yapilan ¢aliymada ise liman hizmet-
leri “Yiik ve llgililerine” ve “Gemi ve Ilgililerine” olarak iki ana bag-
likta ele alinmugtir. Yiik ile ilgili hizmetler; yiikleme / bosaltma, is-
tifleme, aktarim gibi temel, antrepo, konteyner yikama, i¢ dolum
/ bosaltma vb. destekleyici, konteyner bakimyi, yiik birlestirme /
ayristirma / baglama, bilgi iletisim hizmetleri olarak katma de-
ger yaratan hizmetler olarak gruplandirilmistir. Gemiye verilen
hizmetler ise, barinma, kilavuzluk, palamar gibi temel, bakim,
onarim tedarik gibi destekleyici, ofis, enerji tedariki ve iletisim
hizmetleri gibi katma deger yaratan hizmetler seklinde gruplan-
dirilmistir (Esmer, 2019:33).

Konteyner limanlar1 6zelinde ise nakliye, ellecleme ve depo-
lama olarak ti¢ temel fonksiyonun yani sira konteyner bakim /
onarimui giivenlik, lojistik, katma degerli hizmetler de gerceklesti-
rilmektedir (Ates ve digerleri, 2010: 87 — 88).

Limanlar, tarihsel siire¢ icerisinde, sadece kara ile deniz ara-
sindaki baglanti noktas: olmaktan, tiim paydaslarina gerek sahip
oldugu fiziksel alt yapi ile gerekse bilgi odakli teknoloji yapisiyla
onemli hizmetler sunan sistemlere dogru evrilmistir. (Fahim ve
digerleri, 2021: 137). Dijitallesme ile beraber ortaya ¢ikan tek-
noloji odakli yapilar ve degisen ihtiyaglar paralelinde limanlarin
daha da gelisecegi ongoriilmektedir.

Caligmanin sonraki baghiginda ise temel yonlerinin yani sira
tiim bilesenler dahilinde limanlarin uluslararas: ticaretteki yeri
daha ayrintili olarak incelenecektir.
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1.4. Uluslararasi Ticarette Limanlarin Yeri ve Onemi

Kiiresellesme, teknolojide meydana gelen gelismeler sosyo - eko-
nomik, kiiltiirel ve ¢evresel bazda bircok etkiyi de beraberinde
getirmistir. Ozellikle bilgi - iletisim alaninda meydana gelen ge-
lismeler paralelinde bilgiye hizli erisim kiiresel baglamda yeni
olanaklar da yaratmistir. Ozellikle isletmeler agisindan gerek yeni
kaynaklara gerekse yeni pazarlara erisim kolaylagmistir. Bu nok-
tada sadece teknolojik gelismeler degil ticaretin serbestlesmesi,
kiiresel diizeyde entegrasyonlar ve glimriik tarifelerinde yapilan
diizenlemeler de yeni yapilarin gelismesini tetiklemistir. Bu yeni
yapilar kiiresel tedarik zincirlerini ve yiiksek dis ticaret degerleri-
ni de beraberinde getirmistir.

Kiiresel bazda ticaretin artmasiyla beraber diger yandan
ulastirma teknolojilerinde de degisimler yasanmistir. Gemilerin
biiytimesi, tirtin bazinda uzmanlasmasi ve tasarimlarinin iyiles-
tirilmesi ile saglanan enerji tasarrufu gibi gelismeler, denizyolu
tasimaciliginin en gii¢lii yonii olan dl¢ek ekonomisi avantajinin
daha da 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Ayrica konteyner
gemilerinin daha hizli olmasiyla beraber siire kazanimlar1 s6z
konusu olmustur. Otomasyon diizeyinin artmasi, denizyolu ta-
simaciliginda ozellikle giiven ve kapasite agisindan etkilemistir
(Rodrigue, 2017:2).

Aslinda tiim degisimler birbirinin tetiklemis ve bugiin gelinen
noktada, daha hizli ve daha giivenilir ulagtirma hizmetlerine ok
daha diisiik maliyetlerle erisim miimkiin hale gelmistir. Giimriik
tarifeleri ve navlunlarda meydana gelen diisiis doviz kuruna ben-
zer etkiler yarattig1 igin dis ticareti tetiklemektedir (Sancheze ve
digerleri, 2003: 200).

Bu dongii igerisinde denizyolu tasimaciligi sagladig 6lgek ve
cesit ekonomisi avantaji ile uluslararasi dis ticarette yiiksek tiriin
hareketliliginde en ¢ok tercih edilen ulastirma modu haline gel-
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mis ve diinya ticaretindeki pay1 %90’lara ulagmistir. Covid 19
pandemi siirecinde bir takim olumsuzluklar yasanmis olsa da
2020 yili sonlar1 ve 2021 yili ile beraber yeniden artis yoniinde
bir ivme kazanildig goriilmektedir. Tablo 7den de goriilecegi gibi
denizyolu tasimaciliginda farkli yiik gruplar1 dahilinde dagilim
degisse de genel yapida %3,6 oraninda bir degisim meydana gel-
mistir. Bununla beraber konteyner tasimacilig 6zelinde bu arti-
sin %5,8’lerde oldugu goriilmektedir. Bu da yukarida belirtilen
noktalarin yansimalari olarak degerlendirilebilir.

Tablo 7. Yiik Gruplar1 Bazinda Diinya Deniz Tasimacilig

Gelisimi (Milyon Ton)

Tiim Yiikler Degisim  Degisim
2019 2020 2021
(TON) 20/21 19/21
Ham Petrol ve
. ) 3.053 2.768 2.792 0,9% -8,5%
Uriinleri
Gaz 455 480 507 5,6% 11,4%
Kuru Dékme
Yiik 5.281 5.170 5.379 4,0% 1,9%
Konteyner 1.886 1.851 1.959 5,8% 3,9%
Diger 1.263 1.268 1.313 3,5% 4,0%
Toplam 11.939 11.537 11.950 3,6% 0,1%

Kaynak: Tirklim Tiirkiye Limancilik Sektorii 2022 Raporu: 38.

Gorildugi gibi deniz yolu tagimaciliginin ii¢ temel unsurun-
dan yiikler artmakta, gemiler gelismektedir. Artan yiik miktarla-
rinin gelisen gemilerle tasinmasi beraberinde bu yapilara hizmet
veren liman yapilarinin dogru kaynak kullanimi ve uygun kapa-
siteyle yonetimini gerekli kilmaktadir.
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Limanlar, gerek kiiresel tedarik zincirlerinin gerekse farkl: ta-
stma modlarinin birlestirilmesi anlaminda odak noktas: haline
gelmislerdir. Limanlar bulunduklar1 bolgelerin ve tilkelerin ulus-
lararast ticaretteki konumlarinin en 6nemli belirleyicilerinden bi-
risidir. Bununla beraber, sagladig1 maliyet avantajlar1 baglaminda
degerlendirildiginde sadece limani olan iilke agisindan degil kii-
resel baglamda ticarette gerceklestiren tiim paydaslar agisindan
oldukga biiyiikk 6neme sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle
kara - deniz baglantis1 baglaminda, sahip olduklar: bolge anla-
mina gelen hinterlantlarinin genis olmasi ve bunun dogru yone-
tilmesiyle farkli tastma modlarinin birlesimini saglayan lojistik
merkezleri olarak da limanlar sistemin isleyisi agisindan 6nemli
roller iistlenmektedirler. Dijitallesme, otomasyon vb. gelismelerle
limanlar artik aktarim merkezi faaliyetlerinin 6tesinde ¢ok daha
katma degerli hizmetler sunmaktadirlar.

Diinyada 5600 civarinda liman bulunmaktadir. Dis ticarette
meydana gelen artis, limanlarin katma deger yaratan hizmetlerle
beraber hizmet yapilarini gelistirmeleri ve agirlasan rekabet ko-
sullarryla beraber bazi limanlarin daha 6n plan ¢iktig1 ve pazarla-
r1 yonlendirdigi gorillmektedir.

UNCTAD tarafindan 2021 yilinda yayinlanan deniz tagima-
cilig1 raporundan alinan 2019 - 2020 yillarina ait bolgelere gore
konteyner liman hacimleri en yiiksekten en diisiige dogru sirala-
narak Tablo 8de verilmistir. Pandemi nedeniyle 2020 de bir azalis
oldugu goriilmektedir. Bununla beraber 2020 yilinda ger¢eklesen
815,6 milyon TEU nun yaklasik %65’lik kismi1 Asya limanlarinda
elleglenmistir. Bu noktada, Cin gibi Uzakdogu iilkelerinde ger-
geklesen ticaret hacminin etkili oldugu séylenebilir.
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Tablo 8. Bolgelere Gore Diinya Konteyner Liman1 Hacmi

(Milyon TEU)

Bolgeler 2019 2020  19/20 Degisimi
Asya 534,8 532,7 -0,4%
Avrupa 122,6 117,4 -4,2%
Kuzey Amerika 62,4 61,2 -1,9%
Latin Amerika ve Karayipler 60,1 59,0 -1,8%
Afrika 32,5 32,5 0,0%
Okyanusya 12,9 12,8 -0,8%
Diinya Toplam1 825,3 815,6 -1,2%

Kaynak: UNCTAD Review of Maritime Transport 2021, p.17.

Tablo 9da ¢aligmanin ana konusunu olusturan konteyner
limanlar1 bazinda diinyada en fazla yiik ellegleyen 30 liman ve-
rilmistir. 2020 yilinda toplam ilk 30 limanda 421.427.568 TEU
olan konteyner yiik miktar1 2021 yilinda %6,8’lik bir artis ile
450.245.152 TEU diizeyine ulagmistir. En fazla konteyner yiikii
ellegleyen liman 47.025.000 TEU ile Shangai (Cin) limanidur.
Sonrasinda sirasiyla 37.467.700 TEU ile Singapore (Singapur) ve
31.080.000 TEU ile Ningbo-Zhousan (Cin) liman1 gelmektedir.
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Tablodan da goriilebilecegi gibi ilk 10 igerisindeki 9 liman
Uzakdoguda bulunan limanlardir. Genel olarak bu limanlar
onceki yila gore siralamadaki yerlerini korumuslardir. Los An-
geles (Amerika), Rotterdam (Hollanda), Antwerp (Belcika) ve
Hamburg (Almanya) gibi limanlarin bu limanlardan daha geri-
de kaldiklar1 goriilmektedir. 2020 yilina gére 2021 yilinda tiim
limanlarda elleglenen yiik miktarinda artis oldugu goriilmekte-
dir. Elleglenen yiik miktarinin en fazla artis gosterdigi ii¢ liman;
%25.8 ile Nhava Sheva (Hindistan), %24,3 ile Tangier Med (Fas)
ve %19,9 ile Savannah (Amerika) limanlaridir. Elleglenen yiik
miktarinda azalis gosteren limanlar oldugu da goriilmektedir.
Bunlar; %7,8’lik azalis ile Yingkou (Cin), %2,2 Piraeus (Yunanis-
tan) ve onlara kiyasla ¢ok diisiik de olsa %0,1’lik bir azalis goste-
ren Antwerp (Bel¢ika) limanidir.

Pandemi basta olmak iizere yasanan toplumsal, siyasi veya
ekonomik olaylar dis ticaret hacmi ve akabinde elleclenen yiik
miktarlarinda donemsel dalgalanmalara neden olmustur. Ancak
2021 yilinda yapilan diizenlemelerin akabinde genel anlamda ar-
tis egilimi yeniden yakalanmustir. Sektore yonelik genel beklenti
de bu artigin devam edecegi yoniindedir.

Turkiye 6zelinde bakacak olursak; 2021 yili itibariyle, deniz
ticaretinde kullanilan, iskele, platform vb. degisik form ve ozel-
likteki yapilar da dahil olmak tizere 206 kiy: tesisi bulunmaktadir.
Bunlardan 28 adeti konteyner gemilerine hizmet vermektedir.
Ancak bunlardan biiyiik bir kismi tiim yiik gruplarina hizmet
vermektedir. Ayrica yine izinleri olmasina karsin hizmet verme-
yen tesisler de bulunmaktadir. 206 tesisin yaklagik %44’ti sana-
yinin en fazla oldugu Marmara bolgesinde bulunmaktadir. Yine
elleglenen toplam yiik miktar1 %5,9 artis gostererek 526,3 milyon
ton seviyesine ¢ikmigtir (Tiirklim, 2022). Tablo 10 da goriilecegi
gibi Tiirk limanlarinda en fazla elleglenen yiik grubu %32’lik bir
oran ile kuru dékme yiiklerdir. Konteynerler ise (ton bazinda)
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9%25’lik bir orana sahiptir. Tiirklim (2022) tarafindan hazirlanan
rapora gore bu rakamin yaklagik %6071 yine Marmara bélgesinde
hizmete tabi tutulmustur.

Tablo 10. Tiirk Limanlarinda Elleclenen Yiik Miktarinin Yiik

Tiirlerine Dagilimi (Ton)

Yiik Tipi Toplam Yiizde
Sivi1 Dokme Yiik 150.531.376 28,60
Kuru Dékme Yiik 170.629.055 32,42
Konteyner 131.859.620 25,05
Genel Kargo 61.462.127 11,68
Arag 11.824.606 2,25
Toplam 526.306.784 100

Kaynak: Turklim Tiirkiye Limancilik Sektorii 2022 Raporu Verileri ve
Yazarin Hesaplamalar:

Limanlarin, sunduklar1 genis hizmet gesitliligi ile katma de-
ger yaratarak dogrudan, ¢ok sayida paydas ve sektore sagladiklari
yapi ile de dolayli olarak ekonomiye katki sagladiklar: da goril-
mektedir (Bochenski ve digerleri, 2021: 1; Jouili, 2016:68). Ayri-
ca, ekonomik katkilarina ek olarak limanlarin gerek uluslarara-
s1 gerekse ulusal anlamda rekabeti etkiledigi de goriilmektedir.
Yapilan bazi ¢alismalarda, birbirine benzer hinterlantlara sahip
limanlar baglaminda ortaya ¢ikan pazar payinin paydaslar ara-
sindaki dagilimina iliskin rekabete de dikkat ¢ekilmekte ve ko-
numun bu rekabete etkisi ele alinmaktadir (Haezendonck ve di-
gerleri, 2000: 69). Yukarida verilen sayisal veriler de gerek mikro
diizeyde bolgeler bazinda gerekse makro diizeyde iilkeler bazinda
bunu destekler niteliktedir.
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2020 yilinda tiim diinyada hissedilen Pandemi donemi, sonra-
sinda 2022 yilinda yasanan Rusya-Ukrayna ve Cin-Tayvan gatis-
malar1 diinya genelinde tedarik zincirlerinde kirilmalara neden
olmugtur. Ozellikle siireg icerisinde basta ilag, tibbi malzeme gibi
belli iirtin gruplarinda yasanan tedarik sorunlari, tedarik siirele-
ri ve maliyetlerindeki belirsizlik yeni kaynak arayislarina neden
olmustur. Diger taraftan giinimiiz kiiresel pazar kosullarinda te-
darik zincirlerinin ulagtig1 boyutlar diisiintildiigiinde denizyolu
tasimaciliginda yeni rotalarin da olugsmasinin kaginilmaz oldugu
gortilmektedir. Yeni rotalarin olusmasi ise beraberinde genis hin-
terlantlara sahip liman alanlarinin kurulmasi anlamina gelmekte-
dir. Limanlar yiiksek kurulum maliyetlerine sahip alt yapilardir.
Bu noktada verilecek kararlar agisindan dogru sekilde yapilandi-
rilmis fizibilite ¢aligmalar1 yapilmalidir. Ancak sadece kurulum
degil ayn1 zamanda isletme maliyetlerinin de yiiksek olmasi be-
raberinde ekonomik deger yaratilabilmesi agisindan limanlarin
etkin, verimli ve dogru yapilarla yonetimini getirmektedir. Calis-
manin sonraki bolimiinde bu noktadan hareketle etkinlik kav-
ramut ve etkinlik 6l¢timiinde kullanilan yontemler incelenecektir.
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BOLUM 2

ISLETMELERDE ETKINLIK ANALIZ]

Bu boliimde kiiresellesme siirecinde isletmeler a¢isindan daha
da 6nem kazanan bir kavram olarak performans kavrami ve ol¢ii-
mii tizerinde durulacaktir. Bu baglamda performans degerleme
ile iligkili kavramlar ele alinacaktir. Bu noktada oldukca sik karsi-
lagilan anlam karmasgas: da agiklanmaya calisilacaktir. Sonrasin-
da ¢alisma konusunu olusturan etkinlik 6l¢iimiinde kullanilan
yontemlere deginilecektir. Bu yontemlerden EATWOS yontemi
ayrintili olarak ele alinacaktir. Boliimiin son bagliginda ise liman-
larda etkinlik analizine yonelik literatiir 6zeti verilecektir.

2.1. Etkinlik Kavrami ve Benzer Kavramlar

Kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen de-
gisimler, kisalan tirtin yasam dongiileri ve tiiketici talep yapisinda
meydana gelen gelismeler nedeniyle giiniimiiz pazar kosullarinin
¢ok daha agir rekabet yapilarina sahip oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda siirdiiriilebilirlik hedefiyle faaliyet gosteren isletmele-
rin sistemleri farkli parametreler dahilinde degerlendirilmekte-
dirler. Bu degerlendirme genel olarak performans 6l¢iimii olarak
tanimlanmakla beraber bir¢ok nitel veya nicel degisken kullanila-
rak yapilmasi nedeniyle kavram karmasalarina neden olabilmek-
tedir. Tiirk Dil Kurumu sozligiinde “basarim” anlaminda ele ali-
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nan performansa yonelik literatiirde bir¢ok ¢alisma yapilmasinda
karsin performansin genel bir tanimi olmadig: farkl sekillerde
veya farkli kavramlarla tanimlanabildigi goriilmektedir. Elitas ve
Agca (2006) tarafindan yapilan ¢alismada performansa yonelik
olarak yasanan tanimlama farkliliklarinin “performans paradok-
su” yarattig1 ve bunun nedeninin kullanilan gostergelerden kay-
naklandig1 belirtilmektedir.

Performans kavrami birey ve igletme diizeyinde standartlari
belirlenmis islemlerin yerine getirilmesi, amaglara ulasma veya
planlanmis bir eylem sonucundaki basarimin nitel ve nicel bo-
yutlarla 6l¢timii olarak tanimlanabilir (Ayanoglu vd., 2010: 43;
Aslan ve Dogan, 2020: 296). Isletmenin performansi belirli bir
donemde elde ettigi ¢ikt1 miktariyla olgiilebilir (Aladag ve diger-
leri, 2018: 2).

Bu baglamda, performans, gesitli boyutlar ¢ergevesinde islet-
melerin planlama donemlerinde belirledikleri hedeflere ulasa-
bilme derecesi olarak tanimlanabilir. Bu boyutlar niteliksel veya
niceliksel, finansal veya finansal olmayan parametrelerden olu-
sabilir.

Aslinda Taylor'n ¢alismalariyla baslayan ve verimlilik iize-
rinden gerceklestirilen Ol¢iimler zaman igerisinde degisen pa-
radigmalar ¢ercevesinde evrilmistir. Kabaday1 (2002) tarafindan
yapilan ¢alisma 1980 yilinin 6ncesi ve sonrasi seklinde bir ayrim
yapilmaktadir. Ele alinan ilk donem performans, agirlikli olarak
finansal bazli dlgiitlerle tanimlanirken, ikinci donemde gelisen
teknoloji ve yonetim yaklagimlariyla geleneksel performans kri-
terlerinin miisteri odakli yapilara dogru gelistigini belirtmektedir.

Camelia ve Luminita (2013) tarafindan yapilan ¢alismada da,
performans degerlendirme amaciyla ele alinan kriterleri farkll
donemler itibariyle degisime ugradig: vurgulanmakta ve bu sii-
re¢ 4 donem haline ele alinmaktadir. Bu donemlerden ilki 1957
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- 1979 yillar1 arasi olarak ele alinmis, performans kriterleri olarak
da karlilik, verimlilik, esneklik ve bityiime gibi boyutlar tizerinde
duruldugu vurgulanmstir. Tkinci donem ise, performansin, he-
def ve amaglara baglanarak farkli diizeylerde hedeflere ulagma ile
tanimlanan bir standart olarak goriildiigi 1981 - 1994 yillari ara-
sidir. Sonraki donem ise, ekonomik varliklar tizerinden verimli-
lik ve etkinligin degerlendirildigi 1995 - 2000 yillar1 arasindaki
5 yillik donemi isaret etmektedir. Son olarak 2000 ve sonrasinda
deger yaratma odakli bir yapi ile performansin degerlendirildigi
belirtilmektedir (Camelia ve Luminita, 2013: 1147).

Giintimizde isletmeler, kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve
bunlarin etkisiyle daha da agirlasan rekabet kosullarinda faaliyet
gostermektedirler. Bu baglamda, siirdiiriilebilir karlilik ve faaliyet
hedefleri baglaminda, isletmelerin tarafsiz bir yapi ile degerlendi-
rilmeleri giiniimiiz kosullarinda da hala biiyiik 6nem tagimakta-
dir. Hatta yapilan degerlendirmeler isletmenin kendi siiregleriyle
sinirli kalmamakta ayni zamanda i¢inde bulunulan sektérdeki
diger isletmeler de goz ontinde bulundurularak performans de-
gerlendirmeleri yapilmaktadir. Tedarik zinciri seklindeki enteg-
re yapilarinin da gelismesi sonucunda zincir performanslar1 da
dahil edilerek yapilan degerlendirmeler ¢ok daha genis boyut-
lara ulagmaktadir. Ancak tim zincir tyelerinin bu sekilde per-
formanslarinin degerlendirilmesi ile icinde bulunulan sektériin
ortalamalariyla karsilastirmalar yapilabilecek ve rakiplerine gore
zayif / giiglii yonleri daha kolay tanimlanabilecektir.

Performans kavrami bir¢ok farkli boyutta tanimlanmakta ve
bu boyutlar arasinda kavram karmasalar1 yasanabilmektedir. Bu
kavramlar arasinda verimlilik ve etkinlik kavramlarinin ¢ok daha
on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu baglamda galigma kapsaminda
ele alinan etkinlik kavraminin da daha net aciklanabilmesi adina
bu kavramlarin aralarindaki etkilesim ve farkliliklar daha net or-
taya konmaya caligilacaktir.
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Daha yaygin kullanima sahip olan performans kavramiyla
en ¢ok karistirilan kavramlardan biri olan verimlilik, girdilerin
ciktilara doniisiimiine yonelik degerlendirme ol¢iitidiir (Ojha,
2014: 84: Linna ve digerleri, 2010: 485). Matematiksel olarak, ¢ik-
t1 / girdi seklinde formiile edilen verimlilik kavrami formiilden
de goriilebilecegi gibi ¢ikt1 ile kullanilan girdinin oransal bir ifa-
desidir. Bazen bu girdi isgiicti olarak, bazen enerji veya sermaye
olarak tanimlanabilir Heizer & Render, 2008: 15).

Kolay bir yapiya sahip olmasi nedeniyle oldukga sik kullani-
lan bir performans olgiitii olan verimlilik, kismi, ¢oklu faktor ve
toplam verimlilik olarak {i¢ gruba ayrilmaktadir. Tek bir girdi
tizerinden kismi verimlilik ol¢iilebilirken, ¢coklu faktor verimli-
ligi veya toplam faktér verimliligiyle birkag girdi bileseni hatta
kullanilan tiim girdiler temel alinarak bir degerlendirme yapila-
bilmesi miimkiindiir (Yiik¢ii & Atagan, 2009:4; Schreyer & Pilat,
2001: 128). Ornegin isgiicii verimliligi degerlendirilirken, isgiicii
sayusl, isgiicii maliyetleri gibi girdi birimleri iizerinden alinan bi-
rim dogrultusunda ¢ikt: degeri goz oniine alinarak kismi verim-
lilik hesaplanabilir (Cikt1 (adet) / Calisan Sayist (adet)). Bunun-
la beraber ¢oklu faktor verimliliginde tiim girdilerin ayn1 birim
tizerinden hesaplamaya dahil edilmesi gerekir (Ciktinin Toplam
Getiri (b) / Girdinin Toplam Maliyeti (b)). Verimlilik 6l¢tim de-
gerinin 1e esit veya 1'den biiyiik olmas: beklenmektedir.

Isletmelerin verimliliklerini arttirabilmeleri igin, ya kullani-
lan girdi miktar1 degismeden elde ettikleri ¢ikt: miktarini arttir-
malari ya da tersi bir mantikla ayni ¢ikt1 miktarina daha az girdi
kullanarak ulagmalar1 gerekmektedir. Verimin genel olarak 1'den
biiytik olmas: beklenir. Verimlilik isletmeler agisindan oldukea
onemli bir kavramdir. Verimlilik 6l¢timii sadece bir performans
kriteri olarak basariya iligkin yorum yapmak amaciyla kullanil-
mamaktadir. Ozellikle girdiler iizerinden maliyetlerin azaltilmast
ve bunun pazara yansitilmasiyla giiniimiiz kiiresel pazar kosullar1
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cercevesinde isletmeler rakipleri karsisinda avantaj elde edebil-
mektedir.

Ele alacagimiz kavramlardan bir digeri ve galismanin ana te-
masini olusturan etkinlik kavraminin etimolojik kokeni “- den bir
sey elde etmek ” anlamina gelen Latince “ex facio” kelimesine da-
yanmaktadir (Soto, 2008:2).

Literatiirde yapilan ¢alismalarda etkinligin, Kim ve Marlow’un
(2001) ¢alismas: referans gosterilerek “harcanan kaynaklarin ne
kadar iyi kullanildigi” seklinde tanimlandig1 goriilmektedir. Ay-
rica Ockwell'in ¢alismasi baglaminda da, etkinlik, girdilerin mi-
nimize edilmesi veya ¢iktilarin maksimizasyonu ile de degerlen-
dirilmektedir (Saeedi ve digerleri, 2019:66; Wiegmans & Witte,
2017:13).

Eleren & Ozgiir (2006) yaptiklari calismada ise etkinlik, amac-
lar1 yerine getirirken mevcut girdileri en iyi derecede kullabilme
yetenegi olarak tanimlamaktadir.

Yasar ve Yavuz (2017) yaptiklar: ¢alismada etkinligi, isletme
boyutunda ¢iktilarin elde edilmesinde girdilerin kullanilma dere-
cesi olarak tanimlamaktadir.

Etkinlik kavrami 2 baghkta ele alinmaktadir. Bunlardan ilki
sahip olunan kaynaklarin optimum kullanimi ile tanimlanan
ekonomik etkinlik veya tahsis etkinligidir. Diger ise daha kolay
hesaplanabilen ve net sonuglar veren teknik etkinliktir. Gozlem-
lenen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri kullanilarak olusturulan bir iire-
tim sinirina gore uzakliklarin hesaplanmasiyla elde edilen teknik
etkinlik performans degerlendirmeleri agisindan da 6nemlidir
(Ekinci, 2021: 382; Tutulmaz, 2012: 110)

Yapilan tanimlardan, mevcut ¢ikt1 seviyesine en az kaynak
kullanimiyla ulagilmasi veya mevcut girdi seviyesiyle ulasilan
¢ikt:1 miktarinin maksimize edilmesinin etkinlik olarak ele alin-
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dig1 sonucuna varilabilir. Karar birimleri olarak ele alinan islet-
melerde kaynak kullanimi baglaminda etkinlik olduk¢a biiyiik
onem tagimaktadir. Galloway (1993) yaptig1 calismada etkinligin
artmasinin isletmenin pazarda daha rekabetci hale gelmesine ve
buna paralel olarak da gelir diizeyinin artmasina neden olacagini
belirtmektedir. Bu baglamda, isletmenin i¢cinde bulundugu pazar
kosullar1 gercevesinde seviyesinin belirlenmesi amaciyla etkinlik
ol¢timiiniin yaygin olarak kullanildig1 gériilmektedir. Caligmanin
sonraki basliginda etkinlik dl¢iimii ve kullanilan yontemler ele
alinmaya caligilacaktir.

2.2. Etkinlik Ol¢imu ve Kullanilan Yéntemler

21. yuzyll isletmeler icin ozellikle teknoloji agisindan oldukga
onemli gelismelerin yagandig1 bir donem olarak goriilmektedir.
Yasanan bu degisimler paralelinde bilgiye hizli erisim s6z konusu
olmakta, mesafeler kisalmakta ve kiiresel bazda ticaret daha da
kolaylasmaktadir. Ancak diger taraftan bu yapi isletmelerin i¢in-
de bulunduklar: pazar kogullarinin daha da agirlasmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda da isletmeler agisindan etkinlik 6l¢tim-
leri olduk¢a 6nemli hale gelmektedir.

Isletmeler etkinlik dlgiimleri sayesinde, mevcut girdi kulla-
nimlariyla ulagtiklari ¢ikt: seviyesini belirleme ve sektor diizeyin-
de degerlendirme imkanina sahip olabilmektedir (Yasar ve Yavuz,
2017: 195; Gerek ve digerleri, 2012: 312). Bu noktadan hareketle
olusturulan ¢aligmanin bu boliimiinde igletmelerde etkinlik 6l¢ii-
mii amaciyla kullanilan yontemler ele alinacaktir.

Etkinlik 6l¢iimiide kullanilan yontemlerden ilki olan oran
(rasyon) analizi, bir girdi ve bir ¢ikt1 tizerinden gergeklestirilen
oranlama yoluyla farkl: dénemler veya farkli karar birimleri 6ze-
linde degerlendirme yapilmasina imkani saglamaktadir (Das-
tan, 2018: 480; Ozkan & Ozcan, 2018: 489; Kirkik ve Pehlivan,



ISLETMELERDE ETKINLIK ANALIZI

2009:3). Uygulamanin kolay olmasi nedeniyle yaygin kullanima
sahiptir. Bununla beraber giiniimiiz isletme yapilar1 ele alindig:
bir¢ok farkl girdi faktoriiniin kullanimiyla birden ¢ok ¢ikt1 iire-
timinin s6z konusu oldugu diistiniildiigiinde yontem tek bagina
¢ok da yeterli olmamaktadir. Bu noktada parametrik ve paramet-
rik olmayan yontemler kullanilabilmektedir.

Ikinci yéntem grubu ise, parametrik yontemlerdir. Parametrik
yontemler, gozlem kiimesi tizerinden, iiretime, maliyet veya kara
iligkin sinirlar1 girdi ile ¢ikt: arasinda matematiksel bir fonksiyon
ile tanimlamaktadir. Bu yontemin kullanimi esnasinda rassal ha-
talarin olabilecegi varsayilir. Bu nedenle de olusturulan regresyon
cizgisi ve hata terimi baz alinarak etkinlik degerlendirmesi yapil-
maktadir (Ekinci, 2021:377; Ersoy, 2018: 479; Kirkik ve Pehlivan,
2009:3). Basit regresyonda tek bir bagimli degisken yapisina bagl
olarak tek ¢ikt1 ile calisilmasina yonelik sakincalar ¢ok degiskenli
yapilara uygun yontemler gelistirilmesiyle ortadan kaldirilmaya
calisilmigtir. Ayrica, etkinlik analizini ortalamalar baglaminda
degerlendirmesi ve olusturulan tiretim fonksiyonunda etkin ol-
mayan birimlerin tanimlanamamasi gibi yanlar1 da bulunmakta-
dir (Cavmak& Cavmak, 2017: 27). Regresyon analizleri disinda
Yetik ve digerleri (2011) yaptiklar1 ¢alismada Berger ve Hump-
rey’i referans gostererek, etkinlik 6l¢iimiinde kullanilabilen pa-
rametrik yaklasimlari, serbest dagilim, yogun (kalin) sinir yak-
lagimi ve stokastik sinir yaklasimi olarak tige ayirmustir. Literatiir
ozeti kisminda daha detayli olarak incelenecegi gibi bunlardan
stokastik sinir yaklagimi en sik kullanilan yaklagimdir (Gralka,
2018; Avel & Caglar, 2016, Oztiirk & Yildiz, 2016; Belotti ve diger-
leri, 2013; Tutulmaz, 2012; Cullinane & Song, 2006).

Parametrik yontemlerde iiretim fonksiyonu ile yapilandiril-
maya gidilmesi s6z konusu iken, {iglincii yéntem grubu olan pa-
rametrik olmayan yontemlerde dogrusal programlama teknikleri
kullanilmaktadir (Ajibefun, 2008: 95). Boylece karar verici, karar
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biriminin yapist ile ilgili varsayimlara bagli olmayacak, karar sii-
recinde daha fazla esneklige sahip olabilecektir (Ozkan & Ozcan,
2018: 489; Ersoy, 2018: 479). Parametrik yontemlerde kullanilan
dogrusal programlama teknikleriyle, verilen kisitlar altinda et-
kinlik sinirina olan uzakliklar 6lciilmektedir (Kirkik ve Pehlivan,
2009:3). Olgiim hatalarina ve rassal hatalara daha duyarli olan
parametrik olmayan yontemler icinde veri zarflama analizinin li-
teratiirde farkli karar birimlerinde etkinlik 6l¢timiinde en yaygin
kullanilan yontem oldugu goriilmektedir. Bankacilik, hastaneler,
limanlar, termik santraller, tiniversiteler, tiretim igletmeleri, kamu
kurum ve kuruluslar gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren birgok
karar birimi i¢in veri zarflama analizi kullanildig1 goriilmekte-
dir (Ekinci, 2021; Saeddi ve digerleri, 2019; Rashidi & Cullinane,
2019; Kohl ve digerleri, 2019; Ersoy, 2018; Henriques ve digerleri,
2018; Ertugrul & Sari, 2017; Yasar ve Yavuz, 2017; Carine, 2015;
Paradi & Zhu, 2013; Yetik ve digerleri, 2011; Ajibefun, 2008; Ab-
bott, & Doucouliagos, 2003; Tongzon, 2001).

Literatiirde yapilan c¢aligmalar incelendiginde, son donemde
“Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)” tekniklerinin de kullanilma-
ya baslandig1 saptanmistir. Cok sayida degerlendirme kriterinin
isleme alinabilmesi nedeniyle bu tiir yontemlerin kullaniminin
arttign goriilmektedir. Bu yontem grubu gerek karar vericilerin
degerlendirmelerini igermeleri nedeniyle subjektif, matematik-
sel formulasyonlar ve belli adimlar ¢ergevesinde uygulanmalar:
nedeniyle de objektif analiz yontemleri olarak kabul edilmekte-
dirler (Cakir ve Percin, 2013:450). Literatiirde ¢ok kriterli karar
verme teknikleriyle mikro 6lgekle isletmelerin makro 6lgekte ise
tilkelerin etkinliklerinin degerlendirilmesinde bu tiir yontemle-
rin kullanildig1 gériillmektedir (Geng ve digerleri, 2017: Altin vd
digerleri;2017..)
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Bu calisma kapsaminda ise Peter ve Zelewski (2006) tara-
findan ortaya atilan ve alanda yeni yeni kullanilmaya baglanan
EATWOS (Efficiency Analysis Technique With Output Satisfi-
cing) yontemi kullanilacaktir. Yontem ve yontemdeki kriterlerin
agirlandirilmasinda kullanilacak Entropi yontemi sonraki baslik-
ta ayrintili olarak ele alinacaktir.

2.3. Entropi Agirliklandirma ve EATWOS Yontemleri

Calismanin bu boliimiinde kullanilacak yontemler olan Entropi
agirliklandirma yontemi ve EATWOS analiz siiregleri ayrintili
olarak ele alinacaktir. Hibrit yapinin kullanilmasi s6z konusu ola-
cag1 icin oncelikle kriterlerin agirliklandirilmasinda kullanilan
entropi yontemi ile ilgili bilgi verilecektir.

2.3.1. Entropi Agirliklandirma Yéntemi

EATWOS yonteminin uygulanmasinda kullanilan girdi degis-
kenleri esit 6neme sahip olarak veya agirliklandirilarak analize
dahil edilebilir. Literatiirde agirliklandirma yapilacak olmasi du-
rumunda CRITIC, AHP, SWARA veya AHS gibi farkli yontemler
kullanilabilecegi belirtilmektedir. Calisma kapsaminda entropi
yontemi kullanilacaktir. Entropi yontemi, diger yontemlerden
farkli olarak mevcut veri seti tizerinden hesaplama yapisiyla, ka-
rar vericilerin bireysel miidahalesine ugramamakta ve sonuglarin
nesnelligi korunmaktadir (Zhu ve digerleri, 2020; Ulutas, 2019:
1557).

Entropi genel olarak bes adimdan olugsmaktadir. Bu adimlar
asagida formiilasyonlariyla beraber gosterilmistir (Zafar ve di-
gerleri, 2021: 3113; Yiiksekyildiz, 2021:11-12; Ren,2020: 767; Xu,
2020:4).
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1. Adim: Karar birimlerinin, secilen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri-
ne ait degerleriyle karar matrisi olusturulur.

3.511 x1? x1‘1<'

x = oy
X1 Xz ot Xk
3.’11 3’1_2 y.1]'

y=|i i ®
}:’11 J’I:z y:U_

Vik €R>o Vi=1,23,4......1, Vj=1,23,4......d 3

Xik €Rx» Vi=1,2,3,4......I, Vk=1,234.....K

2. Admm: Entropide kullanilacak karar matrislerinin normali-

ze edilmesi gerekmektedir. Girdiler i¢in 4. denklem, ¢iktilar
i¢inse 5. denklemden faydalanilarak normalizasyon matris-
leri olusturulmaktadir. Denklemlerden de goriilecegi gibi,
karar matrisindeki her bir deger, ilgili stitun toplamina oran-
lanarak normalize edilmektedir.

x* _ Xij

Yo X xij @
« _ Vi (5)
Yij =

z:€r=l1yii
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3. Adim: Normalize matris degerleri iizerinden asagida verilen
denklemler araciligiyla entropi degerleri hesaplanir.

e;; = xij * ((In) x3;) (6)

ej = yij * ((In) y;j) ©)

Matristeki tiim degerlerin entropi degerlerinin hesaplanma-
sindan sonra, elde edilen degerlerin asagidaki denklemlerin kul-
lanilmasiyla, her bir girdi ve / veya ¢ikt1 kriteri igin entropi degeri
hesaplanir. Burada karar birimi, diger bir deyisle alternatif sayisi

«__»

olan “m” de islemlere dahil edilmektedir.

Ej; = (ﬁ) * X1 % * ] i ®)
Ej = (ﬁ) * ?z‘l[yi*j * lnyl-*]-]; Vj 9

4. Adim: Her bir girdi / ¢ikt1 kriteri i¢in entropi degerinin 1 ile
fark: tizerinden farklilagma derecesi hesaplanur. d; degerinin
diisiik ¢ikmasi farklilasmanin az oldugu anlamina gelmekte-
dir.

vj 10

dij=1-E}

dj =1-Ejj Vj (11)

5. Adim: Son adimda da asagida denklemde gosterildigi gibi,
her bir kritere iliskin farklilagma derecesinin toplam farklilas-
ma derecesine oranlanmasi sonucunda kriterlerin agirliklar:
bulunmaktadir.
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d*
N — V]
Wi = 2] R :] ] (12)
- _ % (13)
Wij = Z;nldl_]a VJ

Entropi yontemi bir¢ok farkli yontemle birlikte kullanilabil-
mektedir. Ornegin; Akgakanat ve digerleri (2017) yaptiklar: ¢a-
ligmada bankacilik sektériinde performans degerlendirme ama-
ciyla entropi ve WASPAS yontemlerini birlikte kullanmiglardir.
Ulutas (2019) ise Entropi ve Cok Nitelikli Sinir Yaklasim Alani
Kiyaslamasi (MABAC) yontemlerini birlikte kullanarak personel
secimi gerceklestirmistir. Omiirbek ve digerleri (2016) ise Entro-
pi ile agirliklandirdiklar: kriterler tizerinde ¢ok nitelikli fayda te-
orisi (MAUT) ve agirlikli toplam model olarak da bilinen (SAW)
yontemlerini kullanarak, otomotiv firmalarinin performanslari-
na yonelik siralama yapmuslardir. Zafar ve digerleri (2021) yap-
tiklar: caligmada kriter agirliklarinin belirlenmesi icin Entropi ve
CRITIC yontemlerini kullanmislardir. Sonrasinda 30 blok zincir
sistemi i¢in WSM, TOPSIS ve VIKOR yontemleri ile degerlen-
dirmeler yapmuislardir. Daha farkli yontemlerle de entegre kul-
lanilabildigi goriilmektedir. Gorgiin (2019)yaptigr calismalarda
Entropi ve EATWOS yontemlerini birlikte kullanmustir. Yiiksek-
yildiz (2021) tarafindan yapilan ¢alismada da EATWOS analizi
i¢in agirliklandirmada Entropi yonteminden yararlanilmigtir.
Bu ¢alisma kapsaminda da yontem ile agirliklandirilmis degerler
EATWOS yontemi kullanilarak analiz edilecektir. Sonraki baglik-
ta EATWOS yontemi ve uygulama adimlari ele alinacaktir.

2.3.2. EATWOS (Efficiency Analysis Technique With
Output Satisficing) Yontemi

Etkinlik 6l¢tim yontemlerinden biri olan EATWOS yo6ntemi ilk
olarak Peter ve Zelewski (2006) tarafindan ortaya atilmistir. Ca-
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lisgmanin ¢ikis noktast 1979 yilinda Herbert Simon tarafindan
ortaya atilan “tatmin edici” fikrine dayandirilmaktadir. Optimal
cikt1 yerine tatmin edici ¢ikt1 fikrine odaklanilarak veri zarfla-
ma, OCRA veya TOPSIS gibi yontemlere bir alternatif olarak
EATWOS yontemi gelistirilmistir (Peter ve Zelewski, 2006:2; Oz-
bek, 2017: 102).

Yontemin tatmin seviyesini dikkate alan ve tatmin seviyesi-
ni dikkate almayan seklinde iki farkli bicimde ele alindig1 goriil-
mektedir. Calisma kapsaminda tatmin seviyesini dikkate alma-
yan EATWOS yaklasimi kullanilacaktir.

Yontem temel bazi adimlardan olusmaktadir. Bu adimlar ori-
jinal calisma referans alinarak asagida gosterilmistir (Peter ve Ze-
lewski, 2006: 3-6):

1. Adim: Karar birimleri i¢in analize dahil edilecek girdi ve ¢ikt1
degiskenlerini igeren karar matrisleri olusturulur.

X11 X120 X1k
X=[: i . (1)
LX11 X2 o Xpgd
Y11 Y12 0 Y1g7
P e ©)
X:
Y1 Yz 0 Yy

Vik €Rs0 Vi=1,2,3,4......1, Vij=1,2,3,4......d

(3

xik €R» Vi=1,2,34......1, Vk=1,234.....K
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2. Adim: Karar matrisleri asagida denklemler kullanilarak nor-

malize edilir. Denklemlerde goriildiigii gibi her bir deger,
ilgili stitundaki degerlerin kareleri toplaminin karekokiine
boliinerek normalize edilmektedir.

sij = = 4
J m .2

X1 X
rij = Yij (5)

m.,2
1 Yij

:

Vi=1,2,34.....1, Vi=1,2,34.....

3. Admm: Mesafe olgiitlerinin belirlenmesi igin girdi kriterleri-

nin her bir stitunu i¢in minimum degerler ve ¢ikt1 kriterleri
i¢cin de maksimum degerler belirlenir. Sonrasinda norma-
lizasyon matrisindeki tiim degerler ile bulunan min / maks
degerler arasindaki mesafe asagidaki denklem kullanilarak
hesaplanir. Burada degerlerin bire yakin olmasi, uzakligin az

olmasi anlamina gelmektedir.

sp =min {5 }, Vj=1,2,3,4......j 6
ipge = 1+ (i — 83), Vi=1,2,3,4.....1,  Vk=1,2,34.....K (7)
r' =min {7}, Vj=1,2,34......j €)
opy=1—(f — 1), Vi=1,2,34.....1,  Vj=1,2,34.....d )

4. Adim: Elde edilen mesafe 6lgiitleri, farkli yontemler kulla-

nilarak hesaplanabilecek agirliklarla ¢arpilir. Karar birimleri
i¢in, girdi ve ¢iktilara ait agirliklandirilmis degerleri olustu-
rulur.
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Pra = ik * Wi (10)

OPja = ipij * Wij (11

5. Adimda etkinlik degerleri hesaplanir. Bu asamada agirliklan-
dirilmis ¢ikt: kriterlerinin toplami, agirliklandirilmis toplam
girdi degerlerinin toplamina oranlanmaktadur.

E = Z{Opja

R (12)
L XXipra

Goruldugi gibi etkinligin elde edilmesinde, birgok diger yon-
temde de kullanilan bir denklem yapisi bulunmaktadir. Yontemi
aciklarken Peter ve Zelewski (2006) elde edilen etkinlik degeri-
nin diisiik olmasinin karar biriminin etkinliginin diisitk oldugu
anlamina geldigini, yiiksek etkinlik puaninin ise yiiksek etkinlik
olarak yorumlanabilecegini belirtmektedirler. Bununla beraber
degerlerin biiyiikten kii¢iige dogru dizilmesiyle, karar birimleri-
nin goreceli etkinligi ile bir siralama olusturulabilmesi de miim-
kiindiir.

Literatiirde yontemi kullanan ¢aligmalardan bir kismi asagida
verilmistir. Bununla beraber limanlarda kullanimina iliskin ¢alis-
ma Ornekleri bir sonraki baglik altinda ele alinacaktir.

Gorglin (2019a) tarafindan yapilan ¢aliygmada entropi ve
EATWOS hibrit yapis1 tizerinden, 10 girdi ve 8 ¢ikt1 faktorii dik-
kate alinarak, Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerinin lojistik perfor-
manslar1 hesaplanmistir. Gorgiin (2019b) hafif rayli sistemlere
yonelik gerceklestirdigi ¢aliymada da ayni1 yapiy1 kullanmustir. 7
girdi ve ti¢ ¢ikt1 faktorii tizerinden 13 rayli sistemi karsilagtirmis-
tir.
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Canakgioglu (2019) yaptig1 calismada, BISTde islem goren
¢imento firmalarinin finansal performansini degerlendirmek
adina entropi - EATWOS hibrit yapisini kullanmigtir. 4 girdi ve
4 cikt1 faktoriiniin dahil edildigi ¢aliymada 15 firma tizerinden
analizler gerceklestirilmistir.

Dogan (2020) yaptig1 ¢alismada, 2 girdi ve 4 ¢ikt1 tizerinden,
Avrupa Birligine iiye 26 iilkenin ve Tiirkiyenin Ar — Ge etkinlik-
lerini degerlendirmistir.

Uludag (2020) yaptig1 calismada Veri zarflama analizi, Entro-
piile agirliklar: tespit edilmis EATWOS ve esit agirlikli EATWOS
yontemlerini kullanarak havalimanlarina yonelik bir degerlen-
dirme yapmustir. Caligmada 4 girdi ve 2 ¢ikt1 degiskeni dikkate
alinmustr.

Ozgiir ve digerleri (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada, kamu-
ya ait 25 seker firmasinin etkinlikleri 4 girdi ve 2 ¢ikt1 izerinden
analiz edilmistir. Kriter agirliklarinin olusturulmasinda CRITIC
yontemi, etkinlik analizde ise EATWOS yontemi kullanilmistir.

Ozdemir (2021) yaptig1 calismada entropi ve EATWOS yo6n-
temlerini kullanarak diziistii bilgisayarlar i¢in etkinlik analiz yap-
muiglardir. 2 girdi ve 4 ¢ikt1 faktorii tizerinden bir degerlendirme
yapilmustir.

Biiyiikselguk ve Tozan (2022) yaptiklari ¢calismada, 7 girdi ve
4 cikt1 faktorii tizerinden elektrikli SUV tipi araglar: karsilastir-
mak amactyla CRITIC ve EATWOS yontemlerini entegre sekilde
kullanmiglardir.

Bunlarin yani sira modelin bir de belirli bir tatmin diizeyi be-
lirlenerek analiz yapilan versiyonu EATWIOS (with considerati-
on of satisficing levels for inputs) bulunmaktadur.

Peter ve digerleri (2012) yaptiklar1 ¢aligmada 2 girdi ve 2
cikt1 faktorii tizerinden tatmin seviyesi belirlenerek calistirilan
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EATWIOS yontemini kullanarak 3 farkli tedarik zinciri etkinli-
gini degerlendirmislerdir.

Bansal ve digerleri (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada da
ayn1 yontem, 2 girdi ve 2 ¢ikt1 faktorii tizerinden 12 tedarik¢inin
degerlendirilmesi i¢in kullanilmistir.

Ozbek (2017) yaptig1 calismada 3 girdi ve 2 g1kt faktorii tize-
rinden, veri zarflama, tatmin seviyesi belirlenmeyen ve tatmin se-
viyesi belirlenen EATWOS olmak {izere {ig farkl1 analiz yontemi
ile sivil toplum kuruluslarinda bir analiz gergeklestirmistir.

Ozbek (2015b) caligmasinda da yine sivil toplum kurulus-
larinin etkinliklerini analiz etmistir. Ancak bu calismada veri
zarflama, OCRA, tatmin seviyesi belirlenmeyen ve tatmin sevi-
yesi belirlenen EATWOS olmak {izere dort farkli analiz yontemi
kullanilmistir. Calismada 2 girdi ve 2 ¢ikt1 faktorii analize dahil
edilmistir.

Bu bolimde EATWOS yonteminin adimlar1 ve literatiirde
yontemin kullanildig1 ¢alisma 6rnekleri verilmistir. Sonraki bas-
likta ise genel olarak limanlarda etkinlik analizi ¢aligmalarina yer
verilecektir.

2.4. Limanlarda Etkinlik Analizine Yonelik
Literatir Ozeti

Gelisen yapilarinin paralelinde limanlar bir¢ok ¢alismada ana uy-
gulama alani olarak ele alinmistir. Ozellikle de kiiresellesen pa-
zar kosullarinda, eldeki kaynaklarin dogru noktalarda ve dogru
bigimlerde kullanilmasi baglaminda gergeklestirilen performans
analizi caligmalarinda denizyolu tasimaciliginin bel kemigi konu-
mundaki limanlara yonelik oldukea fazla sayida ¢alisma oldugu
goriilmektedir.
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Literatiirde limanlara yonelik olarak yapilan ilk ¢alismanin,
1993 yilinda Roll ve Hayuth tarafindan veri zarflama analizi yon-
temi kullanilarak gerceklestirildigi goriilmektedir. Calismada
isgiicli, sermaye ve yiik karakteristigi olarak tanimlanan 3 girdi
faktorii ve yitk miktari, hizmet diizeyi, miisteri memnuniyeti,
hizmet verilen gemi sayisi olarak ele alinan 4 adet ¢ikt1 faktorii
kullanilmistir (Erding ve digerleri, 2021: 824). Limanlarda etkin-
lik analizi amaciyla daha sonra gergeklestirilen bir¢ok ¢aliymada
da benzer sekilde veri zarflama analizi kullanildig1 gorillmektedir
(Tongzon, 2001; Baysal ve digerleri, 2004; Cullinane ve digerleri,
2005; Cullinane ve digerleri, 2006; Park & De, 2004; Ates ve di-
gerleri, 2010:, Ates & Esmer, 2011; Wu& Go, 2010; Akgiil ve di-
gerleri, 2015; Altin ve digerleri, 2016; Acer & Timor, 2017; Akda-
mar& Eren, 2021; Chang ve digerleri, 2021: Chang&Tover, 2022).
Bu 6rnekler daha da arttirilabilir.

Veri zarflamadan farkli yontemler kullanilarak gerceklestiri-
len ¢aligmalara 6rnek verilecek olursa; 2004 yilinda Song ve Han
tarafindan yapilan ¢aligmada Cobb-Douglas log - dogrusallik
yaklagimi kullanilmistir. Cobb-Douglas log - dogrusallik yakla-
simi1 olusturulan tiretim fonksiyonlar: izerinden, rihtim kullani-
mi1 ve elleglenen konteyner miktarina (TEU) yonelik bir analiz
gerceklestirmislerdir.

Kog ve digerleri (2021) tarafindan yapilan ¢aliyjmada Malmquist
Toplam Faktor Verimlilik Endeksi ve Hicks - Moorsteen Toplam
Faktor Verimlilik Endeksi kullanilmistir. Calismada rihtim de-
rinligi, rihtim uzunlugu, konteyner stok alani, ving sayist girdi
faktorii olarak, elleglenen konteyner sayis1 (TEU) ise ¢ikt1 faktorii
olarak alinarak limanlara yonelik bir degerlendirme yapilmustir.
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Gorgiin (2019) yaptigr calismada Karadenizde yer alan kon-
teyner limanlarinin etkinliklerini entropi ve EATWOS entegre
yapisi ile degerlendirmistir. Personel sayisi, rihtim uzunlugu, de-
rinlik, ekipman sayisi, depolama alani, maksimum gemi uzun-
lugu, liman sahasi, diizenli hat sayisi, kapasite olarak yedi girdi
faktorii ile hizmet alan gemi sayisy, yillik gelirler, elleglenen yillik
TEU, elleglenen konteyner sayis1 olarak 4 ¢ikt: faktorii tizerinden
9 limanin etkinligini kargilagtirmistir.

Yiiksekyildiz (2021) yaptig1 ¢alismada 21 konteyner limanini
degerlendirmeye almigtir. Terminal rihtim uzunlugu, terminal
alani, maksimum derinlik ve konteyner ellecleme kapasitesi ola-
rak 4 girdi ve elleglenen konteyner sayis1 (TEU) olarak bir ¢ikt1
ile entropi ve EATWOS modellerini kullanarak bir karsilastirma
gerceklestirmistir.

Alnipak (2022) yaptig1 caligmada toplam ¢alisan sayisi, top-
lam liman alani, toplam liman kapasitesi olmak tizere 3 girdi ve
toplam ellecleme miktari, toplam gelen gemi sayis1 olarak 2 ¢ikt1

tizerinden,7 limanin 17 donemlik verileri ile analiz yapmuistir.

Farkli yontemlerle gerceklestirilen etkinlik analizlerinde ¢ok
cesitli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin kullanildig1 goriilmektedir.
Ele alinan degisken kapsami oldukg¢a degistirmektedir. Bu nokta-
da Tablo11de literatiirde yer alan bazi ¢aligmalar ve kullandiklar:
girdi - ¢ikt1 degiskenleri verilmistir.

59



60 ¢ TURKIYE'DE KONTEYNER LIMANLARININ ETKINLIK ANALIZI

Tablo 11. Literatiirde Yer Alan Calismalardan Girdi - Cikt1

ve Yontem Ornekleri
Yazar Yil  Girdi Cikt1 Yontem

Toplam elleglenen
konteyner sayisi

Terminal sayisi, (TEV),

WIS S, Gemi calisma
Tongzon 2001 Romorkor Sayist, §aus VZA

orani (Gemi basina

Galisan Sayist, aligma saatinde

Bekleme Stiresi e
islem goren
konteyner sayis,

Limanin konumu, Cobb-

Diizenli hat sayisi,  Elleglenen yiik Douglas
Song&Han 2004 GSMH, Terminal  miktari, Rihtim Log -

yanasma alani kullanimi Dogrusallik
Terminal alani Yaklagimi
Rihtim kapasitesi, ilhe(ier?egely?f VZA -BCC
Park &De 2004 Yiik e!leq!eme . sayisy, Yillik VZA - CCR
kapasitesi, Gemi . .. . (4 farkla
. gelir, Miisteri
sayis1, Gelir L. model)
memnuniyeti,
Baysal ve Personel sayisi, Yitk Elleglenen yiik,
digerleri 2004 ellegcleme kapasitesi Yillik gelir VZA
. thtlr.n uzunlugu, Yillik elleglenen
Cullinane& Terminal Alani, .
2006 . konteyner miktar1 = SFA
Song Ellegleme Ekipman
(TEU)
sayist
Elleglenen
Ving sayisi, Rthtim  Konteyner
Rios& sayisy, Isgiicii sayis;, Miktar1 (TEU),
Magada 2006 Terminal alani, Gemi bagina VZA
Ekipman sayis1 saatte elleclenen
konteyner say1st
Terminal Alani, Elleglenen

Wu & Goh 2010 Rihtim Uzunlugu, Konteyner Miltar1 VZA
Ekipman sayis1 (TEU)

Rihtim Uzunlugu,  Elleglenen
2013 Stok alani, Ving Konteyner Miktar1 VZA
sayist, Derinlik (TEU)

Ates ve
digerleri



Yuen ve
digerleri

Schoyen &
Odeck

Ates &Esmer

Gliner ve
digerleri

Carine

Akgiil ve
digerleri

Altin ve
digerleri

Wu ve
digerleri

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2016

2016
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Toplam rihtim
uzunlugu, Rihtim
say1s1, Ving Sayisi,
Rampa sayis1
Terminal Alani

Terminal Alani,
Rihtim Uzunlugu,
Istifleme arag say1si,
Liman ving Sayis1

Rihtim uzunlugu,
Su derinligi,

Ving sayisi,

Stok alani,

Toplam transtainer
ve istif ekipmani

Isgiicii, Toplam
harcamalar

Terminal Alani,
Toplam Rihtim
Vinci Sayzsi,
Toplam Saha
Ekipmani sayisi,
Rihtim Uzunlugu

Terminal Sayis,
Ving Sayisi, Rihtim
Uzunlugu, Su
derinligi

Gemi Sayisi, Rithtim
Uzunlugu, Rihtim
Derinligi, Rthtimda
Kullanilan Ving
Sayisi, Limanin
Kuruldugu Alan

Terminal alana,
Rihtim uzunlugu,
Toplam ekipman
sayisl

Elleglenen
Konteyner Miktar1
(TEU)

Elleglenen
Konteyner Miktar1
(TEU), Konteyner
Ellecleme araglar:

Yillik elleglenen
konteyner miktari
(TEU)

Elleglenen Yiik
Miktari (ton)
Gelen gemi sayis1
Toplam gelir

Yillik elleglenen
konteyner miktar1
(TEU)

Elleglenen
Konteyner Miktar1
(TEU)

Elleclenen Yiik,
Konteyner Sayzisi,
Yolcu Sayisi

Elleglenen
Konteyner Miktar1
(TEU)

Tobit
Regresyon
Modeli ve
VZA

VZA

VZA

VZA

VZA

VZA

VZA

Metafrontier
Malmquist
Verimlilik
Indeksi
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Tablo 11. Literatiirde Yer Alan Calismalardan Girdi - Cikt1

ve Yontem Ornekleri (DEVAMI)

Demirci&

Tarhan AU

Acer&Timor 2017

Wiegmans &

201
Witte 017
Gorglin 2019

Bermudez ve

digerleri 2019
Changve )
digerleri

Wang& Ahn 2021

Rihtim uzunlugu,
Toplam liman alani
Ving sayzsi, Forklift
sayist

Calisan Sayisi,
Terminal Rihtim
Uzunlugu, SAHA
+CFS ekipmani,

Haftalik Calisma
Saati, Terminal
Alani, Rithtim
Uzunlugu, Su
Derinligi, Ving
Sayisi, Ellegleme
Kapasitesi, Stok
Alany, Istifletici
Sayisi

Personel Sayisi,
Rihtim Uzunlugu,
Derinlik, Ekipman
Sayisi, Depolama
Alani, Maksimum
Gemi Uzunlugu,
Liman Sahasi,
Diizenli Hat Sayis,
Kapasite

frequency of calls,
Sabit ving sayis,
Hareketli ving sayist
Rihtim uzunlugu,

Toplam Alan,
Terminal ving say1

Rihtim sayis,
Rihtim Uzunlugu,

Yillik toplam
elleclenen
konteyner (TEU)
(adet) Yallik
Toplam Elleglenen
Yiik (Ton/Yal)

Elleglenen TEU
Miktari, Yaillik
Gemi Kabul Sayist

Elleglenen
Konteyner Miltar:
(TEU), Ellegleme
Kapasitesi

Hizmet Alan
Gemi Sayisi,
Yillik Gelirler,
Elleglenen Yillik
TEU, Elle¢lenen
Konteyner Sayisi

Elleglenen
Konteyner Miktar1
(TEU)

Elleglenen
Konteyner Miktar1
(TEU)

Elleglenen
Konteyner Miktar1
(TEU), Kargo
miktar1

VZA

VZA

VZA - SFA

Entropi -
EATWOS

SFA

VZA

VZA



Akdamar

&Eren 2021
Kog ve

digerleri 2021

Yiiksekyildiz 2021

Alnipak 2022
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Toplam liman
sahasi, Rihtim

Ellegleme
uzunlugu L VZA
Maksimum derinlik Kapasitesi (TEU)
Ekipman sayist
Malmquist
Toplam
Faktor
Su derinligi, Verlmh,hk
. Endeksi
Rihtim uzunlugu,  Elleglenen Hicks -
Konteyner stok konteyner sayis1
alani, Ving sayist Moorsteen
’ Toplam
Faktor
Verimlilik
Endeksi
Terminal rihtim
uzunlugu, Terminal Ellecleme St -

alani, Maksimum
derinlik, Konteyner
ellecleme kapasitesi

Kapasitesi (TEU) EATWOS

Toplam Calisan

S?YISI, Toplam To.plam Ellecleme Entropi -
Liman Alan, Miktari, Toplam EATWOS
Toplam Liman Gelen Gemi Say1si

Kapasitesi

Kaynak: Yazar tarafindan belirtilen ¢alismalardan derlenerek hazirlanmustir.

Yapilan literatiir aragtirmas: sonucunda ¢alismada, konteyner

limanlarinda etkinlik baglaminda en belirleyici oldugu diisiinii-

len; konteyner ving sayisi, su derinligi, konteyner rihtim uzun-

lugu, konteyner depolama alani ve konteyner ellecleme kapasi-

tesinin girdi degiskenleri olarak, konteyner ellegme miktarinin

(TEU) ise cikt1 degiskeni olarak saptanmasina karar verilmistir.

Calismada 5 yillik verilerine tam olarak ulasilabilen 18 lima-

nin etkinlik analizleri, belirtilen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri bag-

laminda, entropi - EATWOS hibrit modeli yontemi kullanilarak
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gerceklestirilecektir. Model, tablodan da goriilecegi gibi olduk¢a
kasith sayida ¢aligmada kullanilmigtir. Bununla beraber ele alinan
veri seti ve donem itibariyle yapilan calismalardan farklilastig:
i¢in 6zgiin bir ¢calisma niteligi tasimaktadir.



BOLUM 3

TURKIYE'DE KONTEYNER LIMANLARININ
ETKINLIK ANALIZI: ENTROPI - EATWOS
YONTEMLERI

Calismanin bu boliimiinde, Turkiyede yer alan konteyner li-
manlarinin etkinlik analizinin gergeklestirilmesi amaglanmakta-
dir. Bu bolimde oncelikle ¢alismanin amaci ve kapsami hakkin-
da bilgi verilecektir. Sonraki basliklarda kullanilan metodolojinin
adimlar1 dogrultusunda analizler gergeklestirilecek ve sonug ola-
rak elde edilen bulgular ortaya konmaya calisilacaktir.

3.1. Calismanin Amaci ve Kapsami

Calismanin amaci, konteyner limanlarinin etkinliklerinin iki
farkli yontemin birlikte kullanimiyla analiz edilmesidir. Calis-
mada, limanlarin etkinliklerinin degerlendirilmesinde EATWOS
Efficiency Analysis Technique With Output Satisficing) yontemi
kullanilacaktir. EATWOS yonteminde analize dahil edilen girdi
ve ¢ikt1 degiskenlerinin agirliklandirilmasinda da Entropi yonte-
minden faydalanilacaktir.

Literatiirde limanlarda etkinlik analizinin uygulamaci ve aka-
demisyenler tarafindan oldukga fazla ¢alisildig1 ve ¢alismalarin
onemli bir kisminin da veri zarflama analiziyle (VZA) gergekles-
tirildigi goriilmektedir. Bununla beraber son dénemde EATWOS
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yonteminin kullanildig: sinirli sayida ¢aligma bulunmustur. Ent-
ropi - EATWOS yo6ntemlerinin kullanildigi ¢alismalar bulunuyor
olsa da, veri setinin kapsami ve ele alinan donem nedeniyle calis-
ma 0zgiin nitelik tasgitmaktadir.

3.2. Arastirma Metodolojisi

Calismanin bu bolimiinde aragtirmaya dahil edilen 6rneklem
grubu, bu grup dahilinde ele alinan degiskenler ve kullanilan
yontemlerle ilgili bilgilere yer verilecektir.

3.2.1. Orneklem Grubu

Caligmada Tirkiyenin farkli bolgelerinde yer alan konteyner li-
manlarinin verimlilikleri analiz edilmistir. Bu baglamda liman-
larda elleglenen konteyner dist diger yiikler ¢aligma kapsamina
dahil edilmemigtir. Ozellikle son dénemde konteyner tagimacili-
ginda meydana gelen artis ile pandemi donemi ile baglayip, son
donemde ortaya ¢ikan jeopolitik olaylara bagli olarak devam eden
ve gelecekte Tiirkiye'nin lojistik baglamdaki konumuna yonelik
gelismeler goz 6niinde bulundurularak 6rneklem grubu kontey-
ner limanlariyla sinirlandirilmigtir. Arastirmada Tiirkiyede farkl
illerde yer alan 18 konteyner limanina iliskin veriler toplu olarak
incelenmeye caligilmstir.

Tablo 12. Calismanin Orneklem Grubunda Yer Alan Konteyner
Limanlar1

KB1 KB10
KB2 KBI11
KB3 KB12
KB4 KB13
KB5 KB14
KB6 KB15
KB7 KB16
KB8 KB17

KB9 KB18
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ENTROPI - EATWOS YONTEMLERI

Analize dahil edilen limanlar Tiirkiye kiyilarinda yer alan ve
islem goren konteynerin tamamin ellegleyen limanlardir. Bu li-
manlarin Tirkiye cografyasindaki konumlar: Sekil 5de gosteril-
mistir. Limanlarin Marmara, Aliaga ve Iskenderun Kérfezinde
kiimelendigi goriilmektedir. Bu cografi yogunlasmanin en temel
nedeni iiretim ve tiiketim merkezlerinin bu noktalara yakin bol-
gelerde konumlanmis olmasidir.

I

Altas Ambarl
“Akcansa®
“Kumport®
“Mardas®
“Marport

\/_w

“Asyaport
“Ceyport Tekirdag*

izmit Kérfezi
“DP Word* Samsunport™
o Karasu* ‘Belde*

“Evyap*
“Limas*

o “Yiiport*
o Gemlk “Derince
“Borusan’
= “Gemport*
Aliagia-Nemrut “Rodaport*
*Socar Terminal*
+Ege Gibre*
N “Nemport*
Q‘Qn =& = iskenderun Kérfezi
) . . “Assan®
4 Q Terminals’ MIP’ _ +Limak iskenderun®
o a0 ‘

* TURKLIM tyeleri
@ Liman kiimeleri
@ Bireysel limanlar

Sekil 5. Tiirkiyede Konteyner Ellegleyen Limanlar
Kaynak: Turklim Tiirk Limancilik Sekt6rii Raporu, 2022

Bu limanlar alt yap1 kosullari, teknik ve operasyonel boyutlar:
baglaminda homojen bir yapida degildir. Bazi limanlar tamamen
konteyner yiikiine 6zel ihtisaslasmus, altyapi, tistyap1 ve ekipman-
lar1 ona gore tasarlanmisken bazi limanlar pek ¢ok yiik tiiriine
hizmet veren ¢ok amagli limanlardir. Bu noktada ¢ok amagl li-
manlarin konteyner yiikiine iliskin girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin
tespiti olduk¢a 6nemlidir. Nitekim ¢aligma kapsaminda ele alinan
girdi ve ¢ikt1 verileri tamamen konteyner yiikiine yonelik veri-
lerdir. Analizin anlamlili§1 agisindan, bes yillik diizenli verileri
olan konteyner limanlar1 analize dahil edilmistir. Bu ama¢ dog-
rultusunda, belirlenen konteyner limanlarinin 2017 - 2021 yillar1
arasini kapsayan 5 yillik déneme iliskin verileri, Ttirkiye Liman
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Isletmeleri Dernegi (TURKLIM) tarafindan yayinlanan rapor-
lardan elde edilmistir. Veriler, Tiirkiye Liman Isletmeleri Dernegi
kaynakli oldugu i¢in, giivenilir olarak kabul edilmistir.

Kullanilan veri sayisi analizlerin yapilmasi i¢in yeterlilik kosu-
lunu saglamaktadir.

3.2.2. Calismada Ele Alinan Degiskenler ve
Kullanilan Yéntemler

Yap: dahilindeki girdi - ¢ikt1 degiskenleri, gerek yerli gerekse ya-
banci literatiirde yapilan ¢aligmalarda ele alinan degiskenler de
incelenerek belirlenmistir. Bununla beraber sistemin etkinligi-
nin degerlendirilmesinde en fazla etkiye sahip olacag: diistiniilen
veri gruplar1 analize dahil edilmistir. Bu kapsamda olusturulan
calismada ele alinan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri agagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 13. Uygulamada Yer Alan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri
Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri

X : Konteyner Ving Sayist
X,: Su Derinligi
X,: Konteyner Rihtim1 Uzunlugu Y : Elleglenen Konteyner Miktar1

3

X,: Konteyner Depolama Alan1 (TEU)
X_:Konteyner Ellegleme Kapa-
sitesi

Limanlara iligkin girdi ve ¢ikt1 verileri su sekildedir:

« Konteyner Ving Sayist: Girdi verisidir. Ving sayis1 en 6nemli
kapasite belirleyicilerindendir. Bir gemiye yanastirilan ving
sayisinin artmasi ya da azalmasi dogrudan liman kapasitesini
ve verimliligini etkilemektedir.
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« Su Derinligi: Girdi verisidir. Gemilerin su derinligi ile tize-
rindeki yiikiin miktar1 dogru orantilidir. Son yillarda 6zellik-
le bityiiyen gemi boylarinin dogal bir sonucu olarak gemile-
rin su derinlikleri de artis gostermistir. Bir limanin rihtim ve
iskelelerindeki su derinlikleri ne kadar fazla ise o kadar derin
gemiler yanasabilmekte, boylece gemi basina yiik miktar: ar-
tabilmektedir.

+ Konteyner Rihtim1 Uzunlugu: Girdi verisidir. Gemi kapa-
sitelerinin artmasi su derinligi ile birlikte uzunluklarini da
etkileyen bir durumdur. Daha uzun gemiler daha fazla yiik
tagimaktadir. Bu nedenle rihtim ve iskelelerin uzun olmasi
daha biiyiik gemilerin yanagmast i¢in imkan saglamaktadir.

+ Konteyner Depolama Alani: Girdi verisidir. Liman depola-
ma sahalar1 bir bagka kapasite degiskenidir. Giimriik mevzu-
atlar1 ve gemi sefer planlamalar1 geregi yiikiin gegici bir siire
depolanmast bir zorunluluk haline gelmistir. Bu noktada de-
polama sahasinin biiyiikliigti liman verimliligini dogrudan
etkilemektedir.

« Konteyner Ellecleme Kapasitesi: Girdi verisidir. Kapi, de-
polama sahasi, rihtim ve gemi yanagma kapasiteleri hesapla-
r1 sonucunda limanin ellecleme kapasitesi belirlenmektedir.
Kapasitenin biyiikliigii liman kullanicilar: i¢in her zaman
tercih sebebidir.

+ Elleglenen Konteyner Miktari: Cikt1 verisidir. Bu veri ile
ilgili limanin ilgili y1l icinde ne kadar konteyner ellegledigi
TEU bazinda goriilebilmektedir.

Calismada oncelikle ele alinan degiskenlere yonelik 5 yillik ve-
riler tizerinden genel degerlendirmeler yapilacaktir. Sonrasinda
agirliklandirilmis EATWOS analiz yontemi ile analizler gergek-
lestirilecektir. Agirliklandirilmis EATWOS yonteminde kriterle-
rin agirliklarinin belirlenmesinde AHP gibi farkli yontemler de
kullanilabilmektedir. Bu ¢aligmada kriterlerin agirliklar1 Entropi
yontemi kullanilarak hesaplanacaktir.
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3.3. Calismada Kapsaminda Elde Edilen Verilerin
Genel Analizi

Analizlerin yapilabilmesi igin belirlenen konteyner limanlarinin
2017 - 2021 yullar1 arasin1 kapsayan 5 yillik déneme iliskin veri-
leri Tablo 14 — Tablo 19da ayr1 ayr1 ele alinmigtir. Bu verilerden 5
tanesi gerceklestirilen analiz ¢alismasindaki “Girdi Grubu” bag-
laminda ele alinan verilerdir. Analizde bir tane ¢ikti verisi yer al-
maktadir. Limanlar tanimlanirken karar birimi olarak ele alinmis
ve “KB” olarak belirtilmistir.

Tablo 14de 18 limanin sahip oldugu konteyner vinci sayila-
r1 6zetlenmigstir. Bu veriler incelendiginde, 2021 yilinda en fazla
konteyner vincine sahip olan limanlarin 15 ving ile KB3 ve KB4
limanlari, en az konteyner vincine sahip limanlarin ise 2 ve 3 ving
sayilar1 ile KB11 KB13, KB15, KB17 ve KB18 limani oldugu go-
riilmektedir.

Tablo 14. Limanlardaki Konteyner Vinci Sayisinin 2017 - 2021
Yillar1 Arasindaki Dagilimi

Limanlar 2017 2018 2019 2020 2021
KB1 11 11 11 12 12
KB2 11 11 11 11 11
KB3 15 15 15 15 15
KB4 13 13 13 15 15
KB5 4 4 4 8 8
KB6 6 8 8 8 8
KB7 4 4 4 4 4
KB8 8 8 8 8 8
KB9 5 5 7 7 7

KB10 7 7 7 7 7
KBI11 2 2 2 3 3
KB12 4 4 4 4 4
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KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18
Ortalama
En Biiyiik
En Kiiciik

A W W A W R~ W

15

A W W A W s~ W

N W W o R s W

N W W o R s W

N W W o e e W

Tablo 15de verilen limanlardaki su derinlikleri incelendigin-

de, en derin limanin KB5 limani oldugu (36m), bununla beraber

KB16 limaninin ise en az su derinligine sahip liman oldugu go-

rilmektedir. Ortalama su derinligi ise 18m olarak hesaplanmustir.

Tablo 15. Limanlardaki Su Derinliginin 2017 - 2021 Yillar:

Arasindaki Dagilimi

Limanlar
KB1
KB2
KB3
KB4
KB5
KB6
KB7
KBS
KB9

KB10
KB11
KB12
KB13

2017

14,0
18,0
16,5
16,5
36,0
16,0
18,5
30,0
21,5
11,0
28,0
15,5
16,0

2018
15,8
18,0
16,5
16,5
36,0
16,0
18,5
30,0
21,5
11,0
28,0
15,5
16,0

2019
15,8
18,0
16,5
16,5
36,0
16,0
18,5
30,0
21,5
11,0
28,0
15,5
16,0

2020
15,8
18,0
17,0
16,5
36,0
16,0
18,5
30,0
21,5
11,0
28,0
15,5
16,0

2021
15,8
18,0
17,0
16,5
36,0
16,0
18,5
30,0
21,5
11,0
28,0
15,5
16,0
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Tablo 15. Limanlardaki Su Derinliginin 2017 - 2021 Yillar1

Arasindaki Dagilimi (DEVAMI)

KB14 14,8 14,8 14,8 14,8 14,8
KB15 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
KB16 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
KB17 10,0 10,0 12,0 12,0 12,0
KB18 12,5 12,5 14,5 14,5 14,5
Ortalama 18 18 18 18 18
En Biiyiik 36 36 36 36 36
En Kiiciik 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5

Tablo 16da limanlardaki konteyner rihtim uzunluk bilgileri
verilmistir. Ortalama rthtim uzunlugunun 880m oldugu goril-
mektedir. En uzun konteyner rihtimina sahip liman KB4 Liman
iken, en kisa konteyner rihtimina sahip limanlar ise KB16, KB17
ve KB18 Limanlaridir. Bu rihtimlar tek parga halinde lineer yapi-
da degildir ve liman i¢indeki pek ¢ok rihtimin toplamindan ve/
veya iskelelerin her iki tarafinin toplamindan elde edildigi bilin-
melidir.

Tablo 16. Limanlardaki Konteyner Rihtim1 Uzunlugunun

2017 - 2021 Yillar1 Arasindaki Dagilimi

Limanlar 2017 2018 2019 2020 2021
KB1 1.175 1.175 1.175 1.175 1.175
KB2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
KB3 1.937 1.937 1.937 1.937 1.937
KB4 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
KB5 500 500 1.000 1.000 1.000
KB6 922 922 922 922 922
KB7 455 455 455 455 455

KB8 850 850 850 850 850



TURKIYE'DE KONTEYNER LIMANLARININ ETKINLIK ANALIZI: 73
ENTROPI - EATWOS YONTEMLERI

KB9 820 820 820 1.080 1.080
KB10 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
KBI11 734 734 734 734 734
KB12 550 550 550 550 550
KB13 700 700 700 700 700
KB14 682 682 682 682 682
KB15 600 600 600 600 600
KB16 450 450 450 450 450
KB17 450 450 450 450 450
KB18 450 450 450 450 450

Ortalama 863 863 890 905 905
En Biiyiik 2.200 2.200 2.200  2.200  2.200
En Kiigiik 450 450 450 450 450

Tablo 17de ise, konteyner stok alan bilgileri yer almaktadir.
Ortalama konteyner stok alan1 294.000m? iken, en genis stok ala-
nina sahip liman, KB1 limanidir. KB18 limani ise en dar stok ala-
nina sahip limandir.

Tablo 17. Limanlardaki Konteyner Depolama (Stok) Alani

Biiyiikliigiiniin 2017 - 2021 Yillar1 Arasindaki Dagilimi

Limanlar 2017 2018 2019 2020 2021
KB1 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
KB2 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
KB3 447.431 447.431 447.431 447.431 447.431
KB4 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
KB5 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
KB6 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
KB7 265.000 265.000 265.000 265.000 265.000
KBS 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000

KB9 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
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Tablo 17. Limanlardaki Konteyner Depolama (Stok) Alani

Biiyiikliigiiniin 2017 - 2021 Yillar1 Arasindaki Dagilimi1 (DEVAMI)

KB10 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
KBI11 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
KB12 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
KB13 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000
KB14 225.000 225.000 225.000 225.000 225.000
KB15 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
KB16 80.000  80.000  80.000  80.000  80.000
KB17 80.000  80.000  80.000  80.000  80.000
KB18 40.000  40.000  50.000  50.000  50.000
Ortalama 293.746 293.746 294.302 294.302 294.302
En Biiyiik 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
En Kii¢iik 40.000 40.000 50.000 50.000 50.000

Limanlarin konteyner ellegleme kapasitelerine iligkin veriler
Tablo 18de o6zetlenmistir. Konteyner ellegleme kapasitesi en bii-
yiik olan limanlar KB1, KB2, KB3 ve KB4 limanlaridir. KB5 lima-
ninin ellegleme kapasitesinin zaman igerisinde arttig1 ve bununla
beraber 2020 yilinda KB4 limanina yaklastig1 gortilmektedir. En
diistik kapasiteye sahip liman ise, KB18 limanidir. Ortalama el-
lecleme kapasitesi ise yaklasik 1.150.000 TEUdur.

Tablo 18. Limanlarin Konteyner Elle¢cleme Kapasitesinin

2017 - 2021 Yallar1 Arasindaki Dagilimi

Limanlar 2017 2018 2019 2020 2021

KB1 1.800.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000
KB2 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
KB3 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
KB4 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000

KB5 660.000 1.200.000  1.200.000 2.000.000 2.000.000
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KB6
KB7
KBS
KB9
KB10
KBI11
KB12
KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18

1.300.000
855.000
1.000.000
450.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000
250.000
450.000
350.000
250.000
150.000

Ortalama 1.050.833
En Biiyiitk 2.500.000
En Kiiciitk 150.000

1.300.000
855.000
1.000.000
750.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000
250.000
450.000
350.000
250.000
150.000
1.141.944
2.600.000
150.000

1.300.000
855.000
1.000.000
750.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000
250.000
450.000
350.000
300.000
200.000
1.147.500
2.600.000
200.000

1.300.000
855.000
1.000.000
750.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000
250.000
450.000
350.000
300.000
200.000
1.191.944
2.600.000
200.000

1.300.000
855.000
1.000.000
750.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000
250.000
450.000
350.000
300.000
200.000
1.191.944
2.600.000
200.000

Analizler gerceklestirilirken bir adet ¢ikt1 degiskeni belirlen-

mistir. Literatiirde yer alan ¢aligmalarin tamaminda kullanilan ve

sistemin temelini olusturan degisken, TEU cinsinden elleglenen

konteyner miktaridir. Tiim limanlar dikkate alindiginda ellegle-
nen ortalama konteyner miktar1 600.000 TEUdur. TEU bazin-
da en fazla konteyner elleclemenin yapildigi limanlar KB1, KB2,
KB3 ve KB4 limanlaridir. KB18 Limani ise TEU bazinda en dii-
stik konteyner elleclemesinin yapildig1 limandir. Tablodan gorii-

lecegi gibi elleclenen konteyner yiik miktarlarinda, yillar i¢inde

bir artig s6z konusudur.
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Tablo 19. Limanlarda TEU Bazinda Elle¢lenen Konteyner
Miktarlarinin 2017 - 2021 Yillar1 Arasindaki Dagilimi

Limanlar 2017 2018 2019 2020 2021
KB1 1.591.983 1.722.711 1.939.029 2.009.724 2.097.349
KB2 1.002.133 1.117.749 1.353.409 1.437.921 1.802.517
KB3 1.711.357 1.573.600 1.679.340 1.557.391 1.503.254
KB4 1.063.246 1.258.294 1.281.850 1.210.780 1.211.515
KB5 474.019  524.652 547.190 570.427  682.064
KB6 437.047  575.869 616.749 676.731  666.174
KB7 369.659  464.756 499.908 509.757  599.566
KB8 499.283  551.726 564.531 524.065  566.447
KB9 313.596  390.071 430.014  484.371  544.568
KB10 639.306  647.715 605727 436.385  529.131
KB11 286.926  298.045 380.790  460.297  488.507
KB12 269.583  317.961 388.328 478.614  476.627
KB13 207.000  277.000 311.162 307.250  357.314
KB14 188.132  225.496 248.594 244.643 214484
KB15 241971  245.499 206.395 176.117  138.491
KB16 200.117  186.290 148.750 123.983  116.786
KB17 70.027 74.129 87.840 97.998 102.155
KB18 88.438 86.464 99.668 82.226 92.408

Ortalama  536.324 585.446  632.737 632.704 677.186
En Bityiik  1.711.357 1.722.711 1.939.029 2.009.724 2.097.349
En Kiigiik 70.027 74.129 87.840 82.226 92.408

Veriler degerlendirildiginde girdilerin her birinde farkli li-
manlarin avantajli oldugu gorilmektedir.
3.4. Entropi Yontemi ve Elde Edilen Analiz Sonuglari

Calismanin bu bolimiinde entropi yontemi uygulanarak degis-
kenlerin agirliklar1 belirlenecektir. Konteyner limanlarinda be-
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lirtilen 5 yillik doneme iliskin girdi ve cikti degerlerinin yillik
bazda, karar matrisi seklinde diizenlenmis halleri asagidaki tab-
lolarda verilmistir. (Tablo 20 — Tablo 24)

Tablo 20. 2017 Yil1 Karar Matrisi

KB1
KB2
KB3
KB4
KB5
KB6
KB7
KB8
KB9
KB10
KBI11
KB12
KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18

Ving
say1s1
11
11
15

—_
w

W W A W R W R NN o R Y

Su

Girdiler

Rihtim

Derinligi uzunlugu

14,0
18,0
16,5
16,5
36,0
16,0
18,5
30,0
21,5
11,0
28,0
15,5
16,0
14,8
14,5
9,5

10,0
12,5

1.175
1.000
1.937
2.200
500
922
455
850
820
1.050
734
550
700
682
600
450
450
450

Stok
alani

550.000
400.000
447.431
450.000
300.000
400.000
265.000
310.000
160.000
400.000
200.000
500.000
420.000
225.000
60.000
80.000
80.000
40.000

Ellegleme
kapasitesi

1.800.000
2.500.000
2.300.000
2.100.000
660.000
1.300.000
855.000
1.000.000
450.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000
250.000
450.000
350.000
250.000
150.000

Cikt

Toplam
Elleglenen
(TEU)

1.591.983
1.002.133
1.711.357
1.063.246
474.019
437.047
369.659
499.283
313.596
639.306
286.926
269.583
207.000
188.132
241.971
200.117
70.027
88.438
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Tablo 21. 2018 Yili Karar Matrisi

Girdiler Cikt1

Ving S.u B th'[ln;l Stok Ellec;lteme: EE:;EI::H

sayist Derinligi uzunlugu alanm1  kapasitesi (TEU)
KB1 11 15,8 1.175 550.000 2.600.000 1.722.711
KB2 11 18,0 1.000 400.000 2.500.000 1.117.749
KB3 15 16,5 1.937 447.431 2.300.000 1.573.600
KB4 13 16,5 2.200 450.000 2.100.000 1.258.294
KB5 4 36,0 500 300.000 1.200.000 524.652
KB6 8 16,0 922 400.000 1.300.000 575.869
KB7 4 18,5 455 265.000  855.000 464.756
KBS 8 30,0 850 310.000 1.000.000 551.726
KB9 5 21,5 820 160.000  750.000 390.071
KB10 7 11,0 1.050 400.000 1.000.000 647.715
KB11 2 28,0 734 200.000 1.000.000 298.045
KB12 4 15,5 550 500.000 1.000.000 317.961
KB13 3 16,0 700 420.000 1.500.000 277.000
KB14 4 14,8 682 225.000  250.000 225.496
KB15 3 14,5 600 60.000 450.000 245.499
KB16 6 9,5 450 80.000  350.000 186.290
KB17 3 10,0 450 80.000 250.000 74.129
KB18 3 12,5 450 40.000 150.000 86.464
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Tablo 22. 2019 Yil: Karar Matrisi

KB1
KB2
KB3
KB4
KB5
KB6
KB7
KB8
KB9
KB10
KBI11
KB12
KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18

Ving
sayl1s1
11
11
15

—
w

W LW A A A W RN NN 0 s O

Su

Girdiler

Rihtim

Derinligi uzunlugu

15,8
18,0
16,5
16,5
36,0
16,0
18,5
30,0
21,5
11,0
28,0
15,5
16,0
14,8
14,5
9,5
12,0
14,5

1.175
1.000
1.937
2.200
1.000
922
455
850
820
1.050
734
550
700
682
600
450
450
450

Stok
alanm1

550.000
400.000
447.431
450.000
300.000
400.000
265.000
310.000
160.000
400.000
200.000
500.000
420.000
225.000
60.000
80.000
80.000
50.000

Ellegleme
kapasitesi

2.600.000
2.500.000
2.300.000
2.100.000
1.200.000
1.300.000
855.000
1.000.000
750.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000
250.000
450.000
350.000
300.000
200.000

Cikt
Toplam
Elleglenen
(TEU)
1.939.029
1.353.409
1.679.340
1.281.850
547.190
616.749
499.908
564.531
430.014
605.727
380.790
388.328
311.162
248.594
206.395
148.750
87.840
99.668
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Tablo 23. 2020 Yil: Karar Matrisi

Girdiler Cikt1

Ving Su Rihtim Stok  Ellegleme Toplam

sayist Derinligi uzunlugu alani  kapasitesi Elg%%l)e "
KB1 12 15,8 1.175 550.000 2.600.000  2.009.724
KB2 11 18,0 1.000  400.000 2.500.000  1.437.921
KB3 15 17,0 1.937 447.431 2.300.000 1.557.391
KB4 15 16,5 2.200  450.000 2.100.000  1.210.780
KB5 8 36,0 1.000  300.000 2.000.000 570.427
KB6 8 16,0 922 400.000 1.300.000 676.731
KB7 4 18,5 455 265.000  855.000 509.757
KB8 8 30,0 850 310.000 1.000.000 524.065
KB9 7 21,5 1.080 160.000  750.000 484.371
KB10 7 11,0 1.050  400.000 1.000.000 436.385
KB11 3 28,0 734 200.000 1.000.000 460.297
KB12 4 15,5 550 500.000 1.000.000 478.614
KB13 3 16,0 700 420.000 1.500.000 307.250
KB14 4 14,8 682 225.000  250.000 244.643
KB15 4 14,5 600 60.000  450.000 176.117
KB16 6 9,5 450 80.000  350.000 123.983
KB17 3 12,0 450 80.000  300.000 97.998
KB18 3 14,5 450 50.000  200.000 82.226
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Tablo 24. 2021 Yil: Karar Matrisi

KB1
KB2
KB3
KB4
KB5
KB6
KB7
KBS
KB9
KB10
KB11
KB12
KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18

Ving

Su

Girdiler

Rihtim

sayist Derinligi uzunlugu

12
11
15

—_
(O3]

W LW A A A W R W NN s

15,8
18,0
17,0
16,5
36,0
16,0
18,5
30,0
21,5
11,0
28,0
15,5
16,0
14,8
14,5
9,5
12,0
14,5

1.175
1.000
1.937
2.200
1.000
922
455
850
1.080
1.050
734
550
700
682
600
450
450
450

Stok
alanm1

550.000
400.000
447.431
450.000
300.000
400.000
265.000
310.000
160.000
400.000
200.000
500.000
420.000
225.000
60.000
80.000
80.000
50.000

Ellegleme
kapasitesi

2.600.000
2.500.000
2.300.000
2.100.000
2.000.000
1.300.000
855.000
1.000.000
750.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000
250.000
450.000
350.000
300.000
200.000

Ciktr
Toplam
Elle¢lenen
(TEU)
2.097.349
1.802.517
1.503.254
1.211.515
682.064
666.174
599.566
566.447
544.568
529.131
488.507
476.627
357.314
214.484
138.491
116.786
102.155
92.408
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Karar matrislerinin olusturulmasindan sonra entropi yontemi
kullanilarak agirliklar belirlenmistir. Entropi yonteminin uygu-
lanmast i¢in ikinci bolimde, ayrintili olarak verilen adimlar iz-
lenmistir (Bknz. 2.3.1). Buna gore entropi yontemiyle agirliklarin
hesaplanabilmesi i¢in dncelikle yillik bazda karar matrisinde yer
alan tiim girdi ve gikt1 degerleri ayr1 ayr1 normalize (4 - 5) edil-
mistir. Normalize edilen degerler {izerinden entropi degerleri (6
-9), I'den farklar1 (10 - 11) ve bunlar sonucunda her bir girdinin
entropi agirliklar: (12 - 13) hesaplanmistir. Analizlerde sadece
bir adet ¢ikt1 degiskeni oldugu igin ¢ikt: kriterinin agirlik degeri
tiim yillarda 1 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan girdi ve ¢ikti
agirliklar: yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25. Girdi Degiskenlerinin Agirliklarinin Yillara Gore

Gosterimi

Ving Su Rihtim Stok  Ellegleme
Yillar . y .. Toplam
sayis1  Derinligi  uzunlugu alani  kapasitesi
2017 0,217 0,089 0,171 0,221 0,302 1,000
2018 0,218 0,088 0,172 0,223 0,299 1,000
2019 0,215 0,085 0,168 0,230 0,302 1,000
2020 0,207 0,086 0,168 0,231 0,308 1,000
2021 0,207 0,086 0,168 0,231 0,308 1,000

Tablo 25’ten de goriilebilecegi gibi girdi faktorleri arasinda el-
lecleme kapasitesi (0,299 - 0,308) en biiyiik agirliga sahip girdi
olarak belirlenmistir. Stok alani (0,221 - 0,231) ikinci sirada yer
alirken, diger girdi faktorleri agirlik degeri sirasiyla ving sayisi
(0,207 - 0,218), rihtim uzunlugu (0,168 - 0,172) ve su derinligi
(0,085 - 0,089) olarak hesaplanmustir.
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3.5. EATWOS Analizi ve Elde Edilen Sonuclar

Agirliklarin hesaplanmasinin ardindan EATWOS analizlerine
gecilmistir. EATWOS analizi i¢in de ilk karar matrisi olusturul-
mustur. Sonrasinda yine EATWOS yontemi ile ilgili bilgi veri-
lirken kullanilan adimlar izlenerek ilgili denklemler araciligiyla
hesaplamalar yapilmistir (Bknz. 2.3.2). Sonrasinda normalize
matrisleri (4-5) olusturulmustur. Normalize matrisler tizerinden
daha 6nce yontem kisminda da agiklandig: gibi girdiler agisindan
minimum degerler, ¢ikt1 agisindan ise maksimum deger dikkate
alinarak mesafe dl¢timleri (6 — 8) yapilmistir. Sonrasinda entropi
yontemi ile elde edilen agirliklarla (10 - 11) ¢arpilmistir. Bu nok-
tada analiz i¢in girdi degerlerinin toplami hesaplanmistir. Veri
setinin 5 yillik bir donemi kapsamasi ve 18 ayr1 karar birimin yer
almasi nedeniyle tablolar ayr1 ayr1 verilmemistir. Tablolarda son
hesaplamalarla elde edilen agirliklandirilmis girdi degerleri ve
girdi faktoriine iliskin toplam deger verilmistir.

Sonrasinda c¢alismada ele alinan ve her bir karar birimi i¢in
hesaplanmis olan ¢ikt1 degeri ve girdilere ait toplam degerler
kullanilarak (12) etkinlik degerleri belirlenmistir. EATWOS yon-
teminin kullanimindaki en 6nemli noktalardan biri etkinlik de-
gerlerine gore bir siralamanin yapilabilmesidir. Etkinlik degerleri
hesaplandiktan sonra biiyiikten kiigiige bir siralama ile degerlen-
dirme yapilmistir.

Bu yapilara iliskin ¢ok fazla tablo oldugundan sadece agirlik-
landirilmis degerlere iligskin tablolar verilmistir. Degerler, yillar
itibariyle ayr1 tablolarla gosterilerek yorumlanmustir.
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Tablo 26. 2017 Yili Girdilere Ait Agirliklandirilmis Mesafe Boyutlar:

ve Karar Birimlerinin Toplam Girdi Degeri
Limanlar X, X, X, X, X,  Toplam
KB1 0,2802 0,0942 0,2002 0,3004 0,3951 1,2701
KB2 0,2802 10,0987 0,1931 0,2770 0,4344 11,2834
KB3 0,3084 0,0970 0,2313 0,2844 0,4232 11,3442
KB4 0,2943 0,0970 0,2420 0,2848 0,4119 11,3300
KB5 0,2310 0,1186 0,1727 0,2614 0,3310 11,1147
KB6 0,2450 0,0965 0,1899 0,2770 0,3670 1,1754
KB7 0,2310 10,0992 0,1709 0,2559 0,3420 1,0990
KBS 0,2591 0,1120 0,1870 0,2629 0,3501 11,1711
KB9 0,2380 0,1025 0,1858 0,2395 0,3192 11,0851
KB10 0,2521 0,0909 0,1951 0,2770 0,3501 1,1652
KB11 0,2169 0,1097 0,1823 0,2458 0,3501 11,1048
KBI12 0,2310 0,0959 0,1748 0,2926 0,3501 11,1443
KB13 0,2239 0,0965 0,1809 0,2801 0,3782 1,1596
KB14 0,2310 0,0951 0,1801 0,2497 0,3080 1,0639
KB15 0,2239 0,0948 0,1768 0,2239 0,3192 1,0387
KB16 0,2450 0,0893 0,1707 0,2270 0,3136 1,0456
KB17 0,2239 0,0898 0,1707 0,2270 0,3080 1,0194
KB18 0,2239 0,0926 0,1707 0,2208 0,3024 1,0104

Tablo 27. 2017 Yilina Ait Liman Etkinlik Degeri ve Siralamalar1

Limanlar Ciktilar Girdiler  Etkinlik Degeri  Siralama

KB1 0,9608 1,2701 0,7564 1
KB2 0,7668 1,2834 0,5975 3
KB3 1,0000 1,3442 0,7439 2)
KB4 0,7869 1,3300 0,5917 4
KB5 0,5932 1,1147 0,5322 6
KB6 0,5810 1,1754 0,4943 11

KB7 0,5589 1,0990 0,5086

o2}
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KB8
KB9
KB10
KB11
KB12
KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18

0,6015
0,5404
0,6475
0,5317
0,5260
0,5054
0,4992
0,5169
0,5031
0,4604
0,4664

1,1711
1,0851
1,1652
1,1048
1,1443
1,1596
1,0639
1,0387
1,0456
1,0194
1,0104

0,5136
0,4981
0,5557
0,4813
0,4596
0,4359
0,4692
0,4977
0,4812
0,4516
0,4616

12
16
18
14
10
13
17
15

Yapilan analiz sonuglarina gore 2017 yilinda ortalama etkinlik

degeri, 0,5294 olarak hesaplanmistir. Analizler neticesinde yapi-

lan siralamada, ilk dortte yer alan limanlar sirasiyla KB1, KB3,

KB2 ve KB4 limanlaridir. Siralamanin sonunda yer alan {ig liman

ise KB12, KB17 ve KB13 limanlaridir.

Tablo 28. 2018 Yili Girdilere Ait Agirliklandirilmis Mesafe Boyutlar:

ve Karar Birimlerinin Toplam Girdi Degeri

Limanlar

KB1
KB2
KB3
KB4
KB5
KB6
KB7
KB8
KB9
KB10

Xl
0,2803
0,2803
0,3081
0,2942
0,2316
0,2594
0,2316
0,2594
0,2385

0,2525

0,0952
0,0976
0,0960
0,0960
0,1173
0,0954
0,0982
0,1107
0,1014
0,0900

0,2022
0,1950
0,2336
0,2444
0,1745
0,1918
0,1726
0,1889
0,1876
0,1971

0,3034
0,2797
0,2872
0,2876
0,2640
0,2797
0,2585
0,2656
0,2419
0,2797

XS
0,4243
0,4192
0,4089
0,3987
0,3525
0,3576
0,3348
0,3422
0,3294
0,3422

Toplam

1,3055
1,2719
1,3339
1,3209
1,1398
1,1840
1,0956
1,1668
1,0989
1,1615
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Tablo 28. 2018 Yili Girdilere Ait Agirliklandirilmis Mesafe Boyutlar:

ve Karar Birimlerinin Toplam Girdi Degeri (DEVAMI)
KB11 0,2177  0,1085 0,1841 0,2482 0,3422  1,1007
KB12 0,2316  0,0949 0,1765 0,2955 0,3422  1,1407
KB13 0,2246  0,0954 0,1827 0,2829 0,3679 11,1535
KB14 0,2316  0,0941 0,1819 0,2522  0,3037 1,0635
KB15 0,2246  0,0938 0,1786 0,2262 0,3140 1,0371
KB16 0,2455 0,0883 0,1724 0,2293  0,3089  1,0444
KB17 0,2246  0,0889 0,1724 0,2293 0,3037 1,0189
KB18 0,2246  0,0916 0,1724 0,2230 0,2986 1,0102

Tablo 29. 2018 Yilina Ait Liman Etkinlik Degeri ve Siralamalar:

Limanlar Ciktilar  Girdiler ~ Etkinlik Degeri  Siralama

KB1 1,0000 1,3055 0,7660 1
KB2 0,8124 1,2719 0,6387 4
KB3 0,9538 1,3339 0,7150 2
KB4 0,8560 1,3209 0,6480 3
KB5 0,6285 1,1398 0,5514 7
KB6 0,6444 1,1840 0,5442 9
KB7 0,6099 1,0956 0,5567 6
KBS 0,6369 1,1668 0,5459 8
KB9 0,5868 1,0989 0,5340 10
KB10 0,6667 1,1615 0,5740 5
KB11 0,5583 1,1007 0,5072 12
KB12 0,5644 1,1407 0,4948 15
KB13 0,5517 1,1535 0,4783 18
KB14 0,5358 1,0635 0,5037 13
KB15 0,5420 1,0371 0,5226 11
KB16 0,5236 1,0444 0,5013 14
KB17 0,4888 1,0189 0,4797 17

KB18 0,4926 1,0102 0,4877 16
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Analiz sonuglarina gore 2018 yilinda ortalama etkinlik de-
geri, 0,5582 olarak hesaplanmistir. Tablodan da goriilebilecegi
gibi analizler neticesinde yapilan siralamada, ilk dortte yer alan
limanlarin 2017 yiliyla ayni limanlar oldugu ama 3. ve 4. Sirada
yer alan limanlarin yer degistirdigi tespit edilmistir. {1k dértte yer
alan limanlar sirastyla KB1, KB3, KB4 ve KB2 limanlaridir. Bu-
nunla beraber diger limanlarin siralamasinda da kiigtik degisik-
liler oldugu goriilmiistiir. Son ti¢ limanda da degisiklik olmustur.
Siralama KB18, KB17 ve KB13 olarak degismistir.

Tablo 30. 2019 Yili Girdilere Ait Agirliklandirilmis Mesafe Boyutlar:

ve Karar Birimlerinin Toplam Girdi Degeri
Limanlar X, X, X, X, X, Toplam
KB1 0,2753  0,0919 0,1970 0,3108 0,4265  1,3016
KB2 0,2753  0,0942 0,1901 0,2865 0,4214  1,2675
KB3 0,3024 0,0926 0,2270 0,2942 0,4110 1,3271
KB4 0,2889 0,0926 0,2373 0,2946 0,4006  1,3140
KB5 0,2281 0,1130 0,1901 0,2702  0,3539  1,1553
KB6 0,2551  0,0921 0,1870 0,2865 0,3591 1,1798
KB7 0,2281 0,0947 0,1686 0,2645 0,3360  1,0920
KB8 0,2551  0,1068 0,1842 0,2719  0,3435 1,1614
KB9 0,2483 0,0979 0,1830 0,2475 0,3306  1,1073
KB10 0,2483 0,0869 0,1921 0,2865 0,3435 1,1573
KBI11 0,2146 0,1047 0,1796 0,2540 0,3435  1,0964
KB12 0,2281 0,0916 0,1724 0,3027 0,3435 1,1382
KB13 0,2213  0,0921 0,1783 0,2897 0,3695  1,1509
KB14 0,2281  0,0909 0,1776  0,2581 0,3046  1,0592
KB15 0,2281 0,0905 0,1743 0,2313 0,3150  1,0392
KB16 0,2416  0,0853 0,1684 0,2345 0,3098 1,0397
KB17 0,2213  0,0879 0,1684 0,2345 0,3072  1,0194
KB18 0,2213  0,0905 0,1684 0,2297 0,3020  1,0120

87



88 ¢ TURKIYE'DE KONTEYNER LIMANLARININ ETKINLIK ANALIZI

Tablo 31. 2019 Yilina Ait Liman Etkinlik Degeri ve Siralamalar1

Limanlar  Ciktilar  Girdiler ~ Etkinlik Degeri Siralama

KB1 1,0000 1,3016 0,7683 1
KB2 0,8336 1,2675 0,6577 3
KB3 0,9262 1,3271 0,6979 2
KB4 0,8133 1,3140 0,6190 4
KB5 0,6046 1,1553 0,5233 9
KB6 0,6244 1,1798 0,5292 7
KB7 0,5912 1,0920 0,5414 5
KB8 0,6095 1,1614 0,5248 8
KB9 0,5713 1,1073 0,5160 10
KB10 0,6212 1,1573 0,5368 6
KB11 0,5573 1,0964 0,5084 11
KB12 0,5595 1,1382 0,4915 12
KB13 0,5376 1,1509 0,4671 17
KB14 0,5198 1,0592 0,4907 13
KB15 0,5078 1,0392 0,4886 14
KB16 0,4914 1,0397 0,4727 15
KB17 0,4741 1,0194 0,4651 18
KB18 0,4775 1,0120 0,4718 16

2019 yilinda ortalama etkinlik degeri, 0,5428 olarak hesap-
lanmustir. Tablodan da goriilebilecegi gibi analizler neticesinde
yapilan siralamada, ilk dort limanda KB1, KB3, KB2 ve KB4 li-
manlaridir. Son siralarda yer alan limanlar ise, KB18, KB13 ve
KB17 limanlaridir.



TURKIYE'DE KONTEYNER LIMANLARININ ETKINLIK ANALIZI:
ENTROPI| - EATWOS YONTEMLERI

Tablo 32. 2020 Yili Girdilere Ait Agirliklandirilmis Mesafe Boyutlar:

ve Karar Birimlerinin Toplam Girdi Degeri

Limanlar
KB1
KB2
KB3
KB4
KB5
KB6
KB7
KB8
KB9

KB10
KB11
KB12
KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18

X1
0,2626
0,2564
0,2810
0,2810
0,2380
0,2380
0,2135
0,2380
0,2319
0,2319
0,2073
0,2135
0,2073
0,2135
0,2135
0,2257
0,2073
0,2073

0,0921
0,0944
0,0934
0,0928
0,1133
0,0923
0,0949
0,1070
0,0981
0,0871
0,1049
0,0918
0,0923
0,0911
0,0907
0,0855
0,0881
0,0907

0,1960
0,1892
0,2255
0,2357
0,1892
0,1862
0,1681
0,1834
0,1923
0,1911
0,1789
0,1718
0,1776
0,1769
0,1737
0,1679
0,1679
0,1679

4

0,3126
0,2881
0,2958
0,2963
0,2718
0,2881
0,2661
0,2734
0,2489
0,2881
0,2555
0,3044
0,2914
0,2595
0,2326
0,2359
0,2359
0,2310

XS
0,4308
0,4257
0,4155
0,4053
0,4002
0,3645
0,3417
0,3491
0,3364
0,3491
0,3491
0,3491
0,3747
0,3108
0,3211
0,3160
0,3134
0,3083

Toplam
1,2941
1,2539
1,3112
1,3111
1,2124
1,1691
1,0843
1,1509
1,1076
1,1473
1,0957
1,1306
1,1432
1,0518
1,0316
1,0310
1,0126
1,0052

Tablo 33. 2020 Yilina Ait Liman Etkinlik Degeri ve Siralamalar1

Etkinlik Degeri
0,7728
0,6680
0,6647
0,5897
0,4876
0,5316
0,5294
0,5023

Limanlar
KB1
KB2
KB3
KB4
KB5
KB6
KB7
KB8

Ciktilar
1,0000
0,8376
0,8715
0,7731
0,5912
0,6214
0,5740
0,5781

Girdiler
1,2941
1,2539
1,3112
1,3111
1,2124
1,1691
1,0843
1,1509

Siralama

1
2
3
4

-
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Tablo 33. 2020 Yilina Ait Liman Etkinlik Degeri ve Siralamalar1
(DEVAMI)

KB9 0,5668 1,1076 0,5118 7
KB10 0,5532 1,1473 0,4821 12
KB11 0,5600 1,0957 0,5111 8
KB12 0,5652 1,1306 0,4999 10
KB13 0,5165 1,1432 0,4518 15
KB14 0,4987 1,0518 0,4742 13
KB15 0,4793 1,0316 0,4646 14
KB16 0,4645 1,0310 0,4505 17
KB17 0,4571 1,0126 0,4514 16
KB18 0,4526 1,0052 0,4502 18

Gergeklestirilen analizler neticesinde 2020 yilinda ortalama
etkinlik degeri, 0,5274 olarak saptanmistir. Analizler neticesinde
siralamada, kiigiik bir degisiklik meydana geldigi ve siralamanin
KB1, KB2, KB3 ve KB4 limanlari olarak gergeklestigi goriilmiis-
tiir. Son siralarda yer alan limanlarin, siralamalarinin da degisti-
gi gorulmistiir. Son ti¢ siralamasi 2020 yilinda, KB17, KB16 ve
KB18 liman1 seklinde olmustur.

Tablo 34. 2021 Yili Girdilere Ait Agirliklandirilmis Mesafe Boyutlar:

ve Karar Birimlerinin Toplam Girdi Degeri

Limanlar X, X, X, X, X, Toplam
KB1 0,2626  0,0921 0,1960 0,3126  0,4308  1,2941
KB2 0,2564 0,0944 0,1892 0,2881 0,4257  1,2539
KB3 0,2810 0,0934 0,2255 0,2958 0,4155  1,3112
KB4 0,2810 0,0928 0,2357 0,2963 0,4053  1,3111

KB5 0,2380 0,1133 0,1892 0,2718 0,4002  1,2124
KB6 0,2380 0,0923 0,1862 0,2881 0,3645 11,1691
KB7 0,2135 0,0949 0,1681 0,2661 0,3417  1,0843
KB8 0,2380 0,1070 0,1834 0,2734 0,3491  1,1509
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KB9
KB10
KBI11
KB12
KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18

0,2319
0,2319
0,2073
0,2135
0,2073
0,2135
0,2135
0,2257
0,2073
0,2073

0,0981
0,0871
0,1049
0,0918
0,0923
0,0911
0,0907
0,0855
0,0881
0,0907

0,1923
0,1911
0,1789
0,1718
0,1776
0,1769
0,1737
0,1679
0,1679
0,1679

0,2489
0,2881
0,2555
0,3044
0,2914
0,2595
0,2326
0,2359
0,2359
0,2310

0,3364
0,3491
0,3491
0,3491
0,3747
0,3108
0,3211
0,3160
0,3134
0,3083

1,1076
1,1473
1,0957
1,1306
1,1432
1,0518
1,0316
1,0310
1,0126
1,0052

Tablo 35. 2021 Yilina Ait Liman Etkinlik Degeri ve Siralamalar1

Limanlar
KB1
KB2
KB3
KB4
KB5
KB6
KB7
KB8
KB9

KB10
KB11
KB12
KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18

Ciktilar
1,0000
0,9218
0,8425
0,7652
0,6249
0,6206
0,6030
0,5942
0,5884
0,5843
0,5735
0,5704
0,5388
0,5009
0,4808
0,4750
0,4711
0,4686

Girdiler Etkinlik Degeri
1,2941 0,7728
1,2539 0,7352
1,3112 0,6426
1,3111 0,5836
1,2124 0,5154
1,1691 0,5309
1,0843 0,5561
1,1509 0,5163
1,1076 0,5313
1,1473 0,5093
1,0957 0,5235
1,1306 0,5045
1,1432 0,4713
1,0518 0,4762
1,0316 0,4661
1,0310 0,4607
1,0126 0,4653
1,0052 0,4661

Siralama
1

o = o o U

12
14
13
16
18
17
15
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Ortalama etkinlik degeri, 2021 yil1 i¢in 0,5404 olarak hesap-
lanmugtir. Ilk dort sirada yer alan limanlar KB1, KB2, KB3 ve
KB4 limanlaridir. Son iigte yer alan limanlarin ise KB15, KB17 ve
KB16 limanlar1 oldugu goriilmektedir. Yillik bazda limanlar ayri
ayr1 ele alinmamus, sadece ilk siralarda ve son siralarda yer alan
limanlardaki degisimler aktarilmistir.

3.6. Bulgulara Yonelik Degerlendirmeler

Entropi ve EATWOS yontemleri kullanilarak yillar bazinda ana-
lizler yapilmistir. Elde edilen sonuglar tablolarla verilmis ve temel
yorumlamalar yapilmistir. Bu boliimde ise bes yillik donem tize-
rinden bir degerlendirme yapilmaya ¢alisilacaktir.

Tablo 36'da her bir yil icin etkinlik degerleri verilmistir. Once-
likle tiim yillar i¢in temel 4 - 5 liman disinda, limanlarin etkinlik
degerlerinin, yillik ortalama etkinlik degerinin altinda oldugu go-
rillmektedir. 2018 yilinda, ortalamanin iistiinde kalmasina karsin
KB3 limani diginda tiim limanlarda etkinlik degerinin bir 6nceki
yila gore arttig1 goriilmektedir. 2019 yilinda ise etkinlik degeri ar-
tig gosteren KB1, KB2 ve KB11 limanlar1 hari¢ tiim limanlarda
bir azalis meydana gelmistir. Ayn1 ivme 2020 yilinda da devam
etmistir. Buna karsin KB1, KB2, KB6, KB11 ve KB12 limanlarinin
etkinlik degerleri artmistir. 2021 yilinda azalis gosteren KB3, KB4
ve KB6 limanlari disindaki limanlarin etkinlik degerlerinde genel
bir artis oldugu saptanmustir.

Bu noktada her bir liman 6zelinde degerlendirmeler yapila-
cak olursa, KB1, KB2 ve KB11 limanlarinin etkinliklerinin yillar
igerisinde genel olarak artis gosterdigi, buna karsin KB3 limani-
nin ise tersi bir ivmeye sahip oldugu goériilmiistiir. Yine KB12 li-
mani da 2019 yili disinda artis egiliminde olan limanlar arasinda
degerlendirilebilir.
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Tablo 36. 2017 - 2021 Yillar1 Arasinda Limanlarin
Etkinlik Degerleri

Limanlar
KB1
KB2
KB3
KB4
KB5
KB6
KB7
KB38
KB9

KB10
KB11
KB12
KB13
KB14
KB15
KB16
KB17
KB18
Ortalama

2017
0,7564
0,5975
0,7439
0,5917
0,5322
0,4943
0,5086
0,5136
0,4981
0,5557
0,4813
0,4596
0,4359
0,4692
0,4977
0,4812
0,4516
0,4616
0,5294

2018
0,7660
0,6387
0,7150
0,6480
0,5514
0,5442
0,5567
0,5459
0,5340
0,5740
0,5072
0,4948
0,4783
0,5037
0,5226
0,5013
0,4797
0,4877
0,5583

2019
0,7683
0,6577
0,6979
0,6190
0,5233
0,5292
0,5414
0,5248
0,5160
0,5368
0,5084
0,4915
0,4671
0,4907
0,4886
0,4727
0,4651
0,4718
0,5428

2020
0,7728
0,6680
0,6647
0,5897
0,4876
0,5316
0,5294
0,5023
0,5118
0,4821
0,5111
0,4999
0,4518
0,4742
0,4646
0,4505
0,4514
0,4502
0,5274

2021
0,7728
0,7352
0,6426
0,5836
0,5154
0,5309
0,5561
0,5163
0,5313
0,5093
0,5235
0,5045
0,4713
0,4762
0,4661
0,4607
0,4653
0,4661
0,5404

Etkinlik degerleri dogrultusunda yillar bazinda siralamalar

incelenecek olursa, ilk dort limanin hi¢ degismedigi gorillmek-

tedir. Siralamada KB1 limani birinci sirada yer alirken KB4 dor-

diincii sirada yer almaktadir. KB1 limaninin ilk siradaki yerini

korumasinin en 6nemli nedeninin, elleglenen konteyner mikta-

rinin her zaman diger limanlardan yiiksek olmasi oldugu soyle-

nebilir. KB3 limanin etkinlik degerindeki diisiisiin aksine KB2
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limaninin etkinlik degerinin artmasinin bir sonucu olarak ikinci
ve liglincii siralamasi degismistir. Belirtilen limanlarda elleglenen
yiik miktarindaki egilimin de benzer bir yapiya sahip oldugu go-
riilmektedir (Tablo 28).

Tablo 37. 2017 - 2021 Yillar1 Arasinda Limanlarin Siralamalari

Limanlar 2017 2018 2019 2020 2021

KB1 1 1 1 1 1
KB2 3 4 3 2 2
KB3 2 2 2 3 3
KB4 4 3 4 4 4
KB5 6 7 9 11 10
KB6 11 9 7 5 7
KB7 8 6 5 6 5
KB8 7 8 8 9 9
KB9 9 10 10 7 6
KB10 5 5 6 12 11
KB11 12 12 11 8 8
KB12 16 15 12 10 12
KB13 18 18 17 15 14
KB14 14 13 13 13 13
KB15 10 11 14 14 16
KB16 13 14 15 17 18
KB17 17 17 18 16 17
KB18 15 16 16 18 15

KB10, KB15 ve KB16 limanlarinda elleglenen konteyner yiik
miktarinin zaman igerisinde azaldig1 ve siralamada diistis yasa-
diklar1 goriilmektedir. Diger taraftan KB11 ve KB13 limanlarinda
ise elleglenen yiik miktar: yillar igerisinde artis gostermis ve bu
limanlar bu artisla beraber daha iist siralarda yer almiglardir.
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Son siralarda yer alan KB16, KB17 ve KB18 limanlarinin ise
gerek genel yapi igerisinde gerekse konteyner ellegleme kapasitele-
ri temelli kiyaslamalarda oldukga geride kaldiklar: goriilmektedir.

Tablo 38. Limanlarda TEU Bazinda Elleclenen Konteyner
Miktarlarinin 2017 - 2021 Yillar1 Arasindaki Dagilimi

Limanlar 2017 2018 2019 2020 2021
KB1 1.591.983 1.722.711 1.939.029 2.009.724 2.097.349
KB2 1.002.133 1.117.749 1.353.409 1.437.921 1.802.517
KB3 1.711.357 1.573.600 1.679.340 1.557.391 1.503.254
KB4 1.063.246 1.258.294 1.281.850 1.210.780 1.211.515
KB5 474.019  524.652  547.190  570.427  682.064
KB6 437.047  575.869  616.749  676.731 = 666.174
KB7 369.659  464.756  499.908  509.757  599.566
KB8 499.283  551.726  564.531  524.065  566.447
KB9 313.596  390.071  430.014  484.371  544.568
KB10 639.306  647.715  605.727  436.385  529.131
KBI11 286.926  298.045 380.790  460.297  488.507
KB12 269.583 317961  388.328  478.614  476.627
KB13 207.000  277.000  311.162  307.250  357.314
KB14 188.132 225496  248.594  244.643  214.484
KB15 241.971 245499  206.395 176.117  138.491
KB16 200.117  186.290  148.750  123.983  116.786
KB17 70.027 74.129 87.840 97.998 102.155
KB18 88.438 86.464 99.668 82.226 92.408

Sonug olarak, 5 yillik déonemde, limanlarda etkinligin deger-
lendirilmesinde ¢ikt1 faktorii olarak ele alinan elleglenen kontey-
ner miktarinda, ti¢ liman disinda, diizenli bir artis oldugu goriil-
mektedir. Liman 6zelinde ortaya ¢ikan artig miktarlarinin, genele
yansimasinin limanlarin siralamada aldiklar: degerleri etkiledigi
goriilmektedir.
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Sonug ve Oneriler

21. yiizyil, 20. yiizy1l ile kiyaslandiginda bir¢ok alanda ¢ok daha
hizli gelisen ve degisen yapilara sahiptir. Bu gelisim ve degisim
stireci mikro olgekte isletmeleri makro 6lcek de ise tilke ekonomi-
lerini 6nemli derecede etkilemektedir. Yaganan degisimler eko-
nomilerin sektorel bazli dagilimlarini da etkilemekte ve 6zellikle
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde hizmet sektoriiniin 6n plana
¢ikmasina neden olmaktadir. Bununla beraber yine degisimlere
paralel olarak ortaya ¢ikan kaynak cesitliligi ve benzer tirtinlerin
benzer yapilarda tiretiminin bir sonucu olarak isletmelerin kiire-
sel pazar kosullarinda maliyetlerini minimize ederek miisteriye
hizli yanit vermelerinin 6nemi artmustir.

Isletmelerin bu asamada fark yaratabilecekleri temel nokta ise
lojistik ve lojistik maliyetler baglaminda 6énemli bir paya sahip
tasgimaciliktir. Bu 6nemli pay nedeniyle lojistik tagima / ulastir-
ma kavramlariyla 6zdeslestirilmektedir. Bu baglamda ortaya ¢1-
kan tagima maliyetlerinin ve paralelinde lojistik maliyetlerinin
azaltilmasinda secilen tasima mod / modlar1 olduk¢a 6nemlidir.
Artan kiiresel bazli ticaret kosullarinda isletmeler 6lcek ekonomi-
sinden faydalanarak diisiik maliyetlerle tasima avantaji nedeniyle
denizyolunu tercih etmektedirler. Ozellikle konteyner yapilari-
nin da gelismesiyle beraber bu yonelim %90’lar seviyesine kadar
yiikselmistir. Denizyolu tasimaciliginin yiik, gemi ve liman ola-
rak tanimlanabilecek i¢ 6nemli unsuru icinde limanlar, tedarik
zincirlerinin ve farkl tasima modlarinin birlesme noktasi olarak
goriilmektedir.

Giiniimiiz kosullar1 baglaminda ele alacak olursak, yasanan
pandemi siireci, ekonomilerde meydana gelen duraganliklar,
Rusya — Ukrayna, Cin - Tayvan arasinda yasanan, tiim diinyay1
etkisi altina alan siyasi olaylar, kiiresel bazda tedarik zinciri ve lo-
jistik sorunlarinin etkilerini gok daha net gostermistir. Ozellikle
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bu donemde kiiresel ticaretin bel kemigi olan limanlarda yasanan
sorunlara bagli olarak malzeme ve iiriin akiglarinda diger bir de-
yisle tedarik zinciri yapilarinda aksamalar meydana gelmistir.

Bu noktalardan hareketle olusturulan ¢alismada gerek kuru-
lum gerekse isletme siireci karmagik ve yiiksek maliyetli olan,
ayni zamanda dogru yonetilmemesi durumunda 6nemli sorunlar
yaratan limanlarda etkinlik analizleri yapilmaya ¢aligilmistir. Bu
kapsamda, dis ticaretteki yiiksek pay1 nedeniyle konteyner yiikle-
rine hizmet veren konteyner limanlari tizerinde yogunlagilmstir.
Caligma kapsaminda konteyner limanlarinda belirlenen girdi —
cikt1 degiskenleri kullanilarak etkinlik analizi yapilmstir.

Bu amag dogrultusunda 6ncelikle tagimacilik ve tagima mod-
lar1 ele alinmus, dis ticaretin degisen yapisi kapsaminda denizyolu
tasitmaciligl ve bel kemigi olarak tanimlanan limanlar incelen-
mistir. Ardindan etkinlik kavrami ve etkinlik analizinde kullani-
lan yontemlere deginilmistir. Bu bolimde ¢aligmada kullanilan
entropi ve EATWOS yontemleri ayrintili olarak incelenmistir. Li-
teratiirde yapilan ¢alismalar verilerek ¢aligmada kullanilan girdi
- ¢ikt1 faktorleri belirlenmistir. Analiz ¢alismalarinda 6rneklem
grubu, 5 yillik verilerine eksiksiz ulagilabilen 18 konteyner lima-
nindan olusmaktadir. Konteyner ving sayis, su derinligi, kontey-
ner rihtim uzunlugu, konteyner stok alani ve konteyner ellegcleme
kapasitesi girdi degiskenleri olarak, elleclenen konteyner miktari
(TEU) ise ¢ikt1 degiskeni olarak belirlenmistir. Literatiirde liman-
larda etkinlik degerlendirmesi amaciyla en fazla kullanilan yon-
tem, parametrik olmayan bir yontem olan veri zarflama analizi
olmakla beraber bir¢ok farkli yapida yontemin de kullanildig1 go-
rilmektedir. Caliyma kapsaminda entropi yontemiyle belirlenen
agirliklar dikkate alinarak EATWOS yo6ntemi ile etkinlik analiz-
leri gergeklestirilmistir.

Yapilan analizler neticesinde girdi faktorleri arasinda en bii-
yik agirhiga sahip faktoriin ellecleme kapasitesi (0,299 - 0,308)
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oldugu saptanmistir. Bunu sirasiyla stok alani (0,221 - 0,231),
ving sayisi (0,207 - 0,218), rihtim uzunlugu (0,168 - 0,172) ve su
derinligi (0,085 - 0,089) izlemektedir. Limanlarda gerek alt yap1
gerekse kullanilan arag ve gereglere iliskin yapilar belirlenirken,
uzun vadeli planlamalar dikkate alinmaktadir. Diger bir deyis-
le girdi faktorlerine yapilan yatirim uzun dénemdeki ihtiyaglar
dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Bu noktada etkinligin de
zaman igerisinde tiretilen ¢ikt1 sayisina paralel olarak arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Analizler sonucunda etkinlik degerleri yiiksek ¢ikan limanla-
rin gerek girdi faktorleri gerekse ¢ikt: faktorii baglaminda diger
limanlardan daha iyi yapilara sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Bununla beraber kiiresel pazar kosullarinda Tiirkiye agisin-
dan 6nemli firsatlar yaratilabilecek bir donemden gegilmektedir.
Analizler sonucunda, ilk sirada yer alan limanin aslinda diinya
ticaretinde 6nemli limanlardan biri olarak diistintildiigti yoniin-
deki olgu da desteklenmektedir. Bununla beraber ilk dort igeri-
sinde yer alan diger limanlarin ekonomik anlamda gelismis bir
bolgede yer aldiklar1 soylenebilir. Bu da bu limanlara olan talep
ve beraberinde elleglenen yiik miktarindaki artis anlamina gel-
mektedir. Cikt1 degiskeni olarak kabul edilen yiik miktarindaki
artis da dogrudan etkinlik degerlerinde artisa neden olmaktadir.
Bu da yine daha 6nce deginilen mevcut kaynaklarin etkin kul-
lanim1 adina elleglenen yiikiin arttirilmasi gerekliligi yoniindeki
disiinceyi desteklemektedir.

Elde edilen veriler dogrultusunda bes yillik donemde ellegle-
nen konteyner yiik miktarlarinin arttig1 gériilmektedir. Ancak bu
artigin tim limanlar i¢in ayn1 oranda olmadig tespit edilmistir.
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Ozellikle son dénemde yaganan ve kiiresel anlamda ¢ok bii-
yik etkilere sahip olan ekonomik, politik ve hatta sosyo - kiil-
tiirel yapilar gercevesinde Tiirk limanlarinin ¢ok daha 6nemli
hale geldigi goriilmektedir. Ancak, bu yapilarin etkilerinin yam
sira Tiirkiye'nin jeopolitik anlamda sahip oldugu avantajlarin da,
konteyner limanlarinin etkin kullanimina yeterince yansimadig1
soylenebilir.

Gelecekte, veri seti dahilinde ele alinan faktorler veya karar
birimleri degistirilerek, daha farkli yontemler kullanilarak veya
birden ¢ok yontemin bir arada kullanildig: yapilar ile analizler
gerceklestirilebilir. Bunlarin yani sira girdi faktorlerinin kisa do-
nemde degistirilemeyecegi de goz 6niinde bulundurularak, hedef
bir tatmin diizeyi belirlenmesiyle, tatmin diizeyi odakli EATWOS
analizi yapilabilir. Boylece yapinin farkli noktalardan analizi ile
limanlarin dogru yonetilebilmesine yonelik daha dogru strateji
ve politikalar olusturulabilir.

929






KAYNAKLAR

Abbott, M., & Doucouliagos, C. (2003). The Efficiency Of Australian Univer-
sities: A Data Envelopment Analysis. Economics Of Education Review,
22(1), 89-97.

Ajibefun, I. A. (2008). An Evaluation Of Parametric And Non-Parametric Met-
hods Of Technical Efficiency Measurement: Application To Small Sca-
le Food Crop Production In Nigeria. Journal Of Agriculture And Social
Sciences, 4(3), 95-100.

Akgakanat, 0., H. Eren.,, Aksoy, E., & Omiirbek, V. (2017). Bankacilik Sekto-
riinde Entrop1 Ve Waspas Yontemleri {le Performans Degerlendirmesi. Sii-
leyman Demirel Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
22(2), 285-300.

Akdamar, E., & E. Eren (2021). Marmara Bolgesindeki Konteyner Limanlarinin
Etkinlik Ol¢iimii Ve Potansiyel Iyilestirme Onerileri. Ardahan Universitesi
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3(2), 150-156.

Akkartal, G. R. (2021). Uluslararas: Denizyolu Tasimaciliginda Yaganan Tehdit-
ler Ve Coziim Onerileri. Beykoz Akademi Dergisi, 9(2), 210-222.

Aladag, Z., Alkan, A, Giiler, E., & Ozdin, Y. (2018). Akademik Birimlerin Veri
Zarflama Analizi Ve Promethee Yontemleri Ile Performans Degerlendir-
mesi: Kocaeli Universitesi Ornegi. Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Ensti-
tiisit Fen Bilimleri Dergisi, 34(1), 1-13.

Alnipak, S. Liman Operasyonel Verimliliginin Karlilik {le {ligkisi: Tcdd Liman-
lar1 Uzerine Bir Aragtirma. Maliye Ve Finans Yazilar, (118), 239-256.
Altin, E G., Karaatli, M., & Budak, 1. (2017). Avrupanm En Biyiik 20 Havali-
maninin Gok Kriterli Karar Verme Yontemleri Ve Veri Zarflama Analizi {le
Degerlendirilmesi. Siilleyman Demirel Universitesi Tktisadi Ve Idari Bilim-

ler Fakiiltesi Dergisi, 22(4), 1049-1064.

Altin, F. G., Sahin, Y., Karaatli, M., & Yildiz, O. Avrupa Birligi Ulkeleri Ve Tiir-
kiyedeki Limanlarin Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi Ile Degerlendi-
rilmesi. Uluslararasi Katilimli 16. Uretim Aragtirmalart Sempozyumu, 93.

Arslanhan, H., & Tosun, O. (2021). Ulastirma Modu Secimi Probleminin Bii-
tiinlesik En Iyi-En Koétii Ve Waspas Yontemleriyle Coziilmesi. Pamukkale
Universitesi Mithendislik Bilimleri Dergisi, 27(1), 13-23.

101



102 =« KAYNAKLAR

Aslan, M., & Dogan, S. (2020). Digsal Motivasyon, Igsel Motivasyon Ve Per-
formans Etkilesimine Kuramsal Bir Bakis. Siileyman Demirel Universitesi
Vizyoner Dergisi, 11(26), 291-301.

Ates, A. & Esmer, S. (2014). Farkli Yontemler Ile Tiirk Konteyner Limanlarinin
Verimliligi. Verimlilik Dergisi, (1), 61-76.

Ates, A., Esmer, S., Cakur, E., & Balci, K. (2013). Karadeniz Konteyner Termi-
nallerinin Goreceli Etkinlik Analizi. Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik
Fakiiltesi Dergisi, 5(1), 1-22.

Ates, A., Karadeniz, §., & Esmer, S.(2010). Diinya Konteyner Tagimacilig1 Paza-
rinda Tiirkiyenin Yeri. Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Der-
gisi, 2(2), 83-98.

Ates, A., S. Esmer (2011). Veri Zarflama Analizi ile Tirkiyedeki Konteyner
Terminallerinin Etkinlik Ol¢iimii, 12. Uluslararasi Ekonometri, Yoneylem
Aragtirmast Ve Istatistik Sempozyumu, 26-29 Mayis, Denizli.

Ayanoglu, Y., Atan, M. & Beylik, U,, 2010. Hastanelerde Veri Zarflama Analizi
Yontemiyle Finansal Performans Olgiimii Ve Degerlendirilmesi. Saglikta
Performans Ve Kalite Dergisi, Issue 2, Pp. 40 - 62.

Aygin, E., & Giigli, P. (2020). Bist Ticaret Endeksinde Yer Alan Is;letmelerin Fi-
nansal Performanslarinin Entropi Ve Mairca Yontemleri fle Degerlendiril-
mesi. Muhasebe Ve Finansman Dergisi, (85), 287-312.

Aydin, U., & Ustiin, Atak. (2020). Yiik Tagimaciligi I¢in Bulanik Edas Yontemi
[le Tagtma Modu Segimi. Akilli Ulagim Sistemleri Ve Uygulamalar1 Dergisi,
3(1), 24-33.

Aytekin, A., Ecer, E, Korucuk, S., & Karamasa, C. (2022). Global Innovation
Efficiency Assessment Of Eu Member And Candidate Countries Via De-
a-Eatwios Multi-Criteria Methodology. Technology In Society, 68, 101896.

Aytiire, S., & Berki, O. (2018). Uluslararas: Ticarette Denizyolu Tasimacilig1 Ve
Ticaret Hukuku Bakimindan Onemi, Iv. International Caucasus-Central
Asia Foreign Trade And Logistics Congress, September, 7-8, Didim/Aydin,
Pp. 1234 - 1248.

Balik, 1. (2014). Limanlar Ve Liman Yeri Secimi. Kent Akademisi, 7(18), 37-48.

Ballou, R. H. (1997). Business Logistics: Importance And Some Research Op-
portunities. Gestao & Producdo, 4(2), Pp. 117 - 129.

Bansal, A., Singh, R. K., Issar, S., & Varkey, J. (2014). Evaluation Of Vendors
Ranking By Eatwos Approach. Journal Of Advances In Management Re-
search.

Barnhart, C., & Laporte, G. (Eds.). (2006). Handbooks In Operations Research
And Management Science: Transportation, Handbooks In Operations Re-
search And Management Science: Transportation. Elsevier. P.199

Baysal M.E., M. Uygur, B. Toklu (2004). Veri Zarflama Analizi {le Tcdd Liman-
larinda Bir Etkinlik Ol¢iimii Caligmasi, Gazi Univ. Mith. Mim. Fak. Der.,
Cilt 19, No 4, 437-442.

Belotti, E, Daidone, S., Ilardi, G., & Atella, V. (2013). Stochastic Frontier Analy-
sis Using Stata. The Stata Journal, 13(4), 719-758.



KAYNAKLAR ¢ 103

Beresford, A. K. C., Gardner, B. M., Pettit, S. J., Naniopoulos, A., & Wooldrid-
ge, C. F. (2004). The Unctad And Workport Models Of Port Development:
Evolution Or Revolution?. Maritime Policy & Management, 31(2), 93-107.

Bichou, K. (2014). Port Operations, Planning And Logistics. Crc Press.

Bochenski, T., Palmowski, T., & Studzieniecki, T. (2021). The Development Of
Major Seaports In The Context Of National Maritime Policy. The Case
Study Of Poland. Sustainability, 13(22), 12883, 1 - 20.

Branch, A. E. (1986). Role And Function Of Seaports In The Trading Pattern
Of A Nation. In Elements Of Port Operation And Management (Pp. 1-8).
Springer, Dordrecht.

Branch, A. E., & Robarts, M. (2019). Deniz Tagimaciliginin Temel Unsurlari,
Routledge. (Ceviren: Esmer, Soner,) Ankara: Akademisyen Yayinevi. (Ori-
jinal Yayin Tarihi, 2014)

Burns, M. G. (2015). Port Management And Operations. Crc Press.

Bityiikselguk, E. C., & Tozan, H. (2022). Elektrikli Ara¢larin Performanslarmin
Critic-Eatwios Ile Degerlendirilmesi. Diizce Universitesi Bilim Ve Tekno-
loji Dergisi, 10(4), 1670-1688.

Camelia, A., & Luminita, R. (2013). The Concept Of Performance-History And
Forms Of Manifestation. Annals Of The University Of Oradea, Economic
Science Series, 22(1), 1145-1153.

Carine, A. C. E (2015). Analyzing The Operational Efficiency Of Container
Ports In Sub-Saharan Africa. Open Journal Of Social Sciences, 3(10), 10.

Cengiz, O. (2021).Lojistik 4.0 Tiirkiye Lojistik Sektorii Durum Analizi, Siyasal
Kitabevi, Ankara.

Chang, V., & Tovar, B. (2022). Efficiency Drivers For The South Pacific West Co-
ast Port Terminals: A Two-Stage Non-Convex Metafrontier Dea Approach.
Operational Research, 22(3), 2667-2701.

Christiansen, M., Fagerholt, K., Nygreen, B., & Ronen, D. (2007). Maritime
Transportation. Handbooks In Operations Research And Management
Science, 14, 189-284.

Christiansen, M., Fagerholt, K., Nygreen, B., & Ronen, D. (2013). Ship Routing
And Scheduling In The New Millennium. European Journal Of Operatio-
nal Research, 228(3), 467-483.

Cullinane, K., & Song, D. W. (2006). Estimating The Relative Efficiency Of
European Container Ports: A Stochastic Frontier Analysis. Research In
Transportation Economics, 16, 85-115.

Cullinane, K., Wang, T. E, Song, D. W,, & Ji, P. (2006). The Technical Efficiency
Of Container Ports: Comparing Data Envelopment Analysis And Stochas-
tic Frontier Analysis. Transportation Research Part A: Policy And Practice,
40(4), 354-374.

Cakur, S., & Pergin, S. (2013). Cok Kriterli Karar Verme Teknikleriyle Lojistik
Firmalarinda Performans Ol¢iimii/Performance Measurement Of Logisti-
¢s Firms With Multi-Criteria Decision Making Methods. Ege Akademik
Bakis, 13(4), 449.



104 ¢ KAYNAKLAR

Canakgioglu, M. (2019). Borsa Istanbulda Islem Géren Cimento Firmalarinin
Entropi-Eatwios Biitiinlesik Yaklagimi le Finansal Performanslarinin De-
gerlendirmesi. Yagar Universitesi E-Dergisi, 14(56), 407-421.

Carikg, O., & Akbulut, E (2020). Tirk Bankacilik Sektoriiniin Veri Zarflama
Analizi ile Etkinliginin Olgiilmesi. Isletme Arastirmalari Dergisi, 12(1),
215-226.

Cavmak, §., & Cavmak, D. (2017). Saglik Hizmetlerinde Etkinlik Kavrami. Sag-
lik Yonetimi Dergisi, 1(1), 21-34.

Dagtan, H. (2018). Tiirkiye Seker Sanayinin Etkinlik Ve Verimlilik Analizi. Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(14), 478-498.

De Soto, J. H. (2008). The Theory Of Dynamic Efficiency. Routledge.

Demircan, U. (2021). Demiryolu Tagimaciliginin Liman Hizmet Pazarlamasina
Etkileri. Deniz Tagimacilig1 Ve Lojistigi Dergisi, 2(2), 90-99.

Demirci, A., & Tarhan, D. B. (2017). Tiirkiyede Faaliyet Gosteren Liman Islet-
meleri Ve Bu Isletmelerin Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi Yontemiyle
Olgiimii. Uluslararast iktisadi Ve idari Bilimler Dergisi, 2(2), 144-160.

Deniz Ticaret Odast (2021). Denizcilik Sektér Raporu. Istanbul.

Dogan, H. (2020). Tiirkiye Ve Ab Ulkelerinin Ar-Ge Verimliliklerinin Entro-
pi-Eatwos Yontemleri {le Karsilagtirilmasi. Karadeniz Sosyal Bilimler Der-
gisi, 12(23), 515-533.

Dulebenets, M. A., Pasha, J., Abioye, O. F, & Kavoosi, M. (2021). Vessel Schedu-
ling In Liner Shipping: A Critical Literature Review And Future Research
Needs. Flexible Services And Manufacturing Journal, 33(1), 43-106.

Efficiency And International Trade In China, Transportmetrica A: Transport
Science, 17:4, 801-823,

Ekinci, R. (2021). Tiirk Sigortacilik Sektoriinde Etkinlik Ve Belirleyenleri: Veri
Zarflama Analizi Ve Pargali Regresyon Modeli Bulgulari. Finansal Aragtir-
malar Ve Calismalar Dergisi, 13(25), 374-406.

Eleren, A., & Ozgiir, E. (2006). Tiirkiyede Yabanci Sermayeli Mevduat Banka-
larmin Veri Zarflama Yontemi {le Etkinlik Analizlerinin Yapilmasi. Afyon
Kocatepe Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 53-
76.

Elitag, C. & Agca, V. (2006). Firmalarda Cok Boyutlu Performans Degerleme
Yaklagimlar1: Kavramsal Bir Cergeve. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiistt Dergisi, Issue 2, P. 343 - 369.

Erding, K. O. C,, Desticioglu, B., & Simsek, A. I. (2021). Abd Konteyner Liman-
larinin Toplam Faktor Verimliliklerinin Kargilagtirilmasi. Avrupa Bilim Ve
Teknoloji Dergisi, (27), 823-831.

Ersoy, N. (2018). Banka Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi ile Degerlendi-
rilmesi. Finans Ekonomi Ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3 (2), 478-487.

Ertugrul, I, & G., Sar1 (2017). Veri Zarflama Analizi ile Bir Universitede Lisans
Boliimlerinin Etkinlik Analizi. Uluslararasi Iktisadi Ve Idari Bilimler Der-
gisi, 3(3), 65-85.

Esmer, S. (2019). Liman Ve Terminal Yonetimi, Anadolu Universitesi, Eskisehir



KAYNAKLAR e 105

Esmer, S. (2020). 1. Bolim: Deniz Ticareti Ve Tasimaciligl, Deniz Tagimacili-
&1 Ve Lojistigi, Editor Soner Esmer, 1. Baski 2020, Akademisyen Kitabevi,
Ankara, 1 - 20.

Fahim, P, Rezaei, J., Jayaraman, R., Poulin, M., Montreuil, B., & Tavasszy, L.
(2021). The Physical Internet And Maritime Ports: Ready For The Future?.
Ieee Engineering Management Review, 49(4), 136-149.

Fulzele, V., Shankar, R., & Choudhary, D. (2019). A Model For The Selection Of
Transportation Modes In The Context Of Sustainable Freight Transporta-
tion. Industrial Management & Data Systems, 119 (8), Pp. 1764 - 1784.

Geng, A., T., Avcl, & Sevgin, H.(2017). Karadeniz Ekonomik sbirligi Uye Ul-
kelerine Iligkin Etkinlik Analizi: Topsis, Aras Ve Moora Yontemleriyle Bir
Uygulama. Pamukkale Journal Of Eurasian Socioeconomic Studies, 4(2),
15-40.

Gerek, I. H., Erdis, E., & Yakut, E. (2012). Finansal Performansa Dayali Etkinlik
Olgiimii: Cimento Sektérii Uygulamasi. Engineering Sciences, 7(1), 311-
321.

Ghoumrassi, A., & Tigu, G. (2017, August). The Impact Of The Logistics Ma-
nagement In Customer Satisfaction. In Proceedings Of The International
Conference On Business Excellence, 11(1), Pp. 292 - 301.

Gorgiin, O. F (2019). Entegre Entropi Ve Eatwos Yontemleri Kullanilarak Ka-
radeniz Konteyner Limanlarinin Verimlilik Analizi. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Iktisadi Ve 1dari Bilimler Dergisi, 14(3), 811-830.

Goérgiin, O. F. (2019a). Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin Lojistik Ve Tagimaci-
lik Performanslar1 Ve Verimliliklerinin Analizi I¢in Hibrid Bir Cok Kriterli
Karar Verme Modeli. Manas Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 8(3), 2775-2798.

Gorgiin, O. E (2019b). Kentsel Lojistikte Kullanilan Hafif Rayl Sistem Hatlari-
nin Entegre Entropi Ve Eatwos Yontemleri Kullanilarak Analizi. Gimiisha-
ne Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(1), 254-267.

Goérgiin, O. F. (2021). Efficiency Analysis Of Black Sea Container Seaports: App-
lication Of An Integrated Mcdm Approach. Maritime Policy & Manage-
ment, 48(5), 672-699.

Gralka, S. (2018). Stochastic Frontier Analysis In Higher Education: A Syste-
matic Review.

Giiner, S., Coskun, E., & Tagkin, K. (2014). Liman Ozellestirmelerinin Operas-
yonel Etkinlik Uzerindeki Etkisi: Tiirk Limanlari Uzerinde Dénemsel Bir
Calisma. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 43(2), 218-236.

Haezendonck, E., Pison, G., Rousseeuw, P. Et Al (2000). The Competitive Ad-
vantage Of Seaports. Marit Econ Logist 2, 69-82.

Hall, P. V., & Jacobs, W. (2010). Shifting Proximities: The Maritime Ports Sector
In An Era Of Global Supply Chains. Regional Studies, 44(9), 1103-1115.

Henriques, I. C., Sobreiro, V. A., Kimura, H., & Mariano, E. B. (2018). Efficiency
In The Brazilian Banking System Using Data Envelopment Analysis. Future
Business Journal, 4(2), 157-178.

Https://Armatorlerbirligi.Org. Tr/Gemi-Tipleri Erisim Tarihi: 5 Nisan 2022.



106 ¢« KAYNAKLAR

Https://Cscmp.Org/Cscmp/Academia/Scm_Definitions_And_Glossary_Of_
Terms/Cscmp/Educate/Scm_Definitions_And_Glossary_Of_Terms.
Aspx?Hkey=60879588-F65f-4ab5-8c4b-6878815ef921  (Erisim  Tarihi
31/03/2022)

Https://Denizcilik.Uab.Gov.Tr/Uploads/Pages/Gemi-Cins-Tanimlari/Ge-
mi-Cins-Tanimlari.Pdf Erigim Tarihi: 5 Nisan 2022.

Https://Web.Itu.Edu.Tr/~Ytemel/Prof_Drayucel_Odabasi.Html Erisim Tarihi: 5
Nisan 2022.

Https://Www.Econstor.Eu/Bitstream/10419/189968/1/1042418004.Pdf (Erisim
Tarihi: 30 Ekim 2022)

Inanl;, H., & Yorulmaz, M. (2021). Konteyner Limanlarinda Dijital Doniigiim:
Kocaeli Limanlarinda Bir Inceleme. The Journal Of Social Science, 5(10),
462-473. Istanbul, 2010-2011,

Jean-Paul Rodrigue (2020), The Geography Of Transport Systems Fifth Edition,
New York: Routledge, 456 Pages, Isbn 978-0-367-36463-2.

Jouili, Tahar (2016). The Role Of Seaports in The Process Of Economic Growth
, Developing Country Studies, Vol.6, No.2, 64 - 69.

Jung, H., Kim, J., & Shin, K. (2019). Importance Analysis Of Decision Making
Factors Por Selecting International Freight Transportation Mode. The Asi-
an Journal Of Shipping And Logistics, 35(1), 55-62.

Kabadayz, E. T. (2002). Isletmelerdeki Uretim Performans Olgiitlerinin Gelisimi,
Ozellikleri Ve Siirekli Iyilestirme iliskisi. Dogus Universitesi Dergis, Issue
6, Pp. 61 - 75.

Kain, R.,, & Verma, A. (2018). Logistics Management In Supply Chain-An
Overview. Materials Today: Proceedings, 5(2), 3811 - 3816.

Kanagavalli, G., & Azeez, R. (2019). Logistics And E-Logistics Management:
Benefits And Challenges. International Journal Of Recent Technology And
Engineering (Ijrte), 8 (4), Pp. 12804 - 12809.

Kao, C., & Liu, S. T. (2000). Fuzzy Efficiency Measures In Data Envelopment
Analysis. Fuzzy Sets And Systems, 113(3), 427-437.

Kirkik, S., & Pehlivan, P. (2009). Tiirkiyede Faaliyet Gosteren Bankalarin Veri
Zarflama Analizi Yontemi [le Etkinliklerinin C)lgﬁmﬁ. Verimlilik Dergisi,
(4), 23-36.

Kohl, S., Schoenfelder, J., Fiigener, A., & Brunner, J. O. (2019). The Use Of Data
Envelopment Analysis (Dea) In Healthcare With A Focus On Hospitals.
Health Care Management Science, 22(2), 245-286.

Korkmaz, O. (2012). Tirkiyede Gemi Tasimaciliginin Bazi Ekonomik Goster-
gelere Etkisi. Business And Economics Research Journal, 3(2), 97 - 109.

Koleoglu, N., & Demirel, E. (2019). Tiirkiye'nin Onemli Turizm Kentlerindeki
Havalimanlarinin Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi Yontemiyle Olgiil-
mesi. Seyahat Ve Otel 1§letmeciligi Dergisi, 16(3), 352-365.

Linna, P, Pekkola, S., Ukko, J., & Melkas, H. (2010). Defining And Measuring
Productivity In The Public Sector: Managerial Perceptions. International
Journal Of Public Sector Management, 479 - 499.



KAYNAKLAR e 107

Lopez-Bermudez, B., Freire-Seoane, M. J., & Gonzélez-Laxe, F. (2019). Efficien-
cy And Productivity Of Container Terminals In Brazilian Ports (2008~
2017). Utilities Policy, 56, 82-91.

Lourengo, H. R. (2005). Logistics Management. In Metaheuristic Optimization
Via Memory And Evolution (Pp. 329-356). Springer, Boston, Ma.

Lummus, R. R., Krumwiede, D. W., & Vokurka, R. J. (2001). The Relationship Of
Logistics To Supply Chain Management: Developing A Common Industry
Definition. Industrial Management & Data Systems, 101(8), Pp. 426 — 431.

Nebol, E., Uslu, T., & Uzel, E. (2013). Tedarik Zinciri Ve Lojistik Yonetimi, Beta
Basim, Istanbul.

Ojha, S. K. (2014). Management Of Productivity. Management, 1(2).

Ozceylan, E. (2010). A Decision Support System To Compare The Transpor-
tation Modes In Logistics. International Journal Of Lean Thinking, 1(1),
58-83.

Omiirbek, N., Karaatli, M., & Balci, H. E (2016). Entropi Temelli Maut Ve Saw
Yéntemleri fle Otomotiv Firmalarinin Performans Degerlemesi. Dokuz
Eyliil Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 31(1), 227-255.

Ozbek, A. (2015). Efficiency Analysis Of Non-Governmental Organizations Ba-
sed In Turkey. International Business Research, 8(9), 95-104.

Ozbek, A. (2015). Efficiency Analysis Of Non-Governmental Organizations Ba-
sed in Turkey. International Business Research, 8(9), 95-104.

Ozbek, A. (2017). Cok OlgiiTlii Karar Verme Yontemleriyle Hayirsever Kuru-
luglarinda Verimlilik Analizi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
18(2), 99-114.

Ozdemir, M. H. (2021. Effizienzanalyse Fiir Laptops Mit Der Integrierten Ent-
ropie-Eatwios-Methode. Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi Sbe Dergi-
si, 11(2), 717-736.

Ozgﬁr, M. L, Esra, Soyu, Bagci, H., & Demirtas, C. (2021). Tirk Seker Firmala-
rinda Critic Ve Eatwios Yontemiyle Verimlilik Analizi. Nevsehir Haci Bek-
tas Veli Universitesi Sbe Dergisi, 11(1), 224-244.

Ozkan, M., & Ozcan, A. (2018). Veri Zarflama Analizi (Vza) ile Segilmis Cevre-
sel Gostergeler Uzerinden Bir Degerlendirme: Oecd Performans Inceleme-
si. Yonetim Bilimleri Dergisi, 16(32), 485-508.

Oztiirk, Z., & Yildiz, M. (2016). Hastane Etkinliklerinin Tahmininde Stokastik
Sinir Analizi; Tarihi Ve Amprik Uygulamalari. Uluslararas: Saglik Yonetimi
Ve Stratejileri Arastirma Dergisi, 1(3), 1-12.

Paradi, J. C., & Zhu, H. (2013). A Survey On Bank Branch Efficiency And Per-
formance Research With Data Envelopment Analysis. Omega, 41(1), 61-
79.

Park, R. K., & De, P. (2004). An Alternative Approach To Efficiency Measure-
ment Of Seaports. Maritime Economics & Logistics, 2004, 6, (53-69).
Peters, M. L., & Zelewski, S. (2021, December). Upper And Lower Satisficing
Levels In Efficiency Analysis: A Corporate Social Responsibility Perspecti-
ve. In Sustainability Management Forum| Nachhaltigkeitsmanagementfo-

rum (Vol. 29, No. 3, Pp. 187-195). Springer Berlin Heidelberg.



108 ¢« KAYNAKLAR

Peters, M. L.; Zelewski, S.; Bruns, A. S. (2012) Extended Version Of Eatwos
Concerning Satisficing Levels For Input Quantities. In: Blecker, T.; Kers-
ten, W; Ringle, C. M. (Hrsg.): Pioneering Supply Chain Design - A Com-
prehensive Insight Into Emerging Trends, Technologies And Applications.
Lohmar - Kéln, 303-318.

Rashidi, K., & Cullinane, K. (2019). Evaluating The Sustainability Of National
Logistics Performance Using Data Envelopment Analysis. Transport Poli-
cy, 74, 35-46.

Heizer, J., B. Render (2008). Operations Management, Prentica Hall.

Ren, Z. (2020). Evaluation Method Of Port Enterprise Product Quality Based
On Entropy Weight Topsts. Journal Of Coastal Research, 103(S1), 766-769.

Rios, L. R., & Magada, A. C. G. (2006). Analysing The Relative Efficiency Of
Container Terminals Of Mercosur Using Dea. Maritime Economics &
Logistics, 8(4), 331-346.

Rodrigue, J. P. (2017). Maritime Transport. International Encyclopedia Of Ge-
ography, 1-7.

Rodrigue, J. P,, & Browne, M. (2002). International Maritime Freight Transport
And Logistics. Transport Geographies: An Introduction, Pp.156 - 178.
Rutner, S. M., & Langley, C. J. (2000). Logistics Value: Definition, Process And
Measurement. The International Journal Of Logistics Management, 11 (2),

Pp.73 - 82.

Saeedi, H., Behdani, B., Wiegmans, B., & Zuidwijk, R. (2019). Assessing The
Technical Efficiency Of Intermodal Freight Transport Chains Using A Mo-
dified Network Dea Approach. Transportation Research Part E: Logistics
And Transportation Review, 126, 66-86.

Saieva, G. (2008). Port Management And Operations (3rd Ed.). Informa Law
From Routledge. Https://Doi.Org/10.4324/9780203796689.

Sanchez, R. J., Hoffmann, J., Micco, A., Pizzolitto, G. V., Sgut, M., & Wilms-
meier, G. (2003). Port Efficiency And International Trade: Port Efficiency
As A Determinant Of Maritime Transport Costs. Maritime Economics &
Logistics, 5(2), 199-218.

Scheyen, H., & Odeck, J. (2013). The Technical Efficiency Of Norwegian Conta-
iner Ports: A Comparison To Some Nordic And Uk Container Ports Using
Data Envelopment Analysis (Dea). Maritime Economics & Logistics, 15(2),
197-221.

Schreyer, P,, & Pilat, D. (2001). Measuring Productivity. Oecd Economic Stu-
dies, 33(2), 127-170.

Song, D. P. (2021). Container Logistics And Maritime Transport. Routledge.

Song, D. W,, & Han, C. H. (2004). An Econometric Approach To Performan-
ce Determinants Of Asian Container Terminals. International Journal Of
Transport Economics/Rivista Internazionale Di Economia Dei Trasporti,
39-53.

Stefansson, G. (2006). Collaborative Logistics Management And The Role Of
Third-Party Service Providers. International Journal Of Physical Distribu-
tion & Logistics Management, 36 (2), Pp.76 - 92.



KAYNAKLAR e 109

Sumah, B., Masudin, L., Zulfikarijah, F.,, & Restuputri, D. P. (2020). Logistics
Management And Electronic Data Interchange Effects On Logistics Servi-
ce Providers’ Competitive Advantage. Journal Of Business And Economic
Analysis, 3(2), Pp.171 - 194.

T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Tegkilat1 (2007) 9. Kalkinma Plan1 (2007-
2013) Denizyolu Ulagimi1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Ankara.

Tahsin, A. V. C. L, & Caglar, A. (2016). Stokastik Sinir Analizi: Istanbul Sanayi
Odasr'na Kayith Firmalara Yonelik Bir Uygulama. Siyaset, Ekonomi Ve Y-
netim Arastirmalar1 Dergisi, 4(2), 17-57.

Tagkin, Ercan, Yasemin Durmaz (2015). Lojistik Faaliyetler, Detay Yaymcilik,
Ankara.

Tetik, S. (2003). Isletme Performansini Belirlemede Veri Zarflama Analizi. Y6-
netim Ve Ekonomi Dergisi, 10(2), 221-230.

Tong, T., & Yu, T. E. (2018). Transportation And Economic Growth in China:
A Heterogeneous Panel Cointegration And Causality Analysis. Journal Of
Transport Geography, 73, 120-130.

Tongzon, J. (2001). Efficiency Measurement Of Selected Australian And Other
International Ports Using Data Envelopment Analysis. Transportation Re-
search Part A: Policy And Practice, 35(2), 107-122.

Tutulmaz, O. (2012). Teknik Etkinlik Analizinde Stokastik Sinir Yontemi Kulla-
nimi1 Uzerine Bir Degerlendirme. Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tistt Dergisi, 5 (1), 109-127.

Uludag, A. S. (2020). Measuring The Productivity Of Selected Airports In Tur-
key. Transportation Research Part E: Logistics And Transportation Re-
view, 141, 102020.

Ulutas, A. (2019). Entropi Ve Mabac Yontemleri ile Personel Secimi. Opus In-
ternational Journal Of Society Researches, 13(19), 1552-1573.

Unctad Review Of Maritime Transport 2021, Https://Unctad.Org/System/Files/
Official-Document/Rmt2021ch1_En.Pdf Erisim Tarihi: 29/10/2022.

Wang, G., & Ahn, S. B. (2021). Evaluating The Efficiency Of Chinese Ports From
The Perspective Of Maritime Silk Road. Journal Of Korea Port Economic
Association, 37(1), 19-30.

Wang, T-E, Song, D-W., & Cullinane, K. (2003). Container Port Production Ef-
ficiency: A Comparative Study Of Dea And Fdh Approaches. Journal Of
The Eastern Asia Society For Transportation Studies, 5, 698-713.

Wiegmans, B., & Witte, P. (2017). Efficiency Of Inland Waterway Container Ter-
minals: Stochastic Frontier And Data Envelopment Analysis To Analyze
The Capacity Design-And Throughput Efficiency. Transportation Research
Part A: Policy And Practice, 106, 12-21.

Wu, Y. C. J., & Goh, M. (2010). Container Port Efficiency In Emerging And
More Advanced Markets. Transportation Research Part E: Logistics And
Transportation Review, 46(6), 1030-1042.

Xu, T, Qin, C,, Zhang, H., Qu, Y., & Fang, W. (2020). Study On Petroleum Stan-
dard Attention Index Calculation Based On The Entropy Weight Method.



110 « KAYNAKLAR

In Top Conference Series: Earth And Environmental Science (Vol. 514, No.
2, P. 022048). Iop Publishing.

Yarmali, O. (2012). Lojistikte Pazarlama, Nobel Yayin, Ankara.

Yasar, F, & Yavuz, S. (2017). Imalat Isletmelerinde Etkinlik Olgiimii: Bist100
Ornegi. Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7, 193-220.

Yetik, O., R. Kése, M.A. Ozgiir, O. Arslan (2011). Tiirkiyedeki Termik Santral-
lerin Etkinlik Analizi: Parametrik Ve Parametrik Olmayan Yaklagimlar,
Dumlupinar Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 24, 71 - 82.

Young-Tae Chang, Ahhyun Jo, Kyoung-Suk Choi & Suhyung Lee (2021) Port Ef-
ficiency And International Trade In China, Transportmetrica A: Transport
Science, 17:4, 801-823, Do1: 10.1080/23249935.2020.1817169

Young-Tae Chang, Ahhyun Jo, Kyoung-Suk Choi & Suhyung Lee (2021) Port

Yuen, K. E, & Van Thai, V. (2015). Service Quality And Customer Satisfaction
In Liner Shipping. International Journal Of Quality And Service Sciences.

Yiicel Odabagt, Genel Plan Dizayni Yayinlanmamis Ders Notlari, {stanbul Tek-
nik Universitesi. Https://Web.itu.Edu.Tr/~Ytemel/Files/Week1.Pdf

Yiikeii, S. & Atagan, G., 2009. “Etkinlik, Etkililik Ve Verimlilik Kavramlarinin
Yarattig1 Karigiklik. Atatiirk Universitesi, iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi,
23(4), Pp. 1 - 13.

Zafar, S., Alamgir, Z. & Rehman, M.H. (2021). An Effective Blockchain Evalu-
ation System Based On Entropy-Critic Weight Method And Mcdm Tech-
niques. Peer-To-Peer Netw. Appl. 14, 3110-3123

Zeybek, H. (2021). Demiryollarinin Konteyner Limani-Hinterlant Baglanti-
larindaki Onemi: Mersin Limani Ornegi. Demiryolu Mithendisligi, (14),
49-64.

Zhu, Y., Tian, D., & Yan, E (2020). Effectiveness Of Entropy Weight Method In
Decision-Making. Mathematical Problems In Engineering, 1-5.



