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Ogrenme tutkusunu hi¢c kaybetmeyen icimdeki ¢cocuga...






ON SOz

Diinyamiz hizla degismeye ve gelismeye devam ediyor. Is hayatinda ise siirekli
yeni fikirler ortaya cikiyor, siiregler degisiyor, yontemler farklilasiyor. Yirmi bi-
rinci yiizyilin ilk ¢eyregi igerisinde ne yazik ki tiim diinyayz etkisi altina alan bir
Covid-19 pandemisi ile kars1 karsiya kaldik. Hayatimizdaki bir¢ok alani etkiledigi
gibi ¢alisma ve 6grenme siireglerimize de dogrudan etki etti.

Giiniimiizde inovasyon, dijital doniisiim, yapay zeka ve duygusal zeka gibi
kavramlar 6n plana ¢ikti. Insanlik bir yandan sagligin1 korumaya calisirken, bir
yandansa teknolojiyi gii¢ gectik¢e daha yogun bir sekilde hayatinin merkezine
koymaya basladi. Hayatin her alanindaki temel dinamikler degisiyor. Bu gelis-
meler 15181nda yetiskin egitimi ile Egitim ve Gelisim Yonetiminin 6nemi de, giin
gectikee artiyor.

Bir¢ok kisinin kimi zaman latife olarak da olsa meslek sirr1 diyerek, kendisi-
ne sakladig: bilgi ve deneyimleri bu kitap araciligiyla tiim ictenligimle herkesin
kullanimina sunmay1 arzu ettim. Hayatta bir¢ok amacimiz olabilir, ama hayatin
temel amaci 6grendiklerimizi aktarabilmektir. Egitim ve gelisim yolculugumda
6grendigim bir sey varsa o da, bilginin kendinize saklanarak istifade edilecek bir
deger olmadigidir. Bilgi paylastik¢ca anlamlidir ve bilgi adeta bir okyanustur. Bir-
birimizden 6grenecek her bir damla i¢in 6grenme kiiltiiriintin kiiresel ve ulusal
boyutlarda olusturulmasina ihtiyacimiz var. Ne kadar bilirsek bilelim, hala 6g-
renmeye ve gelismeye ihtiyacimiz var. Ne kadar tecriibe edersek edelim, hala yeni
deneyimlere ihtiyacimiz var. Ogrenme kiiltiiriinii gérev aldigimiz kurumlarda,
sirketlerde insa etmeye ihtiyacimiz var.

Egitim ve Gelisim Yonetiminin mutfagindan sahnesine kadar olan tiim siireg-
lerin bir arada oldugu bir basucu kitab1 yazmay1 hedefledim. Ayni zamanda teori
ile pratigi, kavramsal bilgi ile deneyimi birlikte islemeye 6zen gosterdim. Giinii-
miiz modellerini ve egilimlerini ele almaya ¢alistim. Bunu yaparken anlasilir ve
sade bir dil kullanmayn tercih ettim.

Bu kitabin egitim ve gelisim profesyonellerinin ortak bir dili kullanacag: ve
bagvuracag bir rehber niteligi tasimasini amagladim. Uziilerek gérmekteyim ki,
egitim alaninda bulunanlar dahi zaman zaman kavramlari yanlis bilmekte ve yan-
lis kullanmaktadirlar.



vi < OnSoz

Egitim ve gelisim yoneticilerinden 6gretim tasarimcilarina, igerik derleyiciler-
den 6lgme ve degerlendirme uzmanlarina, egitim teknologlarindan egitmenlere
kadar her bir profesyonelin ve elbette tiim 6grenenler ile 6grenmek isteyenlerin
bu kitap araciligiyla daha etkin ve verimli sonuglar almasina kiigiik bir katkida
bulunmak dahi kitabin amacina ulagmasini saglayacaktir.

Bu kitap, 250 giinde yazilmis olmakla beraber uzun yillar siiren bilgi biriki-
minin ve deneyimlerin sonucunda ortaya gikmis olup, tilkemizin kiymetli akade-
misyenlerinden, egitim ve gelisim ¢alisanlarindan ve pek ¢ok agik kaynaktan ya-
rarlanilmigtir. Yapilan atiflar, yazari ile birlikte belirtilmeye ¢alisilmis ve kaynakea
kisminda tiim kaynaklara yer verilmeye 6zen gosterilmistir.

Bu kitabin ortaya ¢ikma fikri ise Cumhuriyetimiz’in 100. yilin1 saygi ve min-
netle karsilamak adina verdigi ilhamdan kaynaklanmigir. Bagogretmen Mustata
Kemal ATATURK iin tarihten geometriye kadar bizzat kendisinin yazdig1 on bes
kitap, onun biiyiik bir lider oldugu kadar ne kadar iyi bir 6gretici oldugunu da
gostermektedir.

Cumbhuriyet, herkese 6grenme hakki tanir. Cumhuriyet, herkese gelisme firsati
verir. Bu vesileyle Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. yilinin kutlu olmasi ve Gazi Mus-
tafa Kemal ATATURK iin dedigi gibi ilelebet payidar kalmasina olan inancimla...

Saygilarimla,

Fuat SAGIROGLU
Egitim ve Gelisim Yoneticisi, Egitmen

Istanbul, Ekim 2022



TESEKKUR

Ogrenme ve gelisim yolculugumdaki tiim 6gretmenlerime, egitmenlerime,
yoneticilerime, meslektaslarima ve elbette tiim 6grenenlerime katkilar: ve bana
verdikleri ilham i¢in tesekkiirii bir borg bilirim.

Kitabin yayina hazirlanmasindaki destekleri ve emekleri iginse Akademisyen
Kitabevi calisanlarina en icten tesekkiirlerimi iletirim.

Mutluluk kaynagim olan canim yegenlerim Kayraya ve Kutay’a ise kucak do-
lusu sevgilerimi sunarim.

Fuat SAGIROGLU
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