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ÖN SÖZ

Dünyamız hızla değişmeye ve gelişmeye devam ediyor. İş hayatında ise sürekli 
yeni fikirler ortaya çıkıyor, süreçler değişiyor, yöntemler farklılaşıyor. Yirmi bi-
rinci yüzyılın ilk çeyreği içerisinde ne yazık ki tüm dünyayı etkisi altına alan bir 
Covid-19 pandemisi ile karşı karşıya kaldık. Hayatımızdaki birçok alanı etkilediği 
gibi çalışma ve öğrenme süreçlerimize de doğrudan etki etti.

Günümüzde inovasyon, dijital dönüşüm, yapay zekâ ve duygusal zekâ gibi 
kavramlar ön plana çıktı. İnsanlık bir yandan sağlığını korumaya çalışırken, bir 
yandansa teknolojiyi güç geçtikçe daha yoğun bir şekilde hayatının merkezine 
koymaya başladı. Hayatın her alanındaki temel dinamikler değişiyor. Bu geliş-
meler ışığında yetişkin eğitimi ile Eğitim ve Gelişim Yönetimi’nin önemi de, gün 
geçtikçe artıyor.

Birçok kişinin kimi zaman latife olarak da olsa meslek sırrı diyerek, kendisi-
ne sakladığı bilgi ve deneyimleri bu kitap aracılığıyla tüm içtenliğimle herkesin 
kullanımına sunmayı arzu ettim. Hayatta birçok amacımız olabilir, ama hayatın 
temel amacı öğrendiklerimizi aktarabilmektir. Eğitim ve gelişim yolculuğumda 
öğrendiğim bir şey varsa o da, bilginin kendinize saklanarak istifade edilecek bir 
değer olmadığıdır. Bilgi paylaştıkça anlamlıdır ve bilgi adeta bir okyanustur. Bir-
birimizden öğrenecek her bir damla için öğrenme kültürünün küresel ve ulusal 
boyutlarda oluşturulmasına ihtiyacımız var. Ne kadar bilirsek bilelim, hâlâ öğ-
renmeye ve gelişmeye ihtiyacımız var. Ne kadar tecrübe edersek edelim, hâlâ yeni 
deneyimlere ihtiyacımız var. Öğrenme kültürünü görev aldığımız kurumlarda, 
şirketlerde inşa etmeye ihtiyacımız var.

Eğitim ve Gelişim Yönetimi’nin mutfağından sahnesine kadar olan tüm süreç-
lerin bir arada olduğu bir başucu kitabı yazmayı hedefledim. Aynı zamanda teori 
ile pratiği, kavramsal bilgi ile deneyimi birlikte işlemeye özen gösterdim. Günü-
müz modellerini ve eğilimlerini ele almaya çalıştım. Bunu yaparken anlaşılır ve 
sade bir dil kullanmayı tercih ettim.

Bu kitabın eğitim ve gelişim profesyonellerinin ortak bir dili kullanacağı ve 
başvuracağı bir rehber niteliği taşımasını amaçladım. Üzülerek görmekteyim ki, 
eğitim alanında bulunanlar dahi zaman zaman kavramları yanlış bilmekte ve yan-
lış kullanmaktadırlar.



vi Ön Söz

Eğitim ve gelişim yöneticilerinden öğretim tasarımcılarına, içerik derleyiciler-
den ölçme ve değerlendirme uzmanlarına, eğitim teknologlarından eğitmenlere 
kadar her bir profesyonelin ve elbette tüm öğrenenler ile öğrenmek isteyenlerin 
bu kitap aracılığıyla daha etkin ve verimli sonuçlar almasına küçük bir katkıda 
bulunmak dahi kitabın amacına ulaşmasını sağlayacaktır.

Bu kitap, 250 günde yazılmış olmakla beraber uzun yıllar süren bilgi biriki-
minin ve deneyimlerin sonucunda ortaya çıkmış olup, ülkemizin kıymetli akade-
misyenlerinden, eğitim ve gelişim çalışanlarından ve pek çok açık kaynaktan ya-
rarlanılmıştır. Yapılan atıflar, yazarı ile birlikte belirtilmeye çalışılmış ve kaynakça 
kısmında tüm kaynaklara yer verilmeye özen gösterilmiştir.

Bu kitabın ortaya çıkma fikri ise Cumhuriyetimiz’in 100. yılını saygı ve min-
netle karşılamak adına verdiği ilhamdan kaynaklanmışır. Başöğretmen Mustafa 
Kemal ATATÜRK’ün tarihten geometriye kadar bizzat kendisinin yazdığı on beş 
kitap, onun büyük bir lider olduğu kadar ne kadar iyi bir öğretici olduğunu da 
göstermektedir.

Cumhuriyet, herkese öğrenme hakkı tanır. Cumhuriyet, herkese gelişme fırsatı 
verir. Bu vesileyle Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. yılının kutlu olması ve Gazi Mus-
tafa Kemal ATATÜRK’ün dediği gibi ilelebet payidar kalmasına olan inancımla…

Saygılarımla,

Fuat SAĞIROĞLU
Eğitim ve Gelişim Yöneticisi, Eğitmen

İstanbul, Ekim 2022
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