E Eczane Isletmeciliginde
Finans Yonetimi

Biroz Biricik }

Ecz. Biroz BIRICIK: 1980 Istanbul dogumludur. Once LT.U. Insaat Miihendisligi
daha sonra 1.U. Eczacilik Fakiiltesi'nden mezun olarak iki lisans programimi tamamladi.
Yiiz-Bir Ist Yap1 Miihendisligi ve A.R.B. Ist Yap1 Miihendisligi firmalarinin kurucu ortag
olarak miihendislik alaninda faaliyet gosterdi. Eczact iinvanim kazanmasini takiben; babas
Ecz.I.Zeki Biricik tarafindan 1959 yilinda kurulan Biiyiik Eczane nin ikinci nesil temsilcisi
olarak, ikinci meslek hayatina bagladi. 2013 yilinda miihendislik ve eczacilik formasyonlarini
ortak zeminde bulusturabilece§i bir girisimde bulunarak Eczon Damismanlik’t kurdu.

Ogrenim Hedefleri

1. Eczane yonetiminin bir sistem oldugu ve finans yonetiminin en 6nemli
bilesenlerinden oldugunu kavramak

Finans yonetiminin zaman yonetimi ve risk yonetimi ile iligskisini anlamak
Eczanenin gelir kalemlerinin gesitliligi hakkinda bilgi sahibi olmak

Eczanede gider kalemlerini bilmek
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Eczane Yonetimi i¢inde finans yonetimi kararlarini ayirt edebilmek

SENARYO 1

Eczacilik fakiiltesinden mezun olan Ayberk Izmir dogumludur. Mezuni-
yetini takip eden yaz ayinda askerlige miiracaat etmistir. Yedek subay ola-
rak, siur birliklerinin bagl oldugu 1. Mekanize Piyade Tugay Komutanhg:
Dogu Beyazit'ta vazifeye baglamistir. Askeri eczanede sorumlu eczaci olarak
gorev yapmakta ve clizi bir kirayla lojman imkanindan faydalandirilmak-
tadir. Ayberk, Dogu hizmeti kapsaminda daha yiiksek maas almakta ancak
sosyal ve kiiltiirel imkanlarmn sinirli olmasindan, bu paray: harcayamamak-
tadir. Askerligi siiresince vazifesi geregi ilgenin doktorlari, resmi makam
sahipleri ve esnafiyla iligkileri gelismis ve sevilen bir kisi olmustur. Ordu-
evindeki bir aksam yemegi esnasinda Ilge Saghk Miidiirii; Ayberk’e, Dogu
Beyazit'ta kalarak eczane agmasini 6nermis, belediye baskaninin sembolik
bir kira ile diikkan temin edebilecegini sdylemistir. [zmir'de cadde iizeri bir
eczane a¢ma hayali kuran Ayberk’in bunun icin yeterli sermayesi yoktur.
Ancak Dogu Beyazit'ta bir eczane agmak icin yeterli paranin énemli kismini
askerligi sonuna kadar toplayabilecektir. Ayberk yasanabilecek bir yer ola-
rak gérmedigi Dogu Beyazit'ta bir eczane agip 4-5 yil icinde, Izmir'de haya-
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dir. Nakit ihtiyac1 uzun vadeli alacaklarla karsilanamamakta, bu ihtiyacin
karsilanamamasi ise kar1 yiiksek satiglar yapmasina ragmen firmalarin faa-
liyetlerinin sonlanmasina neden olmaktadir. Bugiin finans yonetimi, ekono-
mik Olgekte en biiyiik ve basarili sirketlerin birinci 6ncelik verdigi konudur.
Eczanelerimizin diisiik kar oranlari, yiiksek isletme giderleri, yiiksek {iriin
cesitliligi ve degisen risk faktorleriyle basa ¢ikabilmesi gerekmektedir. Ecza-
nelerin; istikrarli, karl ve ytiksek standartlarda insan sagligina hizmet ve-
recek sekilde varligini siirdiirmesinin énemli kosulu, tereddiitsiiz giiglii bir
eczane yonetim sistemi ve etkin finans yonetimidir.

Degerlendirme Sorular1 ?
1. Eczanenin gelir kalemleri nelerdir?
2. Eczanenin gider kalemleri nelerdir?

3. Finansal agidan baktiginizda hasta kimdir, miisteri kimdir, tartisimniz?
(SGK'nin ilacin alicis1 oldugunu g6z 6niinde bulundurunuz)

4. Eczanenenize {irlin alirken ve stoklarken, mevsimsel hareketliligi nasil
takip ederseniz?

5. MF nedir? Vade nedir? Cevreni,zdeki eczacilar ile konusarak eczaneler
i¢in ortalama vadlerin ne sekilde oldugunu tartigniz?

6. Vade ve MF’lerin eczane karliligindaki pay1 nedir? Aciklayiniz, tartisiniz?
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