BOLUM 1

KOBI’LER VE KOBI’LER iCIN DESTEKLER

Seda YILMAZ!

1. GIRIS

Tiirkiye’ de KOBI'ler istihdama katkilari, yarattiklar1 katma deger, degisen piyasa
kosullarina hizli uyum saglama yetenegi, bolgeler arasi dengeli biiyiime ve esnek
tiretim yapilar1 gibi gostergeler agisindan degerlendirildiginde 6nemli bir yere sa-
hiptir. Bu gergevede diisiiniildiigii zaman KOBI'lerin daha verimli ¢aligmasi ve karli-
liklarinin artmast iilke ekonomisi i¢in de biiyiik bir katma deger demektir. KOBI'le-
rin giiclenmesi ve rekabet etmesi i¢in Ar-Ge igeren {iriin kapasitelerini arttirmalar:
gerekmektedir. Bu nedenle KOBI'lerin Ar-Ge ve destek (fon) siireglerine ulasmast
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢alismada KOBI tanimi yapilarak, KOBI'lerin 6nemi
ve temel sorunlarina deginilmis, KOBI'lerde Ar-Ge problemleri iizerinde durul-
mus, ulusal ve uluslararasi destekler (fonlar) konusunda genel gerceve ¢izilmistir.

1.1. Tiirkiye’de KOBI Tanim

Biitiin ekonomilerin temel dinamigini olusturmalarina ragmen, bugiin Diinya
literatiiriinde iizerinde goriis birligi saglanmig KOBI tanimi bulunmamaktadir
(Sariaslan, 1994, s.33). Diinyada farkl: iilkelerde farkli tanimlamalar yapilirken,
calisan sayisi ve parasal biyiikliik dikkate alinmaktadir.

Ulkemizde KOBI tanimi énemlidir ¢iinkit KOBI'ler kredi alirken veya dev-
let tegviklerinden faydalanirken bu tanima énemli pay diigmektedir. Ulkemizde
KOBI tanimi1 kurumlara gore farklilik gostermektedir. KOBI'lerle ilgili esas alinan
tanimin kapsamy, ilgili kuruluglarca saglanabilecek finansal destek ve yapilabile-
cek tegviklerin tutar1 ve amacina gore farkliliklar gostermektedir (Tas ve Ozcan,
2015, ss.13-14).

Salur, Demirci ve Kesen'nin 2018 yilinda yaptig1 ¢aligmada, tilkemizde KO-
BI’nin resmi olarak ilk tanimi 8 Ocak 1995 tarihli, 3143 sayili Sanayi ve Ticaret
Bakanligrnin Teskilat ve Gorevleri hakkindaki kanununun ek-1. maddesi gere-
gince, AB KOBI tanimi uyumlagtirma ¢alismalari neticesinde bir mevzuat diizen-
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lemesi yapilarak, 2005 yilinda yayimlanan “KOBI’lerin Tanimy, Nitelikleri ve Si-
niflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik” ile yapilmistir denilmektedir. Bahse konu
tanimlamaya gore KOBTler, 250 kisiden az ¢aligani olan ve yillik net satis, hasilati
veya mali bilan¢osu 25 milyonu agsmayan isletmelerdir.

KOSGEB tanimina gore 28.07.2005 tarihli 3143 sayil1 Sanayi ve Ticaret Bakan-
liginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ek-1. maddesine gore (KOBI)
mikro, kii¢tik ve orta biiytiklitkteki isletmeler olarak asagidaki gibi yeniden ka-
tegorize edilmistir. Mikro Olgekli Isletme: Yillik net satis hasilat1 1.000.000 TLyi
agmayan, 10 kisiden az calisani olan isletmelerdir. Kiicitk Olgekli Isletme: Yillik
net satis hasilat1 5.000.000 TLyi agmayan, 50 kisiden az ¢alisan1 olan isletmelerdir.
Orta Olgekli Isletme: Yillik net satig hasilat1 250.000.000 TLyi agmayan, 250 kisi-
den az calisani olan isletmelerdir.

Hazine Miistesarligi KOBI taniminda ise, imalat sanayide faaliyette bulunan
ve yasal defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢ olmak tizere, makine techizat vb.
degerleri toplami net 400.000 TL olan; mikro 6lgekli isletme 1-9 is¢i ¢alistiran
isletmeler, kiictik olgekli isletme 10-49 isci galistiran isletmeler, orta 6l¢ekli islet-
meler 50-250 isci ¢alistiran isletmeler seklinde tanimlanmaktadir.

KOBI taniminda 4 Kasim 2012 tarih ve 28457 sayili karar ile degisiklige gi-
dilmistir. Buna gore calisan sayisinda degisiklik yapilmamasina ragmen ekono-
mik sartlarin gegen 5 yillik enflasyon farki da dikkate alinarak isletmelerin tanim
kriterlerinde kullanilan kiigiik ve orta dl¢eklilerinde yillik ciro ve mali bilango
rakamlarinda degisiklige gidilmistir (Tas ve Ozcan, 2015, s.15). Tablo 1'de 2012
yilt itibariyle yeni KOBI tanim1 yer almaktadir.

Tablo 1. 2012 Yih itibariyle Tiirkiye'de isletmelerin Siiflandirma Kriterleri

Isletme Kategorisi  Yillik Calisan Kisi Sayist  Yillik Ciro Mali Bilango
Mikro Olgekli 1-9 <1MilyonTL <1 Milyon TL
Kiigiik Olgekli 10-49 <8Milyon TL <8 Milyon TL
Orta dlgekli 50-249 <40 Milyon TL < 40 Milyon TL

KOBI taniminda 2018 yili itibariyle tekrar degisiklige gidilmistir. Bu dogrul-
tuda, 24 Haziran 2018 tarih ve 2018/1128 sayili karar ile kiigiik ve orta olgekli
isletmelerin taniminda degisiklik yapilmasina dair yonetmelik resmi gazetede
yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Yeni yonetmelik kapsaminda, KOBI taniminin
kriterlerinden mali bilango ve yillik net satis hasilat: tist limiti 40 milyon TLden
125 milyon TLye yiikseltilmistir. Yillik ¢aligan personel sayusi st limiti 250 ¢ali-
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san olarak ayni kalmistir. Yapilan yeni diizenleme ile mikro, kiigiik ve orta 6lgekli
isletme tanimi yeniden yapilmistir.

Tablo 2. 2018 Yl itibariyle Tiirkiyede Isletmelerin Siniflandirma Kriterleri

Isletme Kategorisi ~ Mikro dlgekli Kiigiik Olgekli Orta Olgekli
Personel <10 <50 <250

Yillik Hasilat < 3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL
Toplam < 3 Milyon TL <25 Milyon TL < 125 Milyon TL

1.2. Diinyada ve Tiirkiye’de KOBI’lerin Yeri ve Onemi

20. yiizyiin ilk yarisinda igletmelerin giderek biiyiimesiyle birlikte KOBI'lerin
ayakta kalamayacag diisiincesi giindeme geldi. Ancak, KOBT'ler giiniimiizde or-
tadan kalkmamus, aksine daha da 6nemli bir hale gelmistir. 1970li yillardan sonra
teknolojik gelismeler, bilgi topluma gecis, bagimsizlik egilimin artmasi, krizlerden
daha az etkilenme, siirekli degisme ve gelisme karsisinda esneklik gibi nedenler-
den dolay1 daha énemli bir hale gelmistir. KOBI’ler, bu déneme kadar devlet des-
tegi ve yardima mubhtag isletmeler olarak goriiliirken, Petrol Krizi sirasinda tiret-
kenliklerinin devam etmesi, kriz ortaminda dahi iglerini korumasi ve istihdama
katk: saglamalarindan dolay1 otoritelerin dikkatini ¢ekmislerdir.

1980°li yillarin baslarina kadar istihdam kaynagi olarak dikkatleri iistiinde
toplayan KOBI'ler, 1980 sonrasi teknolojik gelismelerin de etkisiyle ekonomide
rekabetin tesis edilmesinde, tiretkenligin ve girisimciligin motive edilmesinde en
onemli ekonomik etken olarak kabul edilmislerdir (Sasa, 2014, s.50).

Diinya ekonomisinde ve iilkemizde KOBI’ler yasanan 6nemli krizlerden fazla-
ca etkilenmemis ve hatta bu krizlerin atlatilmasinda olduk¢a 6nemli roller tistlen-
mislerdir. KOBI'ler sadece geri kalmus iilkelerde yaygin degildir (Akgemci, 2001,
s.18). Bizim gibi gelismekte olan iilkelerle, gelismis iilkelerdeki KOBT'ler say1, kat-
ma deger ve istihdam olarak kargilastirilirsa, gelismis ekonomilerde de KOBI'le-
rin 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.

Bagriacik, (1991) (akt. Ertan, 2010) caligmasinda, KOBI'ler tiiketici tercihle-
rine daha esnek yaklastiklari, yeniliklere daha yatkin olduklar1 ve ¢alisanlariyla
daha yakin iligki iginde olduklarindan, degisime hizli bir sekilde uyum saglayabil-
mekte ve ekonomiye canlilik kazandirmaktadir.

Sayilari, toplam istihdamdaki paylari, sosyal ve ekonomik islevi nedeniyle bii-
tiin diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de KOBI'lerin 6nemi giin gectikge artmakta-
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dir. Tiirkiyede KOBI olarak tanimlanan kesim, imalat sanayi sektériindeki kiigiik
ve orta biiytikliikteki sanayi isletmeleri de d4hil olmak iizere ¢ok genis ekonomik
faaliyet alanini kapsamaktadir (Gokdogan, 2007, s.12). Bu alan igerisine imalat
sanayi, tarim, turizm, ticaret, hizmetler, tastmacilik, madencilik konularinda fa-
aliyette bulunan isletmelerin yani sira emek-yogun bi¢imde tiretim yapan sanat-
karlar ve ticari agirlikl faaliyet gosteren esnaflar da girmektedir (Eryillmaz, 2004,
s.14).

Tablo 3. Segilmis Baz1 Ulkelerde KOBI’lerin Ekonomideki Yeri
Tiim Toplam Katma  Toplam Toplam Toplam

lke Ads ?§l‘etmel.er ?sfihdar.n 525122 daki P?ger . ?h'racat‘ F'Jl:etim . ?(l"edilef'
Icindeki  I¢indeki Pays, % I¢indeki Icindeki I¢indeki I¢indeki
Payi, % Payi, % Payi, %  Payi, % Payi, % Payi, %
ABD 99,7 56,6 38,0 43,0 32,0 37,5 42,7
Almanya 99,0 64,0 44,0 49,0 31,0 49,0 35,0
Hindistan 98,6 63,2 27,8 50,0 40,0 50,0 15,3
Japonya 99,4 81,4 40,0 52,0 38,0 52,0 50,0
ingiltere 98,8 36,0 29,0 25,1 22,2 25,1 27,2
Fransa 99,8 63,1 46,0 54,0 237 54,0 48,0
italya 98,0 83,0 52,0 47,0 - 53,0 -
Giiney Kore 98,8 59,0 35,0 35,0 20,0 35,0 47,0
Cin 99,6 75,0 35,0 55,0 60,0 56,0 40,0
Tiirkiye 99,9 75,8 50,0 55,0 59,2 56,2 25,1

Kaynak: Kobi Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018).

Tablo 3'de secilmis baz1 iilkelerde KOBT'lerin orani %98 ile %99 arasinda de-
gismekte oldugu goriilmektedir. Bu oranlar, iilke ekonomisi icin KOBI'lerin ol-
dukga 6nemli ve vazgegilmez olduklarini ortaya koymaktadir. Calisan sayisinin
toplam istihdam igindeki oranina baktigimizda, bu nokta da KOBI’lerin iistiin
oldugu goriilmektedir. En yiiksek oranin %81,4 Japonya ve %83 ile Italya, en dii-
siik aligan orani ise %36 ile Ingiltere oldugu goriilmektedir. Ancak, KOBI'lerin
tiim isletmeler i¢inde ve toplam istihdam i¢indeki oranlar1 disinda kalan diger
konularda, toplam yatirimlar, katma deger, krediler ve ihracat i¢indeki paylar1 soz
konusu oldugunda, tstiinltigiin bityiik 6lgekli isletmelerin lehine oldugu goriil-
mektedir. Bityiik 6l¢ekli isletmeler say1 olarak ¢ok az olmalarina ragmen soz ko-
nusu bu alanlarda 6ne ¢cikmaktadir.

Toplam yatirimlar i¢inde KOBI'lerin payinin en yiiksek oldugu iilke %52 ile
[talyadir. Italya’y1 %50 ile Tiirkiye, %46 ile Fransa, %44 ile Almanya takip etmekte-
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dir. Hindistan %27,8 ve Ingiltere %29 ile toplam yatirimlar bakimindan en olum-
suz rakamlara sahip olan {ilkelerdir. Katma deger agisindan bakildig1 zaman, Cin
ve Tiirkiye %55 ile 6nemli bir paya sahiptir. Bu tilkeleri %54 ile Fransa, %52 ile
Japonya izlemektedir. Ingiltere %25,1 ve Giiney Kore %35’lik oran ile gerilerde
kalmustir.

Yukaridaki tablo incelendigi zaman, KOBI’lerce gerceklestirilen ihracatin top-
lam ihracata orani ¢ok diisiik seviyede kalmaktadir. Bu oranin en yiiksek oldugu
iilke %60 ile Cindir. %20’lik oran ile Giiney Kore bu konuda daha basarisiz go-
zitkmektedir. Toplam iiretim paylarina bakilirsa, ingiltere %25,1 ile en diisiik se-
viyede oldugu goriilmektedir. En iyi rakam %56,2 ile Tiirkiye ve %56 ile Cindedir.

Son olarak, KOBI'lerin toplam kredilerden aldig1 paylara bakilirsa, %15,3 ile
Hindistan ve %25,1 ile Tiirkiye en diisiik seviyededir. En yiiksek rakamlara sahip
tilkeler ise %50 ile Japonya, %48 Fransa ve %47 Giiney Kore gelmektedir.

. g 93.6
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Grafik 1. Tiirkiyede Ana Sektérlere ve Olgeklerine Gore KOBI'ler
Kaynak: 2015- 2018 KOBI Stratejisi Eylem Plani (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)

Grafik 1'de Tiirkiyede sanayi sektoriinde mikro isletmelerin KOBI'ler iceresin-
deki pay1 %87,2, kiigiik isletmeler %10,6dir. Bu agidan 6zellikle sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren KOBI'lerin 6l¢eklerinin biiyiitiilmesine duyulan ihtiyag belirgin-
lesmektedir. Ticaret sektoriinde ise, ayn: siddetle olmamakla birlikte benzer bir
yorum yapilabilir.

1.3. KOBi’lerin Temel Sorunlari

Giiniimiizde KOBTler gesitli sorunlarla karsi kargiyadir. Bu sorunlarin bir kism1
KOBI'lerin goreceli olarak kiigiik olmasi gibi isletmenin kendi yapisindan kay-
naklanmakta, diger bir kismi ise isletme dis1 faktorler olarak nitelendirebilecegi-
miz ve siirekli degismekte olan ekonomik ve siyasi yapidan kaynaklanmaktadir
(Tiirkoglu, 2002, 5.284). Giiniimiizde KOBI'lerin karsilastig1 sorunlar az ¢ok tiim
iilkelerde benzerlik gostermektedir.
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Dogan ve Ozgen (1998) (akt. Tiirkoglu, 2002) calismasinda, fazla sayida vergi
olmasi ve bunun yarattig1 biirokrasi, kurulus asamasindan itibaren baslayan fi-
nansman sikintisy, yeterli iretim teknolojisinin olmamasi, pazar olusturmak igin
yeterli finansal kaynak bulamamalari, nitelikli pazarlama elemani istihdam edi-
lememesi, hedef pazarlarin tespiti, bulunmasi ve degerlendirilmesi konusundaki
eksiklikler, fiyat politikalarinin tespit edilememesi, satis planlamasinin yapilama-
masy, nitelikli isgiicti temini sorunu, bilgi eksikligi sorunu ve profesyonel yoneti-

ciligin olmamasi gibi sorunlardur.

Tiirkiyede faaliyet gosteren KOBI'lerin érgiitlenme ve yonetim, finansman,
tedarik, tiretim, ar-ge, pazarlama, insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili sorunlar:
bulunmaktadir. KOBI’lerin kargilagtiklar1 bu sorunlar asagidaki bagliklar altinda
detayli olarak incelenmistir.

Orgiitlenme ve Yonetim Sorunlari: Genel anlamda “6rgiitlenme” olgusu dik-
kate alindiginda, bunun sosyal, ekonomik, hukuki ve siyasi alanda belli bir dii-
zenin, birligin olusturulabilmesi igin olmazsa olmaz sart oldugu goriilmektedir
(Tiras, 2011, s.14).

KOBTlerin en bagta ekonomik olmak iizere siyasi ve hukuki alanlarda érgiit-
lenmeleri gerekmektedir. Ciinkii ekonomik yonden birlik ve beraberlik i¢inde ol-
duklar1 zaman savunma mekanizmalar1 gelisir, diger KOBT'lerle rahatlikla iliski
kurar ve sonug olarak da ekonomik olarak biiyiirler. Organizasyon olarak 6rgiit-
lenmeyen KOBI'ler bir iist otoriteye bagvurma konusunda sorunlar yasadiklari
i¢in tegviklerden ve desteklerden yeteri kadar faydalanmamaktadir.

KOBI érgiitlenmeleri Tiirkiyede mevcuttur. Fakat bu érgiitlenmelerin devlet
tarafindan kuruldugunu gérmekteyiz. Bu érgiitler KOBI'lere sadece destek ver-
mektedirler. KOBI'leri Tiirkiyede temsil eden siyasi ve hukuki bir érgiitlenme
bulunmamaktadir. KOBTlere destek veren orgiitler; konfederasyon, birlikler, va-
kiflar ve derneklerdir.

Bu kuruluglar KOBI'ler tarafindan kurulduklar: igin, KOBT'leri temsil etme
ve birlestirme yoniinden 6nemli paya sahiptirler. Onde gelen dernekler arasinda,
Geng Is Adamlar1 Dernegi (GIAD), Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (SAID) dir. S6z
konusu dernekler kurulduklar: yerlerde, KOBIleri tek at1 altinda toplayip, belli
bir gii¢ olusturmalar1 ve bu sekilde saglanan ileri-geri baglantilarla biiytimelerine
imkan tanimaktadirlar (Tiras, 2011, s.15).

Yonetim alanindaki sorunlar: inceledigimizde, kiigiik ve orta dl¢ekli isletme-
lerde yonetim faaliyeti isletmenin sahibi tarafindan yerine getirilmektedir. Isletme
sahibi kararlari tek basina almakta ve denetleyicisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
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pazarlama, tretim ve yonetim, finans, muhasebe, satin alma, insan kaynaklari,
halkla iligkiler ve AR-GE faaliyetleri yoneticinin bilgi, egitim ve sahs1 yetenekle-
ri ile sinirl olarak yiiriitiilmektedir. Kisacasi, isletmenin bagarisini ve gelecegini
yoneticinin karar alma yetenegi belirlemektedir. Kurumsal bir yap1 olmadigindan
yonetici bir vesile ile isyerinde olmadig1 zaman isletmenin tiim faaliyetleri ciddi
bir sekilde etkilenmektedir.

Kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerde yonetimle ilgili sorunlardan biri de biirok-
rasidir. Biirokratik engeller isletmeler tizerinde ciddi sikintilara neden olmaktadir.

Kiigiik ve orta olgekli isletmeler nitelikli, bilgi ve becerikli eleman istihdam
etmek ve bu kisilere yeterli ticreti verme konusunda cimri davranmaktadirlar. Bu
elemanlarla 6denecek iicreti gider olarak gormekte, nitelikli elemanlarin igletme-
ye kazandiracaklar1 goz ard1 edilmektedir.

Yonetim alaninda bir bagka sorun ise genelde aile sirketi olan kurucu-yoneti-
cinin ani bir gekilde (6liim, hastalik vb.) ayrilmas: durumunda idari karisiklik ve
bosluk ortaya ¢ikmasidir (Tiras, 2011, 5.16).

Finansman Sorunlari: Finansman sorunu KOBTlerin isletme faaliyetleri sira-
sinda en ¢ok karsilastig1 sorunlarindan biri olup, bu sorun genellikle isletmenin
kurulus asamasinda baglay1p, isletmelerin faaliyetlerini ve gelismelerini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Yeni ekonomik diizen ve kiiresellesmenin sekillendirdigi diinyada ve Tiirki-
yede ki KOBI'ler, bir yandan pazara tutunabilme endisesini yasarken diger yandan
da yogun rekabete direnebilmek icin ciddi gayret sarf etmektedirler. KOBI’lerin
gerek kiiresel gerekse ulusal anlamda rekabetin yogun olarak yasandigi bu or-
tamda hayatta kalabilmeleri saglam bir 6zkaynak yapisina sahip olmalarina, mali
biinyelerinin gii¢lii olmasina baglidir (Zengin ve Ag, 2016, s.233). Basta Tiirkiye
gibi gelismekte olan ekonomilerde sik sik yaganan ekonomik krizler bunu zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda KOBI’ler finansal anlamda birgok sorunla kars: karsiya
kalmaktadir.

o Ekonomik istikrarsizlik,

« Bankacilik sisteminin yapisal sorunlari,

o Tesvik politikalarinin yetersizligi,

« KOBTlerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlar.

Genel olarak KOBI'lerin finansmanla ilgili yasadiklar1 stkintilar: Ozsermaye/
isletme sermayesi yetersizliginden kaynaklanan sorunlar, Kredi temin etmede ya-
sanan sorunlar, Sermaye piyasasindan fon elde etmede karsilagilan sorunlar, Fi-
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nansal yonetimdeki yetersizliklerden kaynaklanan sorunlar, Alternatif finansman
tekniklerinden yeterince yararlanilmamasi olarak siralanabilmektedir (Zengin ve
Ag, 2016, 5.234).

Tedarik Sorunlari: KOBI'ler hammadde ve yar1 mamul temininde ve makine/
techizat satin alimlarinda ve bunlarin ithalatin da 6nemli sorunlar yasamaktadir.
Isletmeler, iretim igcin hammadde ve yar1 mamul mallarin1 kamu/6zel sektorden
ve yurt digindan tedarik etmektedir. Ayrica KOBI'ler serbest déviz kuru uygula-
masi i¢inde bulundugundan, kur artislarindan etkilenen igletmeciler zaman za-
man zor durumda kalmaktadir.

KOBT'ler kitle iiretimi yerine siparis tarzi iiretim yaptiklarindan hammadde
tedarikinde nitelik sorununa maruz kalmaktadir. Bu durum ise iiretim kalitesini
dogrudan etkilemektedir. Tedarik sorunlarinda KOBI'lerin maruz kaldig1 diger
onemli problemde siparis edilen hammaddenin istenilen zamanda saglanamama-
sidir. Bazi hammaddelerin istenilen zamanda temin edilememesi nedeniyle, islet-
meler siparisleri karsilamak i¢cin hammadde stokuna yonelmektedir. Bu durum
ise kaynak israfina yol agmaktadir. Stok yapilmadig: takdirde fiyat artislarindan
ciddi olarak etkilenmektedir. KOBI'lerin karg: karsiya kaldiklar1 tedarik sorunla-

rinin agilmasi ancak kendi aralarinda orgiitlenmeleri ile miimkiin olacaktir.

Uretim Sorunlari: KOBI'lerin 6nemli sorunlardan biride iiretim ile ilgilidir.
Uretimde kalitenin evrensel boyutta olmasini saglayan temel unsurlar tedarikle-
me, teknoloji, lirtin tasarimi, standardizasyon ve kalifiye personeldir (Karacibiog-
lu, 2007, 5.67). Tedarikleme tiretimde kullanilan malzeme, hammadde veya yar1
mamullerle ilgili olup; iiretimle i¢ icedir ve tedarikleme siirecinde nitelik, miktar,
ihtiya¢ duyuldugunda bulunabilme ve fiyattan kaynaklanan bazi sorunlar yasa-
nabilmektedir (Iskender, 2009, 5.30). Bu sorunlarin ortaya ¢ikmasini engellemek
amactyla isletmeler siparislerini zamaninda karsilayabilmek icin hammadde sto-
kuna yonelmektedir. Bu durum kaynak israfina yol agabilmektedir. Stoklamaya
gidilmesi durumda ise her siparis malzemesi ayn1 olmayacagindan ek bir maliyet-
te yol acabilecektir.

KOBI'ler siparis iizerine iiretim yaparken, biiyiik isletmeler ise cogunlukla pi-
yasaya iiretim yapmaktadir. Uretimde karsilagilan en énemli sorunlardan biri tek-
nolojidir. Teknoloji sorunlari igerisinde, yeni teknolojinin maliyeti birinci sirada,
teknoloji kullanimindaki bilgi eksikligi ise ikinci sirada gelmektedir (Balikgioglu,
2010, 5.178). Bu baglamda teknolojik sorunlarin finansman yetersizliginden kay-

naklandigini da soyleyebiliriz.
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Ar-Ge Sorunlari: Teknolojinin ¢ok hizli gelistigi giiniimiizde, KOBI'lerin ¢ogu
bu hizli gelismelerden habersiz, yogun rekabet ortaminda varlik miicadelesi ver-
mektedir. Ulkemizde ki KOBI'lerin, Ar-Ge faaliyetleri oldukga azdir. Oysaki KO-
Bl’lerin en 6nemli sorunu olan finansman sorununu uzun vadede ¢ozebilmeleri
icin Ar-Ge faaliyetleri hayati dnem tasimaktadir. Bu ¢ercevede KOBI'lerin Ar-Ge
desteklerinden kesinlikle faydalanmalar1 gerekmektedir.

Biiyiik olgekli isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken sistemli ve bilingli ¢a-
lismalar yaparlar. Ancak, KOBI'ler agisindan bu durum oldukga kisithdir. Kiiresel
rekabet, degisen aliskanliklar, gelisen endiistri, tiiketici tercihleri ve benzeri ge-
lismeler KOBTI'ler agisindan takip edilmesi bir¢ok zorlugu ortaya ¢ikarmaktadir.

Orta buyiikliikteki isletmelerin sadece kiigiik bir kism1 Ar-Ge faaliyetlerine
yonelebilmektedir. Bu baglamda, verilere ulasabilmeleri, bilgileri anlamli hale ge-
tirebilmeleri ve teknolojik yenilikleri izleyebilmeleri kisitli olarak miimkiin ola-
bilmektedir.

Kiiciik olgekli igletmeler ise pazara iliskin nedenler, toplumsal nedenler ve 6r-
giitsel nedenlerle Ar-Ge departmani kurmay diisiinseler bile, buna iliskin prog-
ram ve biit¢e olusturamaya bilmektedir (Akgemci, 2001, 5.30). KOBTler, degisen
ve gelisen teknolojiler karsisinda yetersiz kalmakta ve bu konuda ki imkanlar1 da
degerlendirememektedir. Ayrica, KOBI'ler siireg iyilestirme veya gelistirme faali-
yetlerini sistematiklestirerek Ar-Ge projelerine doniistiirme, proje yazma ve ra-
porlama konusunda ciddi sorunlar yagsamaktadir.

Pazarlama Sorunlari: Genellikle KOBI'ler pazar olusturma faaliyetlerinde,
belli bir pazarlama stratejisi izlememektedir. Kavram olarak pazarlama ve satis
birbiriyle karistirilmakta, ya da ikisinin ayni faaliyetler oldugu dsitiniilmektedir.
KOBI'lerin genel olarak karsilastiklar: sorunlari; dagitim sorunu, pazar bilgisi ek-
sikligi, fiyat belirlemede yasanan sorunlar, dagitim sorunu, yeni pazarlama kanal-
larinin yaratilmamasi olarak sayilabilmektedir. Bu maddeleri aslinda pazarlama
karmasi elemanlari olan fiyat, {iriin, tutundurma ve dagitim fonksiyonlarinda or-
taya ¢ikan sorunlar olarak da yorumlanabilmektedir.

Tiirkiyede KOBTI'ler, pazar igin iiretim yapmak yerine, siparige dayali {iretim
yapmay1 tercih etmektedir. Siparise dayali tiretim yapan isletmeler iretilecek
triin ile ilgili arastirma yapmamakta, miisterinin kosullar1 dogrultusunda tiretim
yapmay1 tercih etmektedir.

KOBI’lerin pazarlama alaninda kargilagtiklar1 diger sorun, degisimi tahmin,
degisime uyum saglama ve degisimi iiretme konular1 icin Ar-Ge ¢abalarina gire-
memeleridir. Oysa Ar-Ge’nin, degisimi izleme, degisimi gerceklestirme ve degisi-
mi igletmeye kazandirma gibi islevleri bulunurken, ayni zamanda KOBI'ler i¢in
bir rekabet araci islevi de vardir (Akdemir,1990, s.215-115).
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Bunlarin disinda KOBTler nitelikli insan giiciine ihtiya¢ duymaktadur. Ithalat
ve ihracatin artmasi, teknoloji transferinin artmasi ve KOBI'lerin uluslararast pa-
zarlara agilmas: gibi nedenlerden dolayi lisans/dil bilmeme en 6nemli pazarlama
sorunu haline gelmektedir.

Insan Kaynaklari Yonetimi ile ilgili Sorunlari: KOBI’ lerin tanimlanip, si-
niflandirilmasinda giiglitk ¢ekilmesi ve ozellikle ortak bir tanim yapilamamasi
sonucunda, gesitli kurulus ve kurumlar genel olarak is goren sayisini baz almig-
lardir (Akgemci, 2001, 5.28). Bu nedenle, KOBTI’ler i¢in insan kaynaklar1 yonetimi
olduk¢a 6nemlidir. Aslinda bu durum KOBI'ler i¢in emek yogun teknolojilerin
onemli olmasinin sonucu da sayilabilmektedir.

Insan kaynaklar1 yénetimi ile ilgili sorunlarin en baginda nitelikli personel
bulma sikintis1 gelmektedir. Ciinkii nitelikli personel yiiksek maasla ¢aligmak
istemektedir. Ancak KOBI’lerin bunu kargilayacak giicii bulunmamaktadir. KO-
BI'lerde istihdam politikasi ise profesyonelce yapilmamaktadir. Maddi sebepler-
den dolay1 bir¢ok isletmede insan kaynaklar1 departmani bulunmamakta, is go-
riismeleri ve alimlar igveren tarafindan gergeklestirilmektedir.

2. AR-GE KAVRAMI VE TANIMI

Aragtirma kelimesinin kokeni 14.ytizyilda kullanilmaya baglanan arama kelime-
sine dayanmaktadir. Arastirma, Fransizca bir kelime olup 16. yiizyildan itibaren
kullanilmaya baglanmistir. Derinlemesine inceleme anlamina gelen arastirma
kelimesi, herhangi bir seyi yakindan ve dikkatli bir sekilde aramak veya yogun
bir sekilde aramak olarak kullanilmaktadir (Giizel, 2015, 5.36). Arastirma, ilk kez
1639 yilinda bilim alaninda, “Bilim Sorgulamas:” anlaminda kullanilmistir.

Gelistirme ise Rashkin‘in (2007) (akt. Giizel, 2015) ¢alismasinda; arastirma-
lardan ve pratik deneyimlerden elde edilen faydali materyal, tiriiniin, ilk 6rnek
tiretimi ve siireclerin tasarimi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetleri iceren yeni
metotlar ve sistemler sonucu elde edilen bilgiler tizerinden tasarlanmis veya olus-
turulmus calismalardir.

20. yiizyila gelindiginde ise sozliiklerde ve uluslararasi kongrelerde Ar-Ge kav-
ramui lizerinde durulmaya baslanmistir (Godin, 2001, 5.9). Ar-Ge kavraminin iize-
rinde durulmasinda 1980’lerden itibaren degisime ugrayan ekonomik kosullarin
etkisi oldukga fazladir. Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler isletmeleri yenilik
yapma agisindan etkilemistir. Yeniligin 6nemi tizerinde duran ilk ekonomist Jo-
seph Schumpeterdir. Rogersin, (1998) (akt. Giizel, 2015) ¢alismasinda, 1930 y1-
linda yeniligin bes sekli oldugunu belirtmistir:

« Yeni bir iiriin ya da var olan bir iirtindeki niteliksel degismeler,
Bir sanayideki yenilik siireci,
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 Yeni bir piyasaya agilma,
« Hammadde ve diger girdiler i¢in yeni kaynaklarin gelistirilmesi,
« Endiistriyel organizasyondaki degisiklikler.

Yenilik terimi Frascati Kilavuzuna goére, “Bir bilimsel, teknolojik, kurumsal,
tinansal ve ticari faaliyetler dizisini i¢erir” seklinde ifade edilmektedir (Ekonomik
Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii, 2002, 5.206). Yenilik-gelisim siirecinin de herhangi
bir problemin ya da ihtiyacin fark edilmesi, Ar-Ge, ticarilestirme, yayginlastirma,
uygulama ve sonug¢ agsamalari ile sekillendigini belirtmistir (Giizel, 2015, s.37).
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri birbirleriyle yakin iliskili kavramlardur.

Kavram olarak Ar-Ge, “Bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirma amaciyla
sistematik bir temele dayal1 olarak yiiriitiilen yaratici ¢aba ve bu bilgi birikiminin
yeni uygulamalarda kullanim1” olarak ifade edilmektedir ($imsek ve Akin, 2003,
s.163).

Frascati Kilavuzuna gore Ar-Ge, “Insan, kiltiir ve toplumun bilgisinden olu-
san bilgi dagarciginin arttirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak
tizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratic1 galigmalar” ola-
rak tanimlanmistir (Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgﬁtﬁ, 2002, s.30). Ar-
Genin ¢ temel faaliyet alan1 bulunmaktadir. Bu faaliyet alanlari;

o Temel aragtirma,
o Uygulamali aragtirma,
o Deneysel gelistirmedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin temelinde bilgi ve bilim yer almaktadir. Ar-Ge, bir iilke-
lerin veya isletmenin teknoloji yetenegini tanimlamakta yaygin olarak kullanilan
onemli degiskenlerden biridir. Sadece yeni bilimsel ve teknolojik bilgiyi ortaya
koyma veya mevcut bilgilerin, mal ve hizmet tiretimine yonelik olarak uygulan-
mast ile sinirl kalmayarak, teknoloji yetenegini kazanma siirecinde de biiyiik ve
onemli bir role sahiptir (Yildirim, 2015, s.5).

Kiiresellesme siireci ile onemli hale gelen Ar-Ge faaliyetleri, ekonomideki bii-
ytime performansini ve bir iilkenin rekabet giiciinii belirlemede 6nemli bir etken
konumuna gelmistir (Saygili, 2003, s.73). Oyle ki, giiniimiiz rekabet ortaminda
Ar-Ge calismalari, tlkelerin ve igletmelerin en 6nemli varliklar1 arasinda yerini
almaktadir.

2.1. KOBI’lerde Ar-Ge ve Ar-Ge Problemleri

Diinyada ki tim ekonomilerde oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin de gok biiyiik
bir boliimiinii KOBI'ler olusmaktadir. 1980’lerden itibaren KOBI’lerde Ar-Ge fa-
aliyetleri ilgi geken bir konu haline gelmistir.
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Gelismekte olan iilkeler igin Ar-Ge faaliyetleri 6nemli bir ayakta kalma kosulu
haline gelmistir. Ar-Ge faaliyetleri, {ilke rekabetciliginin ve teknolojik ilerlemenin
temel faktorlerindendir. Bir iilkede Ar-Ge yogunlugunun yiiksek olmas, bu tilke-
nin uluslararasi piyasalarda 6ne ¢ikmas: anlamina gelmektedir.

KOBT ler rekabet giiglerini arttirmak i¢in Ar-Ge faaliyetlerine agrilik vermek
durumundadir. Bagka bir deyisle rekabet edilebilirligin saglanmas: ve isletmelerin
digerlerinden farklilasmas: gerekmektedir. Isletmelerin fark yaratabilmesi, yenilik
yapabilmelerine dolayisiyla da Ar-Ge faaliyetlerine gore degismektedir.

KOBI'lerde Ar-Ge faaliyetleri iki agidan énemlidir. Birincisi, KOBI'ler sosyal
kalkinmaya ve ekonomiye olan etkilerinin yaninda yenilik i¢in de itici gii¢ olarak
goriilmektedir. Ikincisi ise, birgok alanda Ar-Ge faaliyetinde bulunan biiyiik islet-
melerin, bu faaliyetlerini arttirarak stirdiirmesi basta finansal olmak tizere bir¢ok
yapisal soruna neden olmaktadir.

KOBI’ler mevcut kapasiteleriyle Ar-Ge caligmalarina yoneldiklerinde bagta
finansman olmak tizere bir¢ok sorunla kars: karsiya kalmaktadir. Yapilmas: gere-
ken ise devlet tesviklerinden yararlanarak fon akisi saglamak olacaktir. Fakat bu
fon kaynaklarina ulasma ve yararlanma konusunda KOBI’lerin bilgi ve tecriibe
eksikligi bulunmaktadir. Universite- sanayi is birligi sayesinde KOBTler, karmagik
olan tesvik mekanizmalarindan, devlet tesviklerinden ve diger finansman kay-
naklarindan yeterli dl¢iide faydalanmis olacaktir.

KOBT'lerin Ar-Ge problemlerini ele aldigimizda biiyiik 6l¢ekli isletmeler, yeni
mal ve iiretim siireclerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik sistemli ve bilingli ¢alis-
malar yapabilmektedirler (Akgemci, 2001, s.32). Orta biiyiikliikteki isletmelerin
bir kisminin Ar-Ge'ye yonelmeleri, ilgili verileri elde etmeleri, bilgileri yorumla-
yabilmeleri, teknolojik yenilikleri takip etmeleri, aragtirma yapabilmeleri ve so-
nunda da gelistirme eylemlerinde bulunabilmeleri olasidir. Kiigiik isletmeler ise;
yeni fikirler bulma, gelistirme ve uygulama konularinda basarilidir. Fakat Ar-Ge
faaliyetlerinde biiytik isletmelerden gok daha diisiik diizeydedir.

Ozellikle kiigiik isletmeler pazara iliskin nedenler, toplumsal nedenler ve 6r-
giitsel nedenlerle Ar-Ge departmani kurmayi diistinseler bile, buna iliskin prog-
ram ve biit¢e olusturamaya bilmektedirler (Akgemci, 2010, s.32). Bu problemler
KOBTlerin Ar-Ge'ye ilgileri ve istekleri olsa dahi yenilik faaliyetinden uzaklagma-
larina sebep olabilmektedir. KOBI'lerin karsilastiklar1 problemler gelismekte olan
tilkelerde daha yogun bir sekilde hissedilmektedir.

2.2.Tubitak -Teydeb Tesvikleri (Ulusal Destek Programlari)

Turkiyede Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik en fazla tesvik veren kurulus-
lardan biri Tiibitak’tir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik Tiibitak tarafindan cesitli des-
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tekler verilmektedir. Bu desteklerden sanayiye yonelik olanlarinin bazilar ulusal
bazilar1 ise uluslararasi ortakli programlar araciligi ile gergeklestirilmektedir.

2.2.1.Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme programi, 1995 yilindan 23 Eyliil 2010 yilina
kadar Dis Ticaret Miistesarlig1 ve Tibitak is birligiyle yiirtitilmistir. 2010 yih
itibariyle program sadece Tiibitak tarafindan yiiriitiilmeye baslanmistir. Program,
firma diizeyinde katma deger yaratan kuruluslarin Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
calismalarini tesvik etmek ve bu yolla Tiirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yiiksel-
tilmesine katkida bulunmak tizere olusturulmustur (www.tubitak.gov.tr).

Destek oran1 KOBI'ler igin %75, biiyiik 6lgekli firmalar i¢in %60dir. Biitge sini-
r1 bulunmamaktadir. 14 Mart 2019 tarihinde yapilan degisiklikle beraber “Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina” sadece KOBI &lgegindeki kuruluslarin
basvuru yapabilmesi sart1 getirilmistir. Proje destek siiresi en fazla 36 aydir. Bas-
vuru yapmak i¢in zaman kisitlamasi bulunmamaktadir. Fakat 24.10.2019 tarihin-
de Tiibitakin aldig1 kararla “1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi” 2020 yili ocak
ay1 itibariyle yilda 2 kez acilacak biitce esash ¢agrilarla yiriitilecektir.

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina 2017 yilinda toplam 6denen
tutar 211.985.374 TLdir (www.tubitak.gov.tr).

2.2.2. KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

KOBT'lere yonelik eylem planlarinda gelistirilen temel strateji; KOBI’lerin katma
deger igindeki paylari, verimlilikleri ve uluslararasi rekabet giictiniin artirilmasi-
dir. Ulkemizde, Ar-Ge faaliyetlerinin énemli bir béliimii biiyiik lgekli isletme-
lerle sinirli olup, iilke sanayinin %98’ini olusturan KOBI'lerin Ar-Ge faaliyetleri
istenilen diizeyin altinda kalmistir (www.tubitak.gov.tr). Yukarida bahsedilenler
stratejik hedeflere ulagmak i¢in uluslararasi anlagmalar ve piyasa kosullar1 kap-
samindaki yiikiimliiliikkler dahilinde, KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik projeleri i¢in
farklilagtirilmis bir destek programi Tiibitak tarafindan tasarlanip uygulanmaya
baglanmustir.

Projelere program kapsaminda saglanacak desteklerle KOBI'lerin, teknoloji
ve yenilik kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabet¢i olmalari, sistematik proje
yapabilmeleri, katma degeri yiiksek tiriin gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma
teknoloji gelistirme kiiltiiriine sahip olmalari, ulusal ve uluslararas1 destek prog-
ramlarinda daha etkin yer almalar1 hedeflenmektedir (www.tubitak.gov.tr).

“KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programina” 6zel sektér kuruluglar: (KOBIler)
bagvuru yapabilmektedir. KOBI'lerin ilk 5 projesi desteklenmektedir (2’si ortakli
olmak sartiyla). Destek biit¢esi 600.000 TL ve 18 ay siire ile sinirlidir. Destek orani
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her dénem igin sabit olup %75tir ve bagvuru yapmak i¢in zaman kisitlamasi bu-
lunmamaktadir. Fakat 24.10.2019 tarihinde Tiibitak’in aldig1 kararla “1507 KOBI
Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi” 2020 yili ocak ay1 itibariyle yilda 2 kez agilacak
biitce esasl cagrilarla ytiritiilecektir.

2017 yilinda KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programina bagvuru yapan ve
projesi kabul edilen KOBI'lere yapilan toplam 6deme 122.669.678 TLdir (www.
tubitak.gov.tr).

2.2.3. Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Destekleme Programi

Programin amaci tilkemizin 6ncelikli alanlarinda hedef ve ihtiyag odakly, izlene-
bilir sonuglar1 olan projelerin desteklenmesidir. Program kapsaminda saglanacak
desteklerle;

o Teknolojik yeterlilik ve bilgi birikiminin artirilmasi,

o Mevcut yeteneklerin farkli alanlarda da degerlendirilmesi,

«  Ozgiin teknolojilerin gelistirilmesi,

« Teknolojik gelisimde ivme kazanilmasi hedeflenmektedir (www.tubitak.gov.
tr).

o Program kapsaminda 2012-2018 yillar1 arasinda 193 ¢agr1 a¢ilmis olup, bu
¢agrilara 3.016 bagvuru yapilmistir. Haziran 2018 itibariyle 795 proje ise des-
tek almaya hak kazanmigtir (www.tiibitak.gov.tr).

Bagvuru ve degerlendirme siireci devam eden ¢agrilar mevcuttur.

2.2.4. Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

1515 onciil teknolojilerde arastirma laboratuvarlarini desteklemektedir. Ar-Ge la-
boratuvari destek siiresi 5 yildir. Bir takvim yilindaki destek tutar1 10 milyon TLyi
gecmemektedir. Tiibitak’a niyet beyaninda bulunan yurt i¢i ya da yurt disinda yer-
lesik aday kurulusun;

o Son ii¢ yildaki ortalama Ar-Ge harcamasinin net satiga oraninin en az %1
olmasi,

 Son ii¢ yildaki net satig ortalamasinin en az 2 milyar TL olmasi gerekmektedir
(www.tubitak.gov.tr).

2.2.5. Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

Bu programa iiniversiteler ve YOK onayli TTO sirketleri bagvuru yapabilmekte-
dir. Destek siiresi 5+5 yildir. Destek orant ilk 5 y1l %80, ikinci 5 y1l %40-80dir. Ilk
5 y1l 1.250.000 TL, ikinci 5 yil ise 1.750.000 TL olarak destek verilmektedir.
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Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’larin kurulus amaci, tiniversitelerde iiretilen
bilgi ve teknolojinin ticarilesip nihai bir {irtin ya da hizmette déntismesi i¢in tini-
versitelerde kurulmaya baslanmistir. Ayni zamanda tiniversitelerde fikri miilkiyet
ve girisimcilik kiiltiirtintin yerlestirilmesi de amaglanmaktadir.

Bu programdan toplamda 44 tiniversite ve 4 TGB destek almigtir. 2013-2017
yillarinda 48 TTO’ya yaklasik olarak 101,2 Milyon TL hibe destegi verilmistir
(www.tiibitak.gov.tr).

2.2.6. Teknogrisim Sermaye Destegi Programi (BIGG)

Teknoloji ve yenilik odakl: is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma
potansiyeli yliksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri igin, fikir asamasindan pazara
kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, boylece nitelikli girisimciligin 6zendiril-
mesi ve uluslararasi rekabet giicti olan, yenilikgi, teknoloji diizeyi yiiksek tiriin
ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi amaglanmakta-
dir (www.tubitak.gov.tr). BIGG programina 2012-2018 yillar1 arasinda toplamda
16.189 is fikri bagvurusu, 2.801 is plani bagvurusu yapilmistir. Bunlardan sadece
958 firma destek almaya hak kazanmistir.

Tablo 4. “1512 Program1” Cagr Istatistikleri

Is Fikri Is Plan1 Destek Alan
Cagr1 Yili .
Bagvuru Sayisi Bagvuru Sayisi Firma Sayis1
2012 745 360 112
2013 1.220 377 126
2014 1.251 335 110
2015 3.015 551 208
2016 = = =
2017- 1.¢agr1 3.327 320 195
2017- 2.¢agr1 3.308 403 207
2018-1.¢agr1 3.323 455 =
Toplam 16.189 2.801 958

Toplam icindeki pay1 (%) %8 %5

Kaynak: www.tubitak.gov.tr

2.2.7. Universite-Sanayi Is Birligi Destek Programi

Bu programla, kamu/{iniversite aragtirma enstitiisii ve merkezlerindeki bilgi bi-

rikimi ve teknolojinin, Tiirkiyede yerlesik ve proje sonuglarini Tiirkiyede uygula-
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may1 taahhiit eden kuruluslarin ihtiyaglari dogrultusunda, iiriine donistiiriilerek
sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilesmesine katki saglamak amaglanmaktadir.
Ozel sektér kuruluglari, firmalar/ iiniversite/kamu aragtirma kurumlari programa
basvuru yapabilmektedir. Azami destek siiresi 24 ay olup,1 milyon TLye kadar
olan proje biitcesi desteklenebilecektir. Destek oran1 KOBT'ler igin %75, biiyiik
sirketler i¢in ise %60dur.

2.2.8. Proje Pazarlari Destekleme Programi

Proje pazarlari ¢evresindeki proje fikirleri ile ilgili olarak, bilgi ve goriis aligverisi-
nin saglanmasina ve Ar-Ge projelerine iliskin teknolojik ve finansal is birlikleri-
nin olusturulmasina yonelik 6zel sektor, tiniversite ve arastirma kuruluslarindan
temsilcilerin bir araya gelerek aktif katilimlariyla diizenlenecek ulusal/uluslararas:
etkinlik harcamalarinin desteklenmesi programidir. Destek miktari, Tiibitak tara-
findan belirlenen iist sinir1 gegmeyecek bigimde, etkinligi diizenleyen kurulusun
talebinin uygun goriilen kismi i¢in destek saglanmaktadir.

2.2.9. Patent Destek Programi

Program kapsaminda Tiirk Patent Enstitiisiine (TPE), Diinya Fikri Haklar Or-
giitiine (WIPO), Avrupa Patent Ofisine (EPO), Japonya Patent Ofisine (JPO),
Amerika Birlesik Devletler Patent ve Marka Ofisine (USPTO) yapilacak patent
basvurular: desteklenecektir (www.tubitak.gov.tr). Ulusal patent bagvurularinda
arastirma raporu destedi, inceleme raporu destegi, vekil kullanilan bagvurulara
vekil destegi, patent alinmasi durumunda ise “Patent Sahibine” ve basvuru sii-
reglerin patent vekillerine “Patent Tescil Odiilii” verilecektir (www.tiibitak.gov.
tr). Uluslararasi patent bagvurularinda ise bagvuru veya arastirma raporu destegi,
inceleme raporu destegi, EPO, USPTO veya JPO’ dan patent alinmas: durumunda
patent odiilii verilecektir (www.tiibitak.gov.tr).

2.2.10. Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirilmasina Yoénelik
Destek Programi - (1601)

Yenilik ve girisimcilik alanlarinda kapasite artirma amaci tasiyan farkl ¢agrilarin
acilabildigi bu programda; 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilige yaptiklar1 yatirimdan
etkin ve verimli sonuglar almasi, teknolojik is fikirleri olan girisimcilerin kurdu-
gu baslangi¢ firmalarinin daha hizli gelismesine ve tiniversite-sanayi is birliginin
canlanmasina katki saglamak amaciyla agilmaktadir.

Bugiine kadar “Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programi Olugsturulmas

D«

ve Yiiriitiilmesi”, “KOBI’lerin Yenilik Kapasitesini Artirmaya Yonelik Mentorliik

» «

Mekanizmasinin Gelistirilmesi ve Uygulanmas1”, “Teknoloji Transfer Ofislerine
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Yonelik Hazirlik, Baslangi¢ ve Kapasite Artirimi Saglanmasi ve Uygulanmasi”
gibi cagrilar agilmistir (www.tiibitak.gov.tr). Program siiresi azami 36 aydir (Bkz.
Tablo 5). Program kapsaminda destek alan projeler geri 6demesiz olarak Tiibitak
tarafindan desteklenmektedir.

Tablo 5. Teknoloji Transfer Ofisi - 1601

Destek Kiml
este meer . Destek Siiresi Destek Oran1  Yillik Biitce
Programlari Bagvurabilir?
1601 TTO Universiteler/
Kapasite Artirma  YOK Onayll TTO 2 Yil %80 Yillik 600.000
Programi Sirketleri
1601 TGB'lere
TGB Yénetici
Yonelik TTO GB Yonetid 5 y,) %80 Yillik 650.000
.. Sirketleri
Destegi

Kaynak: www.tubitak.gov.tr

2.2.11. Girisim Sermayesi Destekleme Programi

Tiibitak ile Hazine Miistesarlig1 arasinda 14.06.2018 tarihinde imzalanan [s Birligi
Anlagmast ile ylriirlige giren yeni Tech - InvesTR programi kapsaminda Tiibitak
tarafindan 100 Milyon TLIlik bir biitce ile ¢agriya ¢ikilmaktadir (www.tiibitak.gov.
tr). Hazine Miistesarlig1 ve Tuibitak'in ortak yiiriitecegi bir programdir.

Tech - InvesTR Programl ile iilke ekonomisine katma deger saglayabilecek
nitelikte KOBI 6lcegindeki erken asama teknoloji tabanli sirketlerin Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iirtin ve teknolojilerini ticarilestirme sii-
reglerinde ihtiya¢ duyacaklar: sermayenin girisim sermayesi fonlar1 araciligiyla
karsilanmasi amaciyla hazirlanmigtir (www.tiibitak.gov.tr).

Tech — InvesTR Programi kapsaminda kurulacak girisim sermayesi fonlarina
Hazine Miistesarligi, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
ve yeterlik almig Arastirma Altyapilari ile diger 6zel yatirnmcilar sinirli sorum-
lu ortak olarak katilacaktir. Fonun y6netimi bagimsiz fon yoneticileri tarafindan
gerceklestirilecektir (www.tubitak.gov.tr).

2.3. Tiibitak -Teydeb Tesvikleri (Uluslararasi Ortakli Destek
Programlar)

2.3.1. Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Bu program uluslararasi ortakl: projeler EUREKA, ERA-NET, EUROSTARS gibi
programlar1 desteklemektedir. Ozel sektor kuruluslari, Tiirkiyedeki yerlesik ser-
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maye sirketleri bagvuru yapabilmektedir. Projelerin destek siiresinde ve proje biit-
celerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Biiytik 6lgekli firmalarin, pro-
je harcamalarina en fazla %601 destek verilirken, KOBI'lerin proje harcamalarina
ise %75 oraninda hibe destegi verilmektir.

2.3.2. Horizon 2020 Programi

Avrupa Birligi (AB) Cergeve Programlari; Avrupada diinya ¢apinda bilimsel bil-
ginin tiretilmesi, tiniversite-sanayi is birlikleri olusturulmasi ve AB tiye tilkeleriyle
aday iilke ve AB’nin is birligi yaptig1 diger tilkeler arasinda ortakliklar kurulmasi
yoluyla, Avrupa Arastirma Alan’nin (ERA) bilim ve teknoloji alanindaki aras-
tirma kapasitesini tiimden gelistirmeyi ve Avrupanin siirdiiriilebilir sosyo-eko-
nomik kalkinmasini saglamay1 hedefleyen ¢ok yilli ve ¢ok uluslu programlardir
(https://h2020.0rg.tr/tr).

[lki 1984 yilinda baslatilmis olup diinyanin en yiiksek biitgeli sivil aragtirma
programi olma ozelligini tasimaktadir (www.ab.gov.tr). Horizon 2020 progra-
minin ulusal koordinasyonu Tiibitak tarafindan gergeklestirilmektedir. Cerceve
programlar, genis kapsamli bilimsel ¢erceve icerisinde Ar-Ge ve yenilik faaliyetle-
rini desteklemek i¢in kurulan 6zel bir fonlama sistemi ile yiriitilmektedir.

2007-2013 yillarini kapsayan siiregte AB 7.Cergeve Programi yiiriitilmiistiir.
Avrupa Birliginin yeni donem Arastirma ve Yenilik Cergeve Programi olan “Ho-
rizon 2020” ise 2014-2020 yillar1 arasindaki donem igerisinde yaklasik 80 Milyar
Avro'luk bir biitce ile hayata ge¢mistir (www.ab.gov.tr). Ar-Ge ve yenilik progra-
mi1 Horizon 2020 ii¢ bilesenden olusmaktadir. Bilimsel Mitkemmeliyet, Endiistri-
yel Rekabetgilik ve Liderlik, Toplumsal Sorunlara Coztimler. Sanayi kuruluslars,
KOBI’ler, KOBI birlikleri, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar,
bireysel arastirmalar, kamu kurumlari, tiniversiteler ve arastirma merkezleri Ho-
rizon 2020 programina bagvuruda bulunabilirler.

2.3.3. Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edilebilirligi Programi
(COSME)

Isletmelerin ve KOBTI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME), Avrupa Bir-
ligi (AB) tarafindan kiiresel ekonomik kriz sonras1 AB ekonomisinin yeniden
canlandirilmasi i¢in uygulanan Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerine ulagilmasinda
KOBI'lerin énemi gozetilerek gelistirilmistir (http://cosme.kosgeb.gov.tr). COS-
ME programu ile isletmelerin stirdiirilebilirliginin ve rekabet edilebilirliginin
gliclendirilmesi, finansmana erisiminin arttirilmasi ve pazarlara erisiminin iyi-
lestirilmesi amaciyla 2014-2020 yillar1 i¢in yaklagik 2,3 milyar Avro biitge ile uy-
gulamaya konulmustur. COSME programinin bilesenleri ve hedef kitle asagidaki
tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 6. “COSME Programi” Bilesenleri ve Hedef Kitle

Bilesenler Biitce (%) Biitce (Milyon Hedef Kitle
Avro)
Finansal Aracilar
Finansmana (Bankalar, Kredi
. . 60 1.378,946 Garanti Kurulusla-
Erisim . 3
r1, Risk Sermayesi
Kuruluslar1 vb.)
KOBT'ler ve Islet-
meler
Pazarlara Erisim 21,5 494.122 Giri@%mciler
’ KOBI'lere Hizmet
Veren Kurum/Ku-
ruluglar
KOBT ler ve Islet-
meler
s‘,c?vre .K.ogulle.lrlmn 1 253 807 Giriﬁfnciler .
Iyilestirilmesi KOBT'lere Hizmet
Veren Kurum/Ku-
ruluslar
KOBI'ler ve Islet-
meler
(%il.'i.sir.nc':ilik"ve"G.i'- 25 s Giri@%fnciler.
risimcilik Kiiltiirii KOBT'lere Hizmet
Veren Kurum/Ku-
ruluglar
Itrogran.nn ?{one- 5 114.912
tim Maliyeti
Toplam 100 2.298,243

Kaynak: http://cosme kosgeb.gov.tr

COSME programinin ulusal koordinasyonundan KOSGEB sorumludur. Prog-
ram Ozellikle kii¢iik isletmeler, bitylime potansiyeline sahip olan yeni, kadin ve
geng girisimcilere, esnaf sanatkarlara ve sosyal isletmelere 6zel 6nem vermektedir.

2.4. KOSGEB Destekleri

2.4.1. Girisimciligi Gelistirme Destek Programi

Yeni is yeri agmak isteyen girisimciler icin KOSGEB'in olusturdugu “Girisimcilik
Destek Program1” 2019 yili itibariyle sil bastan yeniden tasarlanmistir. Yeni ad1 “Gi-
risimciligi Gelistirme Destek Programi” olarak degistirilen programin hibe destek
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tutar1 60.000 TL ile 370.000 TL arasinda degismektedir. Program, girisimcilerin is
kurma ve yiiriitme yeteneklerini gelistirmenin yani sira bagarili is modellerini ve
is planlarini da 6diillendirmektedir.

Geleneksel Girisimci Destegi ile Ileri Girisimci Destegi olmak iizere iki alt
programdan olusan “Girisimciligi Gelistirme Destek Programina”, girisimcilik
egitimini tamamlayan girisimcilerin kurduklari igletmeler ile ISGEM'de / TEK-
MERde yer alan isletmeler yararlana bilmektedir.

V)

“Geleneksel Girisimci Destegi ve leri Girisimci Destegi” programlarina bas-
vurunun ilk sart1 “Uygulamali Girisimcilik Egitimi” alinmasidir. Bu kogsul daha
onceki programda da yer almaktadir. Fakat en goze batan fark, egitiminin internet
tizerinden “Uzaktan Egitim” teknolojisi ile alinmasidur.

2.4.2. Ar-Ge, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri

Ar-ge inovasyon destek programi; inovasyon ve arastirma-gelistirme projeleri ara-
ciligiyla, teknolojiye ve bilime dayali yeni fikirlere/buluslara sahip girisimciler
ile kiigiik ve orta olgekli isletmelerin yeni siireg, yeni iiriin, hizmet ve/veya bilgi
tiretmelerine katki saglamay1 amaclamaktir. Ar-Ge inovasyon projelerine 750.000
TLye kadar destek verilmektedir. Tablo 7de program kapsaminda verilen hibe
tutarlar1 yer almaktadir.

Tablo 7. Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi Destek Ust Limitleri ve Oranlar1

Ar-Ge Inovasyon Destek Ust
Destek Programi Limiti (TL)

Kira Destegi Teknopark Ici 30.000 75
Teknopark Digs1 24.000 75

Destek Orani %

Makine-Teghizat,

Donanim, Hammadde,

Yazilim ve Hizmet

Alimu Giderleri Destegi

Makine-Techizat,

Donanim, Hammadde,

Yazilim ve Hizmet 300.000 75%
Alimi Giderleri Destegi

(Geri Odemeli)

Personel Gideri
Destegi

150.000 75%

150.000 100.000

Baslangi¢ Sermaye

.. 20.000 100.000
Destegi
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Proje Danismanlik

Destegi 23000
Egitim Destegi 10.000
Proje Gelistirme Sinai ve Fikri Miilkiyet
. .. 20.000
Destegi Haklar1 Destegi
Proje Tanitim Destegi  5.000 75
Yurt i¢i ve Yurtdist
Kongre/Konferans/
Fuar Ziyareti / 15.000
Teknolojik Is Birligi
Ziyareti Destegi
Test, Analiz ve 25000

Belgelendirme Destegi

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr

Endiistriyel Uygulama Destek Programin amaci; bilim ve teknolojiye dayali
yeni fikir ve buluslara sahip kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler ile girisimcilerin ge-
listirilmesi, yeni {iriin, yeni siireg, bilgi ve/veya hizmet {iretilmesi ve ticarilestiril-
mesi i¢in aragtirma, gelistirme, inovasyon ve endiistriyel uygulama projelerinin
desteklenmesidir (Ar-Ge inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
Mevzuati, madde 1). Endiistriyel uygulama projelerine 818.000 TLye kadar KOS-
GEB tarafindan destek saglanmaktadir.

KOBI Teknoyatirim-KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programinin amaci;
orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda yer alan Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan iiriinlerin {iretimini ve ticarilesmesini saglamak, uluslararas:
pazarlarda yer alarak ihracati arttirmak ve tilke ekonomisine katki saglamak ama-
cryla isletmelerce gergeklestirilen teknolojik tiriin yatirimlarina desteklenmekte-
dir.

Programin siiresi maximum 36 aydur. Isletmelere iist limit geri 6demeli 700.000
TL ve geri 6demesiz 300.000 TL olmak iizere diisiik ve orta diistik teknoloji alan-
larina toplamda 1.000.000 TL destek verilecektir. Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
alanlarinda ise iist limit geri 6demeli 3.500.000 TL ve geri 6demesiz 1.500.000 TL,
toplamda ise 5.000.000 TL olmak {izere isletmelere destek saglanacaktir.

Stratejik Uriin Destek Programinin amaci, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginca
yiriitiilen “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi” programi kapsaminda, orta-yiiksek
ve yiiksek teknoloji alanlarda katma degeri giiglii/fazla iiriinlerin ve bu sektérlerin
gelisimi icin ciddi 6neme sahip triinlerin iiretimini fazlalagtirmaya yonelik pro-
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jeleri desteklemeyi hedeflemektedir. Stratejik tiriin destek programi kapsaminda
yatirim projelerinde geri 6demeli 3.500.000 TL, geri 6demesiz 1.500.000 TL ol-
mak tzere toplamda 5.000.000 TLye kadar destek vermektedir. Proje siiresi en
fazla 36 aydir.

2.4.3. KOBI Finansman Destekleri

Gelisen Isletmeler Pazari (GIP) KOBI Destek Programinin amaci, kiigiik ve orta
oOlcekli isletmelerin, finansmana erisim imkanlarinin artmasina katkida bulun-
mak ve GIPde islem gérmelerine imkan tanimaktir (https://kosgeb.gov.tr). Prog-
ramdan GIPde ilk kez islem gérecek olan anonim sirket statiisiindeki igletmeler
yararlanacaktir. Destek tist limiti 500.000 TLdir.

KOBI Finansman Destek Programinin amaci; KOBI'lere uygun sartlarda finan-
sal destek temin edilerek, KOBI’lerin finansman sorunlarinin ¢éziimii, kalite ve
tiretim standartlarinin artirilmasi, istihdam olanaklarinin iyilestirilmesi, ulusla-
raras1 diizeyde rekabet etmelerine imkén saglamaktir. Destek unsurlari Tablo 8de
ki gibidir.

Tablo 8. KOBI Finansman Destek Programi-Destek Unsurlar1

Isletme Tiirii

Girisimei Stratejik ve On- Azami

Kredi Tiirii 1 letinel(;r celikli Sektorler- Kredi
; deki Isletmeler Vadesi

K're(.il'Ust Destek Kredi Ust Limiti Destek

Limiti Puan1 Puan1
Isletme

18 A

Kredisi Y
Makine 50.000 TL 10 Puan 500.000 TL 12 Puan
Techizat 36 Ay
Kredisi

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr

2.5. Girisim Sermayesi Fonu

Girisim sermayesi fonu, yatirimcilarin uzun vadeli biiytime potansiyeli tasidiklar:
diistiniilen baslangi¢ sirketleri ve kiiiik isletmeler i¢in kaynak ihtiyacini saglamak
tizere kullanimlarina sundugu fonu ifade etmektedir. Girisim sermayesi ekono-
mik biiyime ve kalkinma i¢in 6nemli rol oynamaktadir. Ekonomik biiyiimeye
sagladig1 diger bir fayda ise teknoloji ve yenilik temelli imalatin kurulmasini ve
gelistirilmesini saglamaktir.
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Girisim sermayesi, sermaye piyasalarina giremeyen yeni baslayan isletmeler
i¢cin 6nemli bir para kaynagidir. “Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasinda Dair 6322 sayili Kanunun
15’inci maddesiyle, 2133 sayil1 Vergi Usul Kanuna 325/A maddesi eklenmis ve
girisim sermayesi fonu baglikli hitkiim 15.06.2012 tarihinde resmi gazetede ya-
yimlanarak yiirtirliige girmistir”.

Girisim sermayesi, girisim alaninda yeterli bilgiye sahip sermayedarlarin, daha
fazla bitylime potansiyeline sahip isletme secerek, secilen bu firmalar i¢in para
destegi temin ederek agidan piyasada hayatta kalmasini saglamaktadir (Yildiz,
2019, s.14). Girisim sermayesi ekonomik biiyiime ve kalkinma i¢in 6nemli rol oy-
namaktadir. Girisim sermayesinin ekonomik biiyiimeye sagladig: diger bir fayda
ise teknoloji ve yenilik temelli imalatin kurulmasini ve gelistirilmesini saglamak-
tir. Ayni zamanda yeni is imkanlarinin yani sira yan say1 dallari ile beraber ekono-

mik alanda ¢abucak gelismeye ve kalkinmaya olanak saglamaktadir.

2.6. Melek Yatirimci

Literatiirde melek yatirimei kavraminin gesitli tanimlar1 bulunmaktadir. En basit
haliyle melek yatirimci; yolun basinda olan bir is firsatina yatirim yapan, biiyiime
veya gelisme potansiyeli olan isletmeler igin sermaye saglayan kisidir. Bir tanima
gore; kigtik isletmelere dogrudan yatirim yapan ve ailevi bir baglantis1 olmayan
bireyleri melek yatirimci olarak nitelendirmektedir (Mason — Harrison, 2017,
5.237).

Melek yatirimci kavrami girisimcinin melekleri olarak da tanimlanmaktadir.
En genel anlamda ise melek yatirimcy; girisimcilerin is fikirlerinde kurulus veya
gelisme agamalarinda finansman destegi karsiliginda ortak olan ve bilgisiyle, tec-
riibeleriyle girisimcilere yonetim ve is modeli tizerinde katkilar saglayan bireysel

sermayedardir (Tung, 2018, 5.33).

Melek yatirimciligin diger finansman yontemlerinden farki ve en 6nemli 6zel-
ligi girisimcilere sadece maddi destekle kalmayip ayni zamanda tecriibe ve iligki
aglarini da girisimciler ile paylasarak onlara destek olmalaridir (Alptekin, 2013,
s.3).

Finansman ihtiyact olan girisimciler, melek yatirim temin eden kurumlara
veya kisilere basvuruda bulunurlar. Melek yatirimcilarin ve girisimcilerin tanis-
mast sonucunda girisimci tarafindan hazirlanmis olan is planinin degerlendiril-

mesi yapilir (Sener,2019, s.43).
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ODTU ve ODTU Teknokent tarafindan gelistirilmis olan METUTECH-BAN
Tiirkiyede melek yatirim aginin ilk 6rnegidir. METUTECH-BAN amaci, 6zellikle
teknoloji tabanli girisimcileri, melek yatirimcilar ile bir araya getirmektir. Tiirki-
yede ilk ticari melek yatirimer ag1 2006 yilinda kurulmus olan “LabX Melek Yati-
rimc1 Agidir”.

2.7. Kredi Garanti Fonu (KGF)

Kredi Garanti Fonunu kisaca tanimlamak gerekirse; bankalar tarafindan kredi-
lendirilmesi uygun bulunan, ancak teminat yetersizligi icinde olan KOBI niteli-
gine haiz firmalara, bankalara karsi kredinin belli bir oraninda kefalet vererek
krediye erismelerine destek olmaktir.

Tiirkiyede Kredi Garanti Fonu (KGF), 29 Temmuz 1991 tarihinde “Kredi Ga-
ranti Fonu Iletme Igletme ve Arastirma Ticaret Anonim Sirketi” ismiyle kurul-
mugtur. 93/4496 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 14 Temmuz 1993’te kurulus
yapisini tamamlamig ve ilk kredi kefaleti 1994 yilinda vererek faaliyetine basla-
mustir. KGF’ nin kuruculari; Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayii Destekleme Vakfi
(MEKSA), Tiirkiye Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneti-
ciler Vakfi (TOSYOV), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK) ve
TOBB Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB)dir. 2018 yil itibariyle KGF’ nin
toplam sermaye tutar1 318.281.750,00 TLdir.

KGF’ nin kurulus amaci; KOBI'lerin finansmana ulagmalarina yardimci olmak
ve bankalara verecek teminati olmayan ancak kredi degerliligi olan KOBI'lere ke-
fil olmak ve onlara teminat destegi saglamaktir (Serin, 2019, s.25). Tiirkiyedeki
isletmelerin %99,8’ini KOBI'ler olusturmaktadir. Toplam istihdamin ise %77,8’ini
karsilamaktadir. Ulkedeki toplam tiretimin %54,2’sini, yatirimlarin %35,7’sini ve
katma degerin de %55’ini KOBI'ler saglamaktadir (KGF, 2018 Faaliyet Raporu,
2017, 5.20). Bu dogrultuda iilke ekonomisinin can damarini KOBI’ler olustur-
maktadir.

“Turk Bankacilik Sektorii Genel Gortiniimii Eyliil 2015 Raporunda” belirtildi-
gi iizere KOBI kredilerinin bankacilik sektorii toplam krediler igindeki pay1 %23-
%27 bandinda seyretmektedir (KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018, 5.83).
Bu nedenle iilke ekonomisinin giiglenmesi icin KOBI'ler desteklenmelidir.

KGF desteklerinden, KOBI’ler ve KOBI vasfina sahip esnaf ve sanatkarlar, ser-
best meslek mensuplary, ¢iftgiler, tarimsal isletmeler ve kooperatifler dahil her tiir-
li iktisadi faaliyet gosteren ticari isletmeler, sektor ve yore ayrimi yapilmaksizin
yararlanabilmektedir (SERKA Kalkinma Ajansi, 2013, s.5). Ancak KGF destegin-
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den; tasfiye ve iflas stirecinde olanlar, sgk ve vergi borglarindan dolay1 incelemeye
alinanlar, bankalar vb. kurumlar tarafindan haklarinda inceleme bulunan islet-
meler bagvuru yapamaz.

KGF, bireysel krediler hari¢ olmak iizere isletme ihtiyacina doniik her tiirlii
kredi i¢in kefalet vermekte olup, kredi tiirtit konusunda bir sinirlama bulunma-
maktadir (SERKA Kalkinma Ajansi, 2013, 5.6). Bu kredi, borglu cari hesap seklin-
de nakdi bir kredi olabilecegi gibi uzun vadeli bir yatirim kredisi de olabilmekte-
dir.

KGF’ye basvurular, KGF’nin is birligi protokolii imzaladig1 bankalar ile diger
finans kuruslar1 aracilig1 ile KGF’ye iletilecektir.

2.8. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Kanunu

Ar-Ge ve Tasarim merkezi kanunu 01.04.2008 tarihinde uygulanmak {izere yii-
rurliige girmistir. 31.12.2023 tarihine kadar yiirtirliikte kalacaktir. Ar-Ge ve Tasa-
rim merkezleri faaliyetlerinin yerindelik ve uygunluk denetimi, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlig: tarafindan gerceklestirilmektedir.

5746 sayili kanununla; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik
bilgi tiretilmesini, tirtinde ve tiretim siireglerinde yenilik yapilmasiny, tiriin kalite-
si ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, tiretim maliyetleri-
nin distiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi igbirlik-
lerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun tiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik
yatirimlar ile Ar-Ge'ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin iilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve
nitelikli isgticti istthdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmek amaglan-
maktadir (5746 sayili kanun).

Bu kanun; teknoloji merkezleri, Tiirkiyede faaliyet gosteren tasarim ve Ar-Ge
merkezleri, tasarim projeleri, Ar-Ge projeleri, teknogirisim sermayesi ve rekabet
oncesi is birligi projelerine iliskin destek ve tesvikleri kapsamaktadir. Ar-Ge ve
Tasarim merkezi olan isletmeler agagidaki destek ve muafiyetlerden yararlanmak-
tadir.

« Sigorta primi destegi,

o Temel bilim destegi,

o Gumriik vergisi istisnasi,

o Damga vergisi istisnasi,

o Ar-Ge ve tasarim indirimi,

o Gelir vergisi stopaji tesvikidir.
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Tabloda 16da Ar-Ge ve Tasarim merkezi istatistikleri verilmektedir. 31 Ekim
2019 yili itibariyle Ar-Ge merkezi sayis1 1.2066 iken, Tasarim merkezi sayisinin
352 oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Istatistikleri- (31 Ekim 2019 itibariyle)
Faaliyette Olan Ar-Ge Merkezi

Faaliyette Olan Tasarim

1.2066 352
Sayisi Merkezi Sayis1
Toplam Personel Sayisi (Destek
2 Toplam P 1 .32
Personeli Dahil) 59.277 oplam Personel Sayisi 7.329
*Lisans 32.087 *Lisans (%58) 4.256
*Yiiksek Lisans 9.843 *Yiiksek Lisans (%8) 588
*Doktora ve Ustii 962 *Doktora ve Ustii (%1) 31
Proje Sayis1 (Tamamlanan + L) Proje Sayis1 (Tamamlanan = 082
Devam Eden) Devam Eden)
Patent Sayis1 20.236 Patent Sayis1 371
*Tescil 5.721 *Tescil 172
*Bagvuru 14.515 *Basvuru 199
Tasarim Merkezi Olan
Ar-Ge Merkezi Olan Yab
r-Ge Merkezi Olan Yabanct / 175 Yabanci/Yabanci Ortakl 27

Yabanci Ortakli Firma Sayisi i
Firma Sayis1

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii, https://atgm.sanayi.
gov.tr

2.9. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Tiirkiyede Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) kurulmasi igin 26/06/2001
tarihinde resmi gazete ilan edilerek yiiriirliige girmistir. 4691 sayili kanun; tek-
nolojik bilginin tiretilmesi, tiretilen bilginin ticarilestirilmesi, tiriinde ve iiretim
yontemlerinde tirtin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, verimliligi artiracak
ve tretim maliyetlerini diisiirecek yeniliklerin gelistirilmesi, kiigiik ve orta 6lgek-
li isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara
is imkéanlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji yatirimlar1 yapacak yabanci serma-
yenin iilkeye girisinin hizlandirilmasi ile sanayinin rekabet giiciiniin artirilmasi
amaglanmaktadir (https://btgm.sanayi.gov.tr). TGB’ lerde Ar-Ge faaliyeti goste-
ren firmalar asagidaki destek ve muafiyetlerden faydalanmaktadir.

o Kurumlar ve gelir vergisi muafiyeti,
o KDV muatfiyeti,
o Destek personeline gelir vergisi muafiyeti,
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o Damga vergisi muafiyeti,
o SGK s veren pay1 destegi,

2.10. Kitle Fonlamasi (Crowdfunding)

Kitle Fonlamas1 kavrami uygulamada ilk olarak 1997 yilinda miizik toplulugu
Marillion'un hayranlarinin, toplulugun ABD’ye turne yapmasini saglamak amaci
ile internet kullanarak topladiklar1 60.000 $ fonlama saglamalari ile goriilmiis,
sonrasinda 1999-2002 yillar1 arasinda bu yontemle bir¢ok film ve teknoloji proje-
leri gerceklestirilmis ancak model 2003 yilinda “ArtistShare” sitesinin agilmast ile
biiyiik ses getirmistir (Unsal, 2017, 5.23).

Uzun yillardir teknolojik yeniligin temelinde ¢aligmalar yapilan ABDde yogun
kullanilan Kitle Fonlamas: modeli, gittik¢e artan bir diizeyde Avrupa iilkeleri bas-
ta olmak {izere tiim diinya genelinde uygulanmaya baglanilmis ve son dénemde
Tiirkiyede fon arayanlar i¢in dikkat ¢eken finansman yontemlerinden biri olarak
yerini almistir (1§ler, 2014, s.55).

Kitle Fonlamasi, giiniimiizde girisimcilerin bireysel projelerinin ya da islet-
melerinin interneti ve sosyal aglar1 kullanan kisi ve kuruluslarin ¢abalari ile des-
teklenmesini saglayan, kolektif bir sermaye kaynagi olmasi sayesinde yeni is ola-
naklari yaratan, yenilikgiligi destekleyen, ekonomik biiytimenin en umutlandiran
yontemi olarak goriilmektedir (De Buysere ve digerleri, 2012, 5.68).

FON FON

SAGLAYANLAR i ARAYANLAR

R/

OLASILIGI

Sekil 1. Kitle Fonlamasi Finansman Modelinin Isleyisi
Kaynak: Valanciene ve Jegeleviciute, 2014, s.600

Kitle Fonlamasi, finansman modelinin isleyisi $ekil 1'de gosterilmektedir. Mo-
delde fon saglayanlar, internet platformlari ve fon arayanlar Kitle Fonlamanin ta-

raflarini olusturmaktadir.
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Kitle fonlama sektoriiniin biiyiimesinin 6niindeki en 6nemli engel, sektor ile
ilgili hentiz bir kanuni diizenlemenin yapilmamis olmasidir. Mevzuat boslugunun
doldurulmasi i¢cin 2017 Ocak ayinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine bir yasa ta-
saris1 sunulmustur. 5 Aralik 2017 tarihinde, resmi gazete yayinlanan 6362 sayili
Sermaye Piyasas: Kanununda yapilan degisiklik ile beraber Kitle Fonlamasi, ser-
maye piyasast kapsamina dahil edilerek yasal mevzuata alinmistir.

Tablo 10. Tiirkiye'de Kitle Fonlamasi Sektor Biiyiikliigii

Yillar Platformda Yer Alan Platformda Hedeflenen
Kategoriler Proje Sayis1 Tutar TL

2011 51 631.400.000,00

2012 289 4.343.011.000,00

2013 91 1.896.928.000,00

2014 122 2.178.346.000,00

2015 105 2.446.635.000,00

2016 172 7.091.953.000,00

2017 37 1.761.100.000,00
Toplam 867 20.149.365.000,00

Kaynak: Unsal, S. 2017, 5.64.

Tablo 10da gosterildigi gibi Tiirkiyede Kitle Fonlamas: 2011 yilindan 2017 yili
sonuna kadar artmis ve 867 proje sahibi 20.149.365.000,00 TL tutarinda fon ara-
yis1 i¢in Kitle Fonlamas: platformuna bagvurmugtur.

Tirkiyede Kitle Fonlama modelinin aktif hale gelmesi ile sermaye sorunu ya-
sayan erken agama girisimciler sermayeye daha kolay erisme imkanina sahip ola-
caklardir. Ayni zamanda kiigiik birikimleri olan yatirimcilarda ayni anda birden
fazla yatirim yapma imkanina kavusacaklardir.

Kitle Fonlamasinin Tiirkiyede yayginlik kazanabilmesi igin karlilik vadeden
projelerin iiretilebilecegi ortama ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun i¢inde Trkiyede
Ar-Ge kuruluslarini desteklemek ve Ar-Ge'yi tesvik etmek biiyiik 6nem tagimak-
tadir. Projelerin gelistirilecegi 6nemli kuruluslar Teknoparklar, Teknokentler,
TTOlardir. Bu kuruluglarin girisimcilere sagladig: imkanlar, girisimcilerin proje
tiretmelerini daha ucuz ve daha kolay hale getirmektedirler.

3. SONUC VE TARTISMA

KOBI'lerin iilke ekonomisindeki yeri aragtirilmis ve isletmelerin %90’nindan faz-
lasinin KOBI statiisiinde oldugu gériilmiistiir. Istihdam ve yatirim igindeki pay-
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lar1 iilkelere gore degisse de tiretim igindeki yerinin bir¢ok iilkede neredeyse tilke
{iretiminin yaris1 oldugu goriilmiistiir. Béylece KOBI'lerin iilke ekonomilerindeki
onemi bir kez daha gériilmiis ve istatistiklerle de ispatlanmigtir. KOBI’lerin lehine
olacak her hamlenin tilke ekonomisini gelisimine dogru orantili bir destek verece-

gi anlagilmis ve aragtirmanin 6nemine 151k tutan veriler elde edilmistir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde Tiirkiyede KOBI'lere saglanan tegvikler ince-
lenmistir. Ulusal Ar-Ge fonlarinin detaylandirilmasi 6ncesinde Ar-Ge kavrami
ele alinmis ve kabul gérmiis Ar-Ge tanimlari tizerinde durulmustur. Ulusal des-
tekler incelendiginde, ozellikle Tiibitak-Teydeb kapsaminda KOBI’lere saglanan
desteklerin ¢esitlendirilmis olmas1 dikkat ¢ekici ve olumlu bir 6zellik olarak go-
ritlmiistiir. Girisimcilikten itibaren her asamadaki isletme icin desteklerin bulun-
mast ve bu desteklerin biitge olarak 6l¢eklendirilmesi, bagvuru i¢in genis bir yel-
paze sunmaktadir. TUBITAK araciligiyla bagvurulacak olan uluslararasi ortakli
projeler de KOBI’lere yeni firsatlar sunmasi agisinda énemli oldugu gériilmiistiir.

Girigim sermayesi ve melek yatirimei kiiltiiriin tilkemizde de yavas yavas olus-
maya basladig1 gortilmiis fakat gelinen asamaya bakildiginda yeterli olmadig; tes-
pit edilmigti. KGF’nun sagladig1 desteklerden KOBI'ler ve KOBI vasfina sahip
olan ticari isletmelere sektor ayrimi yapilmaksizin destek sagladigi goriistilmiis-
tiir. Teminat yetersizligi nedeniyle bankalardan kredi alamayan igletmeler igin
KGF’nun biiyiik 6nem arz ettigi ortaya konulmustur.

KOBI’lerin TGB iginde yer almasi ve/veya Ar-Ge merkezi statiisiiyle elde ede-
cegi istisna ve muafiyetler de tesviklerin yaninda bityitk imkanlar sunmaktadir. Bu
konuda sunulan istatistikler de iilkemizdeki ilerlemeyi ve isletmelerin yonelme-
sini gostermektedir. Ulkemizde KOBI'lere saglanan tegvik ve istisnalarin ¢oklugu
ve cesitliligi iilkemizde bu konuya verilen énemi gostermistir. KOBI’lerin bahsi
gecen tesvik ve istisnalara erisiminin 6nemi ¢ok net bir sekilde ortaya ¢ikmuistir.

KOBIlerin giiglenmesi igin hem ekonomik anlamda hem de stratejik anlamda
Ar-Ge yapmasi gerekmektedir. Ar-Ge yapan firmalarinda biiyiik bir kismi Tekno-
kentte ve Ar-Ge/Tasarim Merkezlerinde yer almaktadir. Teknokentte ve Ar-Ge/
Tasarim Merkezlerinde yer alan firmalara da Ar-Ge kiiltiirii kazandiracak, ugtan
uca Ar-Ge hizmeti verecek yapilarda TTO’lardir. TTO’lar var olus amaglarina
gore hizmet verirse, misyonlarini dogru yerine getirirse, Teknokentte ve Tekno-
kent digindaki ki KOBI'lerinde Ar-Ge kapasiteleri ve Ar-Ge igeren iiriin kapasite-
leri artmis olacaktir. KOBI'ler giiglendik¢e ekonomiye olan katkilar1 da articaktir.
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