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1. GİRİŞ

Uluslararası lojistik, müşteri değerinin teslim edilmesinde çok elzem bir öneme 
sahiptir (Kotler ve Armstrong, 2012). Deniz aşırı destinasyonlarda müşteri değe-
rinin iletilmesi ve pazarlama karmasının içinde yer alan dağıtım fonksiyonunun 
gerçekleşmesi için deniz taşımacılığı açık ara en fazla kullanılan taşıma modudur 
(Paixão Casaca ve Marlow, 2009). Deniz taşımacılığı hizmeti, kendi içinde taşı-
nan yük ve gemi türlerine bağlı olarak çeşitlilik göstermektedir. Bu çeşitlilik için-
de düzenli taşımacılık kategorisinde bulunan konteyner taşımacılığı, uluslararası 
ticarette oldukça yüksek bir oranda tercih edilmektedir. Konteyner taşımacılığı, 
sağladığı standart, emniyetli, güvenilir ve hızlı ulaştırma ve elleçleme sayesinde 20. 
Yüzyıl ekonomik küreselleşmesinin oluşumunda çok önemli bir paya sahip olduğu 
bilimsel çalışmalar ile ispat edilmiştir (Bernhofen ve Diğerleri, 2016). Hatta kon-
teyner taşımacılığı “Dünyayı değiştiren kutu” (The Box That Changed the World ) 
gibi sektörle kısıtlı olmayan ve genele hitap eden kitaplara da konu olmuştur.

Her ne kadar ticaretin serbestleşmesi küreselleşmenin önünü açmış olsa da, 
bir kara nakliye şirketi sahibi olan ve sonradan Sealand konteyner taşımacılığı 
şirketini kuracak olan Malcom McLean tarafından 1956 yılında icat edilen ve kü-
resel ekonomik coğrafyayı değiştirip dünyayı daha küçük hale getiren konteyner 
taşımacılığı olmadan küreselleşmenin bu derece artması pek de mümkün ola-
mazdı. Aynı şekilde, küreselleşme sayesinde üretim ve tüketim noktalarının fark-
lı yerlerde ve mekânsal (spatial) olarak birbirinden bu kadar uzakta olması, Çin 
Halk Cumhuriyeti’nin küresel ticarete entegre olmasının da katkısıyla, konteyner 
taşımacılığının hızla büyümesini ve uluslararası ticarette 150 milyon TEU1 gibi 
muazzam rakamlara erişilmesini mümkün hale getirmiştir.

Uluslararası ticareti ve ülkelerin kalkınmasını önemli şekilde etkileyen ve te-
darik zincirinde müşteri değerinin iletilmesinde önemli olan konteyner taşıma-
cılığında son yıllarda ciddi gelişmeler yaşanmaktadır. Yaşanan gelişmelerin en 
1 20’lik standart konteyner, FEU olarak nitelendirilen 40’lik konteynerler istatistiklerde 2 adet 20’lik kon-

teyner taşınmış gibi sayılır
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