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DENİZCİLİKTE RİSK YÖNETİMİ

1. GİRİŞ

Her sektörde risklerin mevcut olduğu gibi denizcilik sektöründe farklı türde 
riskler mevcuttur. Bu riskler organizasyon içi veya organizasyon dışı birçok etkile-
re neden olmaktadır. Bir bütün olarak ele alındığında, bu tür tehdit ve tehlikelerle 
başa çıkmak için belirli bir risk yönetiminin ve kültürünün olması gerektiğidir. 
Yapılan çalışmada denizcilik sektörünün risk odaklı olmaya yatkın olmasından 
dolayı farklı yaklaşımlarla denizcilik sektöründe risk yönetiminin; sözleşmeler, 
insan faktörü, finansal açıdan değerlendirilmesi ve etkinliği gösterilmiştir.

Modern anlamda Risk yönetimi II. Dünya Savaşı’ndan sonra incelenmeye 
başlanmıştır. Çeşitli kaynaklar modern risk yönetiminin kökenini 1955–1964’e 
tarihlendirilir. Snider (1956) o sırada risk yönetimi hakkında hiçbir kitap bulun-
madığını ve hiçbir üniversitenin bu konuda ders vermediğini gözlemlemiştir. İlk 
iki akademik kitap Mehr & Hedges (1963), ve Williams & Heins (1964) tarafından 
yayınlanmıştır. İçerikleri, kurumsal finansal riski hariç tutan saf risk yönetimini 
kapsamıştır. Buna paralel olarak, mühendisler teknolojik risk yönetimi modelleri 
geliştirmiştir (Hay-Gibson, 2008).

1960’lardan sonra işletmeler belli riskleri azaltmak için stratejiler geliştirmeye 
başlamıştır. İşletmelerin uygulamaları araştırmacıların ilgisini çekmiş ve böyle-
ce risk yönetimi yavaş yavaş bir teknik halini almaya başlamıştır. Risk yönetimi 
ile alakadar olan birçok bilim ve mühendislik dalı daha gelişmeye başlamıştır. 
Günümüzde, risk yönetim standartlarından, 1999 yılında ilk Risk yönetim stan-
dardı AS/NZS 4360 yayınlanmıştır. COSO ERM, ONS 49000, ISO 31000, BS 
31100 risk yönetim standartlarıdır. Denizcilik sektöründe de IMO’nun yayınlamış 
olduğu kılavuz bulanmaktadır.

2. RİSK YÖNETİMİ

Covello ve Merkhoher (1993)’e göre risk, iki veya daha fazla sonucun müm-
kün olduğu, ortaya çıkacak belirli sonucun bilinmediği ve olasılıklardan en az 
birinin istenmeyen bir durumun veya eylemin bir özelliğidir. IMO (2018)’e göre 
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d) Vergiler: Risk yönetimi, beklenen kazançların oynaklığını azaltarak vergi yü-
kümlülüğünün azaltılmasına yardımcı olabilir. Tartışma, gelecekteki vergi ön-
cesi gelirdeki oynaklığın azaltılmasının, beklenen vergi pozisyonunda daha 
düşük değişkenliğe ve dolayısıyla vergi sonrası beklenen gelirin daha yüksek 
olmasına yol açacağıdır. Bununla birlikte, her şirket risklerini ve risk yönetimi 
yaklaşımlarını yönetmeyi seçmez ve stratejiler bir şirketten diğerine farklılık 
gösterir. Bu kısmen risk yönetimi hedeflerinin şirketler arasında farklılık gös-
terdiği gerçeğini yansıtmaktadır. Özellikle, bazı şirketler nakit akışı oynaklı-
ğını bir ölçüt olarak kullanırken, halka açık halka açık şirketler şirketin piyasa 
değerini risk yönetimi hedefi olarak kullanmaktadır (Alizadeh ve Nomikos, 
2009).
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