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1. GIRiS

Her sektorde risklerin mevcut oldugu gibi denizcilik sektoriinde farkl tiirde
riskler mevcuttur. Bu riskler organizasyon i¢i veya organizasyon dis1 birgok etkile-
re neden olmaktadir. Bir biitiin olarak ele alindiginda, bu tiir tehdit ve tehlikelerle
basa ¢ikmak icin belirli bir risk yonetiminin ve kiiltiirtiniin olmasi gerektigidir.
Yapilan ¢aligmada denizcilik sektoriiniin risk odakli olmaya yatkin olmasindan
dolay1 farkli yaklasimlarla denizcilik sektoriinde risk yonetiminin; sozlesmeler,
insan faktori, finansal agidan degerlendirilmesi ve etkinligi gosterilmistir.

Modern anlamda Risk yonetimi II. Diinya Savasindan sonra incelenmeye
baslanmigtir. Cesitli kaynaklar modern risk yonetiminin kokenini 1955-1964%
tarihlendirilir. Snider (1956) o sirada risk yonetimi hakkinda higbir kitap bulun-
madigini ve hicbir iiniversitenin bu konuda ders vermedigini gozlemlemistir. [lk
iki akademik kitap Mehr & Hedges (1963), ve Williams & Heins (1964) tarafindan
yaymlanmustir. Igerikleri, kurumsal finansal riski harig tutan saf risk yonetimini
kapsamustir. Buna paralel olarak, mithendisler teknolojik risk yonetimi modelleri
gelistirmistir (Hay-Gibson, 2008).

1960’lardan sonra isletmeler belli riskleri azaltmak i¢in stratejiler gelistirmeye
baglamistir. Isletmelerin uygulamalar1 aragtirmacilarin ilgisini cekmis ve boyle-
ce risk yonetimi yavas yavas bir teknik halini almaya baglamistir. Risk yonetimi
ile alakadar olan birgok bilim ve miihendislik dali daha gelismeye baslamustir.
Giintimizde, risk yonetim standartlarindan, 1999 yilinda ilk Risk yonetim stan-
dardi AS/NZS 4360 yaymlanmistir. COSO ERM, ONS 49000, ISO 31000, BS
31100 risk yonetim standartlaridir. Denizcilik sektoriinde de IMO’nun yayinlamais
oldugu kilavuz bulanmaktadir.

2. RISK YONETIMi

Covello ve Merkhoher (1993)e gore risk, iki veya daha fazla sonucun miim-
kiin oldugu, ortaya ¢ikacak belirli sonucun bilinmedigi ve olasiliklardan en az
birinin istenmeyen bir durumun veya eylemin bir 6zelligidir. IMO (2018)e gore
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d) Vergiler: Risk yonetimi, beklenen kazanglarin oynakligini azaltarak vergi yii-
kiimliiligliniin azaltilmasina yardimei olabilir. Tartigma, gelecekteki vergi on-
cesi gelirdeki oynakligin azaltilmasinin, beklenen vergi pozisyonunda daha
diistik degiskenlige ve dolayisiyla vergi sonrasi beklenen gelirin daha yiiksek
olmasina yol agacagidir. Bununla birlikte, her sirket risklerini ve risk yonetimi
yaklagimlarini yonetmeyi segmez ve stratejiler bir sirketten digerine farklilik
gosterir. Bu kismen risk yonetimi hedeflerinin sirketler arasinda farklilik gos-
terdigi gercegini yansitmaktadir. Ozellikle, baz1 girketler nakit akis1 oynakli-
g1 bir olgiit olarak kullanirken, halka agik halka agik sirketler sirketin piyasa
degerini risk yonetimi hedefi olarak kullanmaktadir (Alizadeh ve Nomikos,
2009).
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