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1. GIRIS

Limanlar ve Terminallerin sayisi, bityiikliigii ve kapasite kullanim oranlari
bir tilkenin ticaret hacminin gostergesi olup, ticaret hacimleri ile esdeger hareket
eder. Bu ayn1 zamanda, {ilkenin endiistriyellesmesi ya da tilke ticaretinin biiyiik-
lugii ile de baglantilidir. Diger taraftan, tesislerin konuslandigi bolgelerde yarattig:
refah seviyeleri de, ekonomik hareketliligin getirdigi katma degerle her zaman
diger bolgelerden bir adim 6ndedir. Bu baglamda, liman tesislerinin etkin, ve-
rimli, yiiksek teknoloji ve yetkin is giicii ile yonetilmesi hem o tesise hem de o
tilke ekonomisine en biiyiik katkiy1 saglayacak unsurlardan biri olacaktir. Hizly,
gtivenli ve diisiik maliyetlerle isletilecek bir tesis, 6zellikle tiim diinya iilkeleri i¢in
istenen bir durum olan ihracat yiiklerinin hizli sevki, birim tasima maliyetlerinin
azaltilmasi, daha az hasar olusma sonucunu doguracak bir etken olacaktir. Diger
taraftan, elbette bu durum, yiiksek ithalat girdisi ile ihracat yapan iilkeler icinde,
bir adim 6nde olmanin gostergesidir.

Diger bir bakis acis1 ile modern limanlarin kurulmasi, isletilmesi, birim ma-
liyetlerde saglanacak avantajlar, belki de o tilkeyi hem transhipment (deniz yolu
ile transit) hem de kara transitlerde bir transit hub olma yolunda bir adim 6ne
gotiirebilecektir. Eger, boyle bir durum gergeklesir ise, gemi ugrak sayilarindaki
artig ile farkli rotalara agilacak yeni servisler, ytik teslimat siirelerini kisaltacak ve
maliyet avantajlar1 ile beraber o tilkeye katacag: katma degerler cok daha yiiksek
olacaktir. Ayn1 zamanda bu durum, olusacak is giicti istihdami artis1 ile beraber
zincirleme olarak, iilke ekonomisine diger bir katk: olarak donecektir.

Bu kapsamda, bu béliimde liman tesislerinin yonetimsel fonksiyonlarinin an-
latim1 ile beraber, daha ileri bir adim nasil atilabilecegi ve tesis yonetimlerinde
nelere dikkat edilmesi gerektigi yoniinde paylasimlar yapilmistir.

2. LIMAN VEYA TERMINAL ORGANIZASYON YAPILARI

Bir liman veya terminalin yapisina bagli olarak 6rnek bir organizasyon semasi
Sekil 1de verilmistir. Genel olarak bir liman veya terminal, idari, operasyonel,
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duruma geg¢mesi vb.), bolgesel olarak lojistigin tamamen durmasini ya da aksa-
masint engellemek baglaminda, alternatif limanlarin ve aktarma istasyonlarinin
kurgulanmasi, tilke ekonomisinin o bolge de durmasini ya da aksamasini ya da
kritik yiiklerin (tibbi triinler, gida vb.) lojistik kaynakli tedarik sorununu énleye-
cektir. Bu baglamda, iilke planlama teskilatlarinin bolgesel liman kurgularinda ve
yatirim izinlerinde, liman yatirimlarinin ve yerlesimlerinin birden fazla ve belli
araliklarla gerceklestirilmesi tizerine 6nemle egilmeleri yerinde olacaktir.

18. SONUC

Ulkelerin 6zellikle ihracat miktar ve kalemlerinin artirilmasinda énemli rol
olan liman tesislerinin verimli, ekonomik, hizmet kalitesi yiiksek, ¢cevreye duyarly,
sosyal olarak etkin ve yeterli kapasitelere sahip olarak isletilmesi, o iilkenin diger
tilkelerden bir adim 6nde olmasini saglayacaktir. Bu durum ayni zamanda, tilke
triinlerinin diger taraflara hizli ve ekonomik bir sekilde ulastirilmasini saglaya-
rak, o iilkenin diinya ticaretinde tercih edilme nedeni olmasini saglayabilecektir.
Bu baglamda, gelecege hem teknoloji hem kapasite olarak yeterli, ayrica verimli
ve etkin bir sekilde yonetilen limanlarin hazir edilmesi, tilkelerin ticaret hacminin
artirilmast ve siirdiirebilirliklerinin saglanmasi agisindan, tilkelere gii¢ katacak en
onemli noktalardan bir tanesi olacaktir.
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