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1. GIRIS

Liman rekabetinin ¢ok boyutlu bir kavram olmast ile birlikte liman fiziki var-
liklarinin ve kapasitelerinin rekabete etkisini tartisan ¢alismalar oldukga sinirli-
dir. Bu boliimde, limanlarin fiziki kaynaklarinin ve bu kaynaklarin kapasitesinin
rekabetteki araci rolii tartisilmistir ve liman rekabeti fiziki varliklar ve kapasite
diizeyinde incelenmistir. Calisma kapsaminda terminal tasarimi ve planlamasinin
amaglar1 ve stratejik rolii, kaynak temelli yaklasim ve liman kaynaklar1 incelenmis,
liman kapasitesine ait genel kavramlar degerlendirilerek literatiir dogrultusunda
limanlarda rekabet ve rekabetgi faktorler agiklanmistir. Son olarak, liman fiziki
varliklar1 ve bu varliklarin kapasitesinin rekabet ile iliskisi erisilebilirlik, bulunur-
luk (availability) ve yeni hizmetlerin saglanabilirligi, fiyatlandirma, performans ve
verimlilik ve kapasite yonetimi bagliklar1 kapsaminda agiklanmistir. Calismada
limanlarin teknoloji ve bilgi sistemleri disindaki operasyonel altyapilar, temel li-
man altyapilari, liman styapilar1 ve liman ekipmanlarina odaklanilarak bu fiziki
kaynaklarin kapasiteleri dikkate alinarak degerlendirilme yapilmistir.

2. TERMINAL TASARIMI VE PLANLAMASI

Deniz ticaretine olan ihtiyacin artmasi, teknolojik gelismeler, gemi boyutlarin-
da stirekli artis, limanlarin kendini siirekli olarak gelistirmesini ve planlanmasini
zorunlu kilmaktadir. Liman gelisimi, yeni liman kurulumunu veya kurulu bir li-
manin genisleme faaliyetlerini igermektedir (Tsinker, 2004). Yatirim, kapasite ta-
sarimi, operasyon, strateji ve politika konularin ayni anda ilgilenilmesini gerekti-
ren bir alandir. Bu 6zelliginden dolay1, mithendislik bilimlerini, isletme yonetimi,
cografya ve ¢evre bilimleri gibi bir¢ok alani kapsamaktadir (Bichou, 2013).

Limanlarin gelismelerine yonelik amaglari, limanin boélgesel roli, durumu,
miilkiyet, yasal ve finansal durumlarina gore degisiklik gostermektedir. Ornek
vermek gerekirse, 6zel liman veya terminaller, kar maksimizasyonu ve mali-

yet minimizasyonu gibi amaglar tasirken, yerel yonetimlere ait limanlar, yerel
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Cho ve Kim (2015)’ gore her ne kadar somut varliklar rakipler tarafindan kop-
yalanabilseler de, soyut varliklar kolaylikla taklit edilemez. Bir isletmenin yiiksek
diizeylerde performans ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in
diger isletmeler tarafindan taklit edilmesi zor heterojen kaynaklara sahip olmasi
gerekmektedir (Azevedo ve Ferreira, 2011). Limanlarin fiziki kaynaklar: temin
edebilmesi ve gelistirebilmesi i¢in yiiksek maliyetli yatirimlar getirmektedir. Fakat
bu durum kaynaklarin rakipler tarafindan kopyalanamayacagi anlamina gelmez.
Zott (2003)’te de belirtildigi tizere, kaynak yonetim siireglerindeki farkliliklar,
benzer kaynaklara sahip olan ve benzer ¢evre kosullarinda faaliyet gosteren fir-
malar arasinda tamamen farkli sonuglar dogurabilir. Bu dogrultuda degerli, nadir
olan ve rakipler tarafindan kolaylikla taklit edilemeyen kendine 6zgii kapasite yo-
netimi becerisi, fiziki kaynaklarin siirdiiriilebilir rekabet elde edebilmesinde araci
roliinii iistlenebilir. Igletmeler yalnizca daha iyi kaynaklar1 elinde bulundurmalari
sebebiyle degil, ayn1 zamanda mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimini sagla-
yacak yetkinliklere sahip olmalar1 ve boylelikle yiiksek performans seviyelerine
erigsebilmeleri sebebiyle de rekabet¢i avantaj elde edebilir (Azevedo ve Ferreira,
2011).
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