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OGRENEN OKULLAR VE OKULLARIN KARAKTER
EGITIMLERININ INCELENMESI

Emine Merve USLU?

GIRIS

Degisime uyum saglayan, 6grenmenin 6niindeki engelleri kaldirarak 6grenme-
ye merakli bir tutum igerisinde bulunan toplumlar her donemde giiclii toplum-
lar olarak anilirlar. Ogrenme okulda baslayan ve son bulan bir eylem olmamakla
birlikte dogru bilgiye kaynaklik etme, bilgiyi kullanma, degisen bilgiye adap-
tasyon ve bilgiyi tiretmeye iliskin 6grenmeler okullarda kazandirilir. Bilginin
epistemolojik kaynagina iliskin ogretiler gelecekte bilginin kullanimina sekil
verecek nitelikte 6grencilere 6gretilmelidir. Bu bilgilerden yola ¢ikan bir insan
bilginin mutlak olmadigi, sorgulanabildigi ve kaynaginin da bilgi kadar 6nemli
oldugu bilincine ulagir. Egitim bu dogrultuda 6grenme siirecinde dogru bece-
ri ve aligkanliklar1 kazandirmalidir. Enformatik ¢agin gereklerinden biri olarak
tilkelerin egitim sistemleri ve egitimsel yol, yontem ve uygulamalar1 yeni bir
bakis agisiyla ele alinarak tekrar degerlendirilmelidir. Ulusal politikalar ile va-
tandaglarini uluslararasi standartlarda giincel gelismelere uygun, gerekli nite-
likler ile donatacak sekilde egitim igerikleri, programlari ve uygulama yontem
ve metotlar1 sunmak egitim ve okullar araciligi ile verilen 6grenme siireglerini
belirlenen hedeflere ulasmada etkili kilacaktir.

Okullarin kendi amaglarina uygun belirledigi uygulama ériintiilerini, degisen
kosullara uygun nitelikte uyarlayabilmesi, okullarda bulunan yonetici, 6gretmen,
6grenci ve ¢aliganlarin bunun yaninda 6grenci velilerinin gelisimini saglayacak
nitelikte firsatlar sunmak boylelikle yenilenen ve dinamik bir organizasyon
haline gelmesine katki saglamak 6grenen bir okul haline gelmesi bakimindan
onemlidir. Ogrenme ortaminin degisen kosullara uyum saglayacak nitelikte
olusturulmasi bunun da gerekli maddi, sosyal ve kiiltiirel kaynaklarin olusturu-
larak saglanmasi gerekmektedir. Ogrenen okullar igin etkilesimli bir okul ortami1
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bireysel ve ekiple 6grenmenin desteklendigi, paylasimin fazla oldugu okullar-
da saglanabilir (Lyle, 2012). Saglanan firsatlarin okul elemanlarinin gelisimine
yonelik modeller gelistirerek etkinlikler tasarlamalar1 okul yonetimi liderliginde
ogretmenler, okul yonetimi, 6grenciler, veliler ve okul ¢alisanlari ile ortak pay-
lasimlar gergeklestirilmelidir. Okullarda siirekli ve gelisime agik 6grenme, ancak
teknolojik gelismelere uyum saglama ve okul yapilanmasini buna uygun nitelikte
teknolojinin, okul basarisinin arttirilmasi adina kullanilmast ile miimkiin olabi-
lecektir. Okul elemanlar1 okulun basarisini arttirmak amaciyla birlikte hareket
ederler. Birlikte hareket edebilmek i¢in okul ¢alisanlari ile dig paydaslar arasinda
sosyal baglantilarin bulunmasi bu kapsamda okul ¢alisanlar: ve velilerin sosyal
sermayelerinin yiiksek diizeyde bulunmasi okulun basar1 ve basarisizliklarinin
sahiplenilerek, ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢oziimiine yonelik alternatifler ge-
listirilesine ve bununla ilgili ekip seklinde bir arada ¢alisilmasini miimkiin kila-
caktir. Ogrenen okullarda yeni fikirlerin iiretilmesi ve uygulamaya koyulmasini
tesvik edici bir ortam mevcuttur. Yeni fikirlerin iiretilerek tesvik edilmesinde
oncelikli olarak okul yonetimi ve 6gretmenler yeni fikirlerin ve projelerin orta-
ya ¢ikmasina zemin hazirlayacak okul ortami olusturmalidir. Okulda etkili olan
tim kesimlerin karar alma siirecine dahil oldugu, olumlu bir atmosferde 6gret-
men ve 6grencilerin beceri ve yeteneklerini kesfeden ve gelisimi i¢in destekleyen,
kaynaklarin etkili kullanimina firsat taninan, entelektiiel gelisime katki saglanan
ogrenen okullarda var olan durumlardir. Ogrenen okullarin niceliklerinden
daha ¢ok sahip olduklari nitelikler ile uluslarin gelecekte hangi seviyede gelisim
gostereceklerini belirleyen en 6nemli olgiitlerdendir (Balci, 2018). Toplumlar
arasindaki en 6nemli farkin egitim yoluyla ortaya koyulabilecektir.

Toplumsal yap1 icerisinde gerceklesen medeniyet ingasindaki en 6nemli ara¢
egitimdir. Egitim ile hedeflenen, toplumsal degerleri bilen, davraniglarina d4hil
eden ve sosyal hayat icerisinde toplumsal degerlere uyumlu insanlar yetistirmek
onceliklidir. Toplumlar kendilerine ait deger ve normlar ile kimlik kazanir. Bir
milletin sosyal, kiiltiirel, bilimsel, ahlaki degerleri milletleri birbirinden ayiran
en 6nemli 6zellikleridir. Karar verme siirecinde dogru ve yanlis arasinda ter-
cihleri belirlemek degerler sayesinde gerceklesir (Berkowitz, 2011). Toplumsal
davranislara, tercih ve yonelimlere temel olusturan olgiitler degerler olarak ad-
landirilabilir. Sosyal kabul géren degerler egitim ile gelecek kugsaklara aktarila-
bilir. Karakter egitimi ile yeni yetisen nesilleri; hayatlarinda amaglar1 bulunan,
belirledikleri hedeflere ulasirken evrensel degerleri goz ardi etmeden davranis
sergileyen, gelisim ve degisimi toplumsal degerlere uygun nitelikte hayata geci-
ren insanlar yetistirmek amaglanmaktadir. Karakter egitimi ile amaglanan ka-
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zanimlara sahip kisilerin i¢inde yetistikleri toplumun yararina ¢alisan, tutum ve
davranislarini hayatinda belirledigi deger ve kurallara gore uygulamaya koyan,
secim ve tercihlerinde adil olma, 6nyargidan uzak durma gibi dl¢iitleri bulunan,
sorumluluk, saygi, sevgi, diiriistliik cercevesinde hayat siirdiiren insanlar olma-
lar1 beklenir. Ifade edilen 6zelliklerde insan yetistirmek igin aile, gevre ve top-
lum ekseninde model olusturan istenilen nitelikte bir ¢cevre olusturmak gerekli
ve 6nemlidir. Bilyiik eksende etkili olan nitelikli toplumsal yap1 ancak egitim ile
olusturulabilir. Medeniyetler karakter gelisimi yiiksek nitelik tasiyan insanlarin
omuzlarinda gelecege tasinir. Kendi medeniyetimizi gelecege tasiyacak insan
gilicii gliclii karakter yapisini destekleyecek egitim ile saglanabilecektir. Karakter
ingasinda okullar; aile ve yakin ¢evreden sonra 6nemli etkiye sahiptir. Okullarda
tiim egitim diizeylerine uygun nitelikte hazirlanan egitim programlarinin yani
sira okul ve yakin gevresinde 6gretmenler ve diger okul elemanlar1 araciligi ile
yiritiilen farkli yontem ve 6zelliklerde caligmalar ile karakter egitimi ¢aligmala-
r1 yiriitiilmektedir (Battistich, 2005). Demokratik toplum 6zelliklerini benim-
seyen, katilimi yiiksek insan yapisina sahip milletlerde karakter gelisimini planl
sekilde yiiriiten egitim modelleri bulunmaktadir. Giincel gelismeler ekonomi,
bilim ve teknoloji gibi bir¢ok alanda degisime yol agmis, bu degisim de insan
davranis ve tutumlarinda farklilasmalara yol agmistir. Degisim ve yasanan ge-
lismeler, insan zihin ve beden diinyasi iizerinde olumlu etkileri kadar olumsuz
etkileri ile kendini gostermektedir. Insan karakteri tizerinde olumlu etki birak-
mak, toplumsal ve evrensel uyum ve adaptasyonu yitksek mutlu insanlarin ye-
tismesi icin mutlak gereklidir. Karakter; insanin bakis agisindan, diisiincelerine
tim yonleri ile duygularini davraniglari ile bir biitiin halinde hayatina yansit-
mast anlamu tagir (Francom, 2013). Karakteri dogru sekillenmis, diisiince ve
duygu diinyas ile uygulamalar ortiigen kisiler, yasamlarinda ortaya koyduklar:
karakter ozellikleri ile mutlu bir yagam siirer ve yagamsal bir doyum hissederler.
Karakter gelisimi bireylerin sosyal gelisimleri ile gelisir. Karakter egitimi ¢alis-
malar1 sosyal duygusal gelisim alaninda etkili ¢aligmalardandir. Yetisen neslin
tiim yonleri ile karakter gelisimi ve dogru uygulamalarla ortaya gikardiklar: ya-
sam bicimleri, ancak dogru rol modellerle karsilasmalari, yas ve genel ozellikle-
rine uygun nitelikte verilecek karakter egitimi ile miimkiin olacaktir.

Karakter egitimine temel olusturan kisilik ozelliklerinin desteklenmesi ve
belirlenen problem davraniglarin ¢éziimiine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi, bu
kapsamda 6z benlik gelisimini saglamis, sosyal ve bireysel kimlik 6zelliklerinin
bilincinde bireyler yetigtirilmesidir. Ozellikle 6gretmen ve 6grencilerin gercek-
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lestirdigi deger kazanimina yonelik ¢aligmalar karakter egitimine Belirlenen he-
deflere ulagsmada etkili egitim, 6gretmenlerin, kazandirilmaya ¢alisilan degerler
kapsamindaki uygulama ve davraniglari ile model olmalari sayesinde kazandiri-
labilecektir (Donmez & Avci, 2011). Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve okul
calisanlarinin deger yonelimli davranis sergilemeleri, degerlerin 6gretimine yone-
lik okul imkanlarinin kullanimini saglamalari, 6grencileri ve tiim okul elemanla-
rin1 karakter egitimi ¢alismalarini isbirligine dayanan anlayisla ¢alisma yapmalar:
konusunda tegvik etmek bu kapsamda 6rnek 6grenci davraniglarini 6diillendir-
mek, kazanimi i¢in ¢aba gosterilen kisilik gelisimi 6zellikleri ve toplumsal kabul
gormiis degerlere iligkin giincel dijital kaynaklar olusturmak okullarin karakter
egitimi yonelimlerinin istenen dogrultuda yiiriitillebilmesi i¢in gereklidir. Ogren-
cilerin bir biitiin olarak degerlendirilmeleri, tiim 6zelliklerine ek olarak 6ne ¢ikan
yeteneklerinin kesfedilmesi ve desteklenmesi 6z yeterliklerinin gelisimi siirecin-
de 6nem arz etmektedir. Oz yeterligi geligmis ve bunun farkinda olan kigi dogru
davranis olugturmak igin kendini yeterli bulur ve bu dogrultuda gelisim gosterir.

Okullarin bir biitiin olarak sahip olduklar: tiim 6zellikleri ile 6grenen okul
olabilmeleri ile yiiksek diizeyde iliskili oldugu diisiiniilen karakter egitimi yak-
lagimlar1 bu kapsamda okulun tiim birimleri ile sahip olduklar: tutum ve orta-
ya koyduklar1 uygulamalarin incelenerek belirlenmeye ¢alisilmasi; eksik ve 6ne
cikan noktalar: ile okul yoneticileri, 6gretmen ve tiim okul elemanlarina yol
gostereceginden 6nemli bulunmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Caligmada okul idarecilerinin okullarin karakter egitimi ve 6grenen okul algila-
r1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Asagida yer verilen sorulara
yanit aranmaktadir.

o Idarecilerin okullarin karakter egitimi ve 6grenen okul algilarina iliskin
o6lgek puan ortalamalari nasildir?

o Okullarin karakter egitimi yetkinligi dl¢egi alt boyutlarina iliskin 6l¢cek
puan ortalamalar1 nasildir?

o« Ogrenen okul algilar1 alt boyutlarina iliskin 6l¢ek puan ortalamalari na-
sildir?

« Cinsiyet degiskenine gore okullarin karakter egitimi yetkinligi ve 6gre-
nen okul algilar1 degismekte midir?

o Bes yildan fazla idarecilik yapma durumu degiskenine gore okullarin ka-
rakter egitimi yetkinligi ve 6grenen okul algilar1 degismekte midir?
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o Okul tiirt degiskenine gore okullarin karakter egitimi yetkinligi ve 6gre-
nen okul algilar1 degismekte midir?

o Mesleki kidem yili degiskenine gore okullarin karakter egitimi yetkinligi
ve 6grenen okul algilar1 degismekte midir?

 Okullarin karakter egitimi yetkinligi ve 6grenen okul algilar1 arasinda bir
iliski var midir?

YONTEM

Calismanin bu bélimiinde aragtirmanin modeli, galigma grubu, veri toplama
araglari, verilerin analizi iligkin alt bagliklar yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Caligmada okul idarecilerinin okullarin karakter egitimi ve 6grenen okul algi-
lar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden
iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmaya 2021-2022 egitim 6gretim yili ikinci donemde Canakkale il mer-
kezinde ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan okul idarecileri dahil edilmistir.
Caligma 6rneklemi basit raslantisal 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Aras-
tirmaya ilkokul ve ortaokulda gérev yapan okul miidiirii ve miidiir yardimcila-
rindan olugan 178 okul idarecisi ¢alismaya katilim saglamistir. Calismaya katilim
saglayan okul idarecilerine iliskin demografik bilgiler Tablo 1" de sunulmustur.

Tablo 1. Okul idarecilerine fliskin Demografik Bilgi Tablosu

Cinsiyet f %
Erkek 127 71.34
Kadin 51 28.65
Bes Yildan Fazla Idarecilik Yapma Durumu f %
Bes yildan fazla yaptim 123 69.10
Bes yildan fazla yapmadim 55 30.89
Gorev Yapilan Okul Tiirii f %
Ilkokul 95 53.37
Ortaokul 83 46.62
Mesleki Kidem f %
10-15 yil 38 21.34
15-20 yil 58 32.58
+20 yil 82 46.06
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Veri Toplama Araglari

Aragtirmada ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul idarecilerin okullarin
karakter egitimi yetkinlikleri ile 6grenen okul algilari arasindaki iliski ince-
lenmigtir. Idarecilerin, okullarin karakter egitimi yetkinliklerinin belirlenmesi
amaciyla Acat & Aslan (2011) tarafindan gelistirilen “Okullarin Karakter Egi-
timi Yetkinligi Olgegi (OKEYO)” kullanilmistir. Okullarin Karakter Egitimi
o6lgegi 33 soru ve bes alt boyuttan olugsmaktadir. Planlama ve Uygulama alt bo-
yutunda 10 soru, Etkilesim alt boyutunda 7 soru, Psikososyal alt boyutunda 5
soru, Paydaslarin Katilimi alt boyutunda 6 soru ve Degerlendirme alt boyutun-
da 5 soru yer almaktadir. Olgekte 5’li likert tipi seklinde hazirlanmistir. Okul
idarecilerinin 6grenen okul algilarinin belirlenmesi amaciyla Ugurlu, Dogan
& Yigit (2014) tarafindan gelistirilen “Ogrenen Okul Olgegi (O00)” kullanil-
migtir. Ogrenen Okul Olgegi 20 maddeden ve dért alt boyuttan olugmaktadir.
Takim ile 6grenme alt boyutu 8 maddeden, Zihni Modeller alt boyutu 5 madde-
den, Paylasilan Vizyon alt boyutu 3 maddeden ve Kisisel Hakimiyet alt boyutu
4 maddeden olugmaktadir. Olgekte 5’li likert tipi kullanilmistir. Okul idarecile-
rine uygulanan Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi Olcegi ve Ogrenen Okul
Olgegi alt boyutlarina ve genel 6lgegi ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar:
hesaplanarak Tablo 2’ de sunulmustur.

Tablo 2. Okullarin Karakter Egitimi ve Ogrenen Okul Olgeklerine fliskin

Crombach Alpha Degerleri

Boyut Ad1 Cronbach Alpha Degeri
Planlama ve Uygulama .830
Okullarin Etkilesim 738
K? y ?kt?r Psikososyal Ortam .646
Egitimi
Yetkinligi Paydaslarin Katilimi .691
('j]gegi Degerlendirme .685
Olgek Toplam 910
Takim halinde 6grenme .633
Ogrenen Zihni modeller 725
Okul Paylasilan Vizyon .758
Algilar1 Kisisel Hakimiyet 465
Olgek Toplam 792
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Okullarin karakter Egitimi Yetkinligi 6l¢egine iliskin cronbach alpha giive-
nirlik katsayis1 .910 olarak bulunurken, Planlama ve Uygulama alt boyutunda
.830, Etkilesim alt boyutunda .738, Psikososyal alt boyutunda .646, Paydasla-
rin Katilimi alt boyutunda .691 ve Degerlendirme alt boyutunda .685 olarak
hesaplanmistir. Ogrenen Okul Olgegi dlgegine iliskin cronbach alpha giivenir-
lik katsayis1 .792 olarak hesaplanirken, Takim ile 6grenme alt boyutunda .633,
Zihni Modeller alt boyutunda .725, Paylasilan Vizyon alt boyutu .758 ve Kisisel
Hakimiyet alt boyutunda .465 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Calismaya katilan 204 okul idarecisinden elde edilen verilerden hatali ve eksik
veriler ¢ikarilarak 178 veri arastirmaya dahil edilmistir. Toplanan verilerin nor-
mal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ¢arpiklik ve basiklik
degerleri incelenmis ve Tablo 3’ de sunulmustur.

Tablo 3. Basiklik ve Carpiklik Degerleri Tablosu

N Kurtosis Skewness
Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi 177 -.893 1.011
Ogrenen Okul Algilar1 178 -.942 1.048

Tablo 3’ te yer alan Olgeklere ait basiklik ve carpiklik degerleri incelendi-
ginde Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligine iliskin degerlerin -.893 ile 1.01
arasinda, Ogrenen Okul Algilar1 6lceginin ise -.942 ile 1.048 arasinda degistigi
ve normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir (Tabachnick & Fidel, 2013). Okul
idarecilerinin karakter egitimine yonelik tutumlari ile 6grenen okul algilar1 ara-
sindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla Pearson Korelasyon Analizi kullanilmistir.
Demografik bilgilerin analizleri t-testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

kullanilmis ve tablolarda sunulmustur.

BULGULAR
Okul idarecilerinin Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi ve Ogrenen
Okul Algilarina iliskin Puan Ortalamalari

Calismanin bu boliimiinde okul idarecilerinin karakter egitimi yetkinligi ve 6g-
renen okul algilarina yonelik 6lgek puan ortalamalar1 hesaplanmis ve tabloda
sunulmustur.
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Tablo 4. Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi ve Ogrenen Okul Algilart

Puan Ortalamalar1

Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi 4.22
Ogrenen Okul Algilari 3.82

Okul idarecilerinin okullarin karakter egitimi yetkinligi ve 6grenen okul
algilar1 incelendiginde okullarin karakter egitimi ve 6grenen okul algilarinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okul idarecilerinin okullarin karakter egitimine
yonelik algilarina ait 6l¢ek puan ortalamasi (X = 4.22), grenen okul algisina ait
6lcek puan ortalamasi (X = 3.82) olarak tespit edilmistir.

Tablo 5. Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi

Olgek Puan Ortalamasi
Planlama ve Uygulama 3.78
Etkilesim 4.34
Psikososyal Ortam 4.38
Paydaslarin Katilim1 3.39
Degerlendirme 3.60

Caligmaya okul idarecilerinin okullarin karakter egitimi yetkinliklerine ilis-
kin alt boyutlarina ait 6l¢ek puan ortalamalar1 hesaplanmistir. Okul idarecilerin
karakter egitimi yetkinliklerine iliskin “Psikososyal Ortam” (X = 4.38) boyu-
tundan en yiiksek 6lgek puan ortalamasina sahip olurken “Paydaslarin Katili-
m1” boyutunda (X = 3.39) en diisiik 6lgek puan ortalamasina sahip olduklari

belirlenmistir.
Boyut Adi Olgek Puan Ortalamasi
Takim halinde 6grenme 3.36
Zihni modeller 4.09
Paylasilan Vizyon 4.47
Kisisel Hakimiyet 3.90

Calismaya okul idarecilerinin 6grenen okul algilarina iliskin alt boyutlarina
ait 6lgek puan ortalamalar1 hesaplanmigstir. Okul idarecilerin 6grenen okul alt
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boyutlarina iligkin “Paylagilan Vizyon” (X = 4.47) boyutundan en yiiksek 6lgek
puan ortalamasina sahip olurken “Takim Halinde Ogrenme” boyutunda (X =

3.36) en dusiik 6l¢ek puan ortalamasina sahip olduklari belirlenmistir.

Tablo 7. Cinsiyet Degiskenine Gore Idarecilerinin Okullarin Karakter Egitimi
Yetkinligi ve Ogrenen Okul Algilarina Yonelik t-Testi Tablosu

Cinsiyet N X S sd t P
Okullarin Karakter ~ Erkek 127 4.30 .40 176 3.69 .000
Egitimi Yetkinligi Kadin 51 4.02 .55
Ogrenen Okul Erkek 127 3.90 .46 176 341 .001
Algilart Kadin 51 362 .55

Tablo 7de cinsiyet degiskenine gore okul idarecilerinin okullarin karakter
egitimi yetkinligi ve 6grenen okul algilarina iliskin aldiklar1 6lgek puanlar: ara-
sinda anlamli fark olup olmadigina dair yapilan t-Testi sonuglar1 degerlendiril-
diginde anlaml diizeyde farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Erkek idare-
cilerin (X = 4.30) okullarin karakter egitimine ait 6lcek puan ortalamalar1 kadin
idarecilere (X = 4.02) gore daha yiiksek oldugu tespit edilmis. Erkek idarecilerin
(X = 3.90) 6grenen okul algilarinin kadin idarecilere (X = 3.62) gore 6lgek puan
ortalamalariin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 8. Bes Yildan Fazla Idarecilik Gorevi Yapma Durumuna Gére

Idarecilerinin Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi ve Ogrenen Okul Algilarina
Yonelik t-Testi Tablosu

Bes Yildan Fazla Idarecilik =

Yapa Durumu N X S sd ¢ P
Okullarin Karakter ~ Evet 123 428 .37 176 2.38 .01
Egitimi Yetkinligi Hayir 55 4.10 .62

Ogrenen Okul Evet 123 3.91 .38 176~ 3.58 .00
Algilari Hayir 55 361 .65

Tablo 8de bes yildan fazla idarecilik goérevi yapma durumuna gére okul ida-
recilerinin okullarin karakter egitimi yetkinligi ve 6grenen okul algilarina ilis-
kin aldiklar1 6l¢ek puanlar: arasinda anlaml fark olup olmadigina dair yapilan
t-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde anlamli diizeyde farklilik oldugu tespit
edilmigtir (p<0.05). Bes yildan fazla idarecilik gorevi yapan idarecilerin (X =
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4.28) okullarin karakter egitimine ait 6lgek puan ortalamalar1 bes yildan faz-
la idarecilik gorevi yapmayan idarecilere (X = 4.10) gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmis. Bes yildan fazla idarecilik gorevi yapan idarecilerin (X = 3.91)
ogrenen okul algilarinin bes yildan fazla idarecilik gérevi yapmayan idarecilere
(X = 3.61) gore dlgek puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 9. Okul Tiirii Degiskenine Gore Idarecilerinin Okullarin Karakter Egitimi

Yetkinligi ve Ogrenen Okul Algilarina Yonelik t-Testi Tablosu

Okul Tiirii N X S sd t p
Okullarin Karakter flkokul 95 423 45 176 195 .84
Egitimi Yetkinligi Ortaokul 83 422 .49

) flkokul 95 381 .47 176 -255 .79
Ogrenen Okul Algilart

Ortaokul 83 383 .54

Tablo 9da gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore okul idarecilerinin okul-
larin karakter egitimi yetkinligi ve 6grenen okul algilarina iliskin aldiklar1 6l¢ek
puanlari arasinda anlaml fark olup olmadigina dair yapilan t-Testi sonuglar1 de-
gerlendirildiginde anlaml diizeyde farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 10. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Idarecilerinin Okullarin Karakter

Egitimi Yetkinligi ve Ogrenen Okul Algilarina ANOVA Tablosu

Kareler Kareler

Varyans Toplam1  Ortalamas: df F P Anlam
Okullarin iruPlar 2.87 143 2 690 .001
Karakter ~ £\1as! 15-20 y1l
Egitimi Gruplar I¢i  36.40 .208 175
Yetkinligi  op1am 39.27 177
B Gruplar
O 059 030 2 116 891
Okul . -
Al Gruplar I¢i  44.76 256 175

Toplam 44.82 177

Tablo 10da mesleki kidem degiskenine gore okul idarecilerin okullarin ka-
rakter egitimi yetkinlikleri ile 6grenen okul algilarina iliskin aldiklar: 6lgek pu-
anlar1 arasinda anlamli fark olup olmadigina dair Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglar1 degerlendirildiginde okullarin karakter egitimi yetkinligi
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anlamli diizeyde farklilik oldugu tespit edilirken (p<0.05), 6grenen okul algi-
larina iliskin yetkinliginin ise anlaml diizeyde farklilik olmadig: belirlenmistir
(p>0.05). Idarecilerin karakter egitiminin mesleki hizmet yilina gore anlamli
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Schefte
testi sonuglarina gore 15-20 y1l mesleki hizmet siiresine sahip olan okul idareci-
lerinin (X = 4.38) 6grenen okul algilarina ait 6lgek puan ortalamalarinin 10-15
yil mesleki hizmet siiresine sahip okul idarecilerine (X = 4.03) gore daha yiiksek
o6lgek puan ortalamalarina sahip oldugu tespit edilmis.

Tablo 11. Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi ile Ogrenen Okul Algilart

Arasindaki Korelasyon Analizi

Okullarin Karakter Ogrenen Okul
Egitimi Yetkinligi Algilar:
Oku.llal.rir.l karakter egitimi ] 45H*
yetkinligi
Ogrenen Okul Algilart 245%* 1

Okul idarecilerinin okullarin karakter egitimi yetkinligi ile 6grenen okul al-
gilar1 arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla basit dogrusal
korelasyon analizi yapilmistir. Okul idarecilerinin okullarin karakter egitimi
yetkinligi ile 6grenen okul algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski
oldugu belirlenmistir (r=.245, p<0.01).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okul idarecilerinin okullarin karakter egitimi ve 6grenen okul algilar1 incelen-
mistir. Okul idarecilerin okullarin karakter egitimi ve 6grenen okul algilarina
yonelik 6l¢ek puan ortalamalarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonucu
en fazla etkileyen faktoriin tiim okul elemanlar: arasinda etkilesim bulunmasi,
iletisimin yiiksek olmasi okul i¢i etkinlik ve uygulamalara iliskin bilgi paylasi-
minin gerceklestirilmesi, okul kararlar1 alinirken okul yoneticileri ile birlikte
6gretmen, 6grenci ve velilerin goriislerinin de goz 6niinde bulundurulmas: tiim
bu unsurlarin dogru planlanan ve uygulamaya koyulan bir model ile yer almas1
oldugu disiiniilmektedir. Okullarin karakter egitimi anlayislarini belirleyen bu
ozelliklerin yaninda okullarin ¢evre kosullarina ve 6grenci 6zelliklerine uygun
amaglarinin belirlenmesi ve belirlenen okul vizyonu dogrultusunda takim bi-
linciyle galisilmasi, ortaya yeni fikir ve anlayislarin ¢iktig1 ve bu fikirlerin destek
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gordugii ve ortak bir kiiltiiriin olustugu okullar da 6grenen okul niteligi kazan-
maktadir. Kiling Bozkurt (2019), Yiiksel (2012), Birhan, Shiferaw &, ark., (2021)
ogretmenlerin karakter egitimine yonelik yeterliklerinin yiiksek oldugu belir-
lenmistir. Demirel (2009) sinif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin karakter
egitimine yonelik yeterliklerini ytiksek oldugu belirlenmistir. Muryanti, Masruk-
hi & Pramono (2020), ¢alismasinda sosyal bilgiler dersinde karakter egitiminde
6nemli rol oynadig1 ve destekleyici oldugu belirlenmistir. Okuldaki 6gretmen ve
yoneticilerin olumlu iliskilerine dayali 6grenme ortamlarinin, farkli bakis acila-
rina sahip bireylerin bir arada ¢alisabildikleri ortamlar haline déniismesi, okul
ile iligkili tiim 6znelerin okul ¢alismalarina katk: sagladigi, olumlu atmosferin
yer aldig1 bir gevrede karakter egitiminin etkili oldugu sonucuna ulagilabilir.

Okul yoneticileri ile gorev yapan 6gretmenlerin birbirlerine karsi yol goste-
rici tutumlari ve destekleyici tavirlarinin 6grenen okul niteligi kazanan okullar-
da 6nemli yer tuttugu savunulmaktadir. Bu dogrultuda Banoglu & Peker (2012),
Banoglu'nun (2009) idarecilerin ve 6gretmenlerle yapilan ¢aliymada 6grenen
okul tutumuna yonelik algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Farkli sonu-
lar bulan Forozandeh & ark., (2011) ¢aligmasinda 6grenen orgiit tutumlarinin
orta diizey oldugu tespit edilmistir. Pratiwi & Heri Setiawan (2021), Endenozya’
da yapilan galigmada okullarin karakter egitimi siiresinde velilerin tutumlarinin
destekleyici olmamalar1 nedeniyle zorlandiklarinin belirtmislerdir. Alp (2007)
caligmasinda 6gretmenlerin 6grenen okula yonelik algilarinin diisiik oldugu
tespit edilmistir. Karar alma siire¢lerine okul yoneticileri ile birlikte katilan 6g-
retmenlerin farkli nitelikteki goriis ve diisiincelerinin de géz 6niinde bulundu-
rulmasina dayali bir siire¢ igeren yonetim anlayisi ile yakindan iliskili oldugu
diisintilmektedir. Okul basarisini arttirmaya yonelik ortak amaglar ¢ergevesin-
de ¢alisan 6gretmen ve okul yoneticilerinin is birligi icerisinde ¢alismasi 6gre-
nen okullara nitelik kazandiracak 6zelliklerdendir.

Cinsiyet degiskeninin arastirma degiskeni olarak ele alindig1 ¢aligma boli-
miinde, okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore karakter egitimi ve 6gre-
nen okul algilar1 incelendiginde erkek okul idarecilerin kadin idarecilere gore
daha yiiksek o6lgek puan ortalamasina sahip oldugu belirlenmistir. Bu sonug ile
benzerlik gosteren nitelikte ¢caligmalar; Erkus (2019), ¢calismasinda 6gretmen ve
velilerin goriisleri dogrultusunda karakter egitimine yonelik tutumlari incelen-
mistir. Cinsiyet degiskenine gore karakter egitimine yonelik tutumlarinda fark-
lilik olmadig1 sonucuna ulasilan ¢alismalar niteligindedir. Arslan (2019), Emen
(2017), Ozbey, Tiirkoglu & Uysal (2005), gretmenler ve okul yoneticileri ile
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yapmis oldugu ¢alismada erkek 6gretmenlerin 6grenen okul algilarina yonelik
tutumlarinin kadin 6gretmenlere gore daha ytiksek oldugu belirlenmistir.

Idarecilerin 5 yildan fazla idarecilik deneyimi degiskenine gore karakter
egitimi ve 6grenen okul algilar1 incelendiginde 5 yildan fazla idarecilik gorevi
yapan okul idarecilerin daha az siire yoneticilik yapmis 6gretmenlere gore 61-
¢ek puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonucun okul
yoneticilerinin, okul 6grencilerini ve ¢evreyi daha yakindan taniyarak okul ba-
sarist Uizerinde etkili unsurlar: fark etmeleri ve okulda yasanan farkli 6zellikte
problemlere yonelik farkli ¢oziim onerileri getirebilecek beceri gelistirebilme-
leri ile iligkili oldugu diisiiniilmektedir. Ata & Sahin (2020); Karsantik & Oz-
genel (2018), Aktay & Eksi, (2009); Eksi & Okudan, (2011) okul yoneticileri ile
yapmis oldugu ¢alismada karakter egitimi yeterliklerinin idarecilik yil1 degiske-
nine gore anlamli farklilik gostermedigini tespit etmistir. Ozbey & ark., (2014)
ogretmenlerin karakter egitimi konusunda yeterliklerinin kidem degiskenine
gore degismedigini tespit etmistir. Arslan (2019), Donmez & Avcrnin (2011),
ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore karakter egitimine yonelik tu-
tumlarinin degismedigini belirlemistir. Ogretmenlik mesleginde gegirilen siire
ile birlikte meslege iliskin tecriibe ve alinan egitimler ve okulun yakin ¢cevresi ile
is birligi ile caligan 6gretmen ve yoneticilerin okulun amaglarini gergeklestirme-
de daha basarili olduklar1 bu sonuglar ile iliskilendirilebilir.

Idarecilerin okul tiirii degiskenine gore karakter egitimi ve 6grenen okul al-
gilar1 incelendiginde anlamli fark olmadi: tespit edilmistir. Karsantik & Oz-
genel (2018) ¢alismasinda da okul yoneticilerinin karakter egitimine yonelik
tutumlarinin okul tiirti degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik olmadig:
belirlenmistir. Bakdemir (2010) ¢aligmasinda ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri-
nin siniflarinda karakter egitimini desteklemek adina siniflarda egitim vermeye
ve dersleri karakter egitimine gore entegre etmeye 6nem verdiklerini belirt-
mislerdir. Tiim egitim diizeylerinde bulunan okullarin kendi ¢evre ve 6grenci
profillerine uygun olacak sekilde okulun hedeflerini belirledikleri ve tiim okul
calisanlari ile birlikte 6gretmen ve okul yoneticilerinin belirlenen hedefleri ger-
ceklestirmeye yonelik ¢alistig1 belirlenmistir. Bireysel olarak okul ve 6grenci
basarisini arttirmaya yonelik ¢alisma gergeklestiren 6gretmenlerin de okullar-
da bulundugu bu 6gretmen veya okul yoneticilerinin okulun gevresi ile etkile-
simde bulundugu siniflarda ve okulda yasanan problemlerin ¢6ztimiinde ortak
hareket etme anlayisina gore tavir sergiledikleri belirlenmistir. Matin, Jandaghi
& Moini, (2007) gergeklestirdikleri ¢caligmada 6zel okullarin devlet okullarina
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gore 6grenen okul algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ortaya ¢ikan
bu sonugta okullarin 6grenci ve 6gretmenlere sagladigi imkénlar, 6grenci ve
ogretmenler arasinda sinif dis1 galismalarin yiiriitilmesine bagli olarak olugan
olumlu sinif atmosferi sayilabilir.

Idarecilerin mesleki kidemlerine gore grenen okul algilar: incelendiginde
15-20 y1l mesleki kideme sahip idarecilerin daha az mesleki kideme sahip ida-
recilerden daha yiiksek 6lgek puan ortalamasina sahip oldugu belirlenmistir.
Banoglu & Peker (2012); Cousin (1996), Janzen (2001), Giinbay1 & Akdeniz’'in
(2007)¢alismalarinda kidem yili artan 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin
da pozitif yonde arttig1 tespit edilmistir. Tiirkoglu (2002) & Bal'in (2011) calis-
malarinda 6gretmenlerin mesleki kidem yil1 degiskenine gore 6grenen okul al-
gilarinin farklilik gostermedigi belirlenmistir. Karakter egitimi ve 6grenen okul
anlayisina bagli okul kiiltiiriiniin olusmasinda etkili olmas1 beklenen egitim ve
programlarin incelendigi ¢calismalar alan yazinda yer almaktadir.

Blair (2013) ¢alismasinda okul kiiltiiriiniin gelismesi amaciyla 6grencilere
karakter egitimi programi uygulamistir. Programin etkililigini inceledigi ¢a-
lismada ¢ocuklarin sosyallesme ve is birligi yapma becerilerini olumlu yonde
etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Revell & Arthur (2007) ¢alismasinda 6gretmen
adaylarinin karakter egitimine yonelik tutumlar1 incelenmistir. Karakter egitimi
okul programlarinda yer aldig: fakat 6gretmenlik egitiminde kisitl diizeyde yer
verildigi sonucuna ulagilmistir. Julia & Supriyad (2018) 6gretmenlerin karakter
egitimi konusunda bilgi diizeylerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Goss &
Carleton (2013) galismasinda 6grencilere uygulanan karakter egitiminin 6g-
rencilerin akademik bagarisini, degerler algilarinin yiikselttigini belirlenmistir.
Cagatay (2009), caligmasinda karakter egitiminde okulun roliinii 6gretmen go-
riisleri kapsaminda incelenmistir. Ogrencilerin karakter egitiminde 6gretmen-
lerin tutum ve anlayiginin etkili oldugu belirlenmistir. Yolcu (2015), karakter
egitiminde 6gretmenin niteliginin ve 6gretmenin karakter egitimi konusunda
6z yeterliliginin 6nemli oldugunu belirtmistir. Walker, Roberts & Kristjansson
(2015) karakter egitiminin Ogrencilerin gelismekte olan becerilerine dikkat
ederek, yonlendirmeler yaparak daha olumlu etkisi olacag: diistiniilmektedir.
Khoury (2017), ¢alismasinda ilkokul ¢ocuklarina uygulan karakter egitiminin
cocuklarin ortaokul siirecine olumlu derecede katki sagladigi, ortaokuldaki be-
cerilerin kazanmasinda da etkili olacagi belirlenmistir. Umami, Gan1 & Waskito
(2019), calismasinda karakter egitiminin erken yasta verilmesi ¢ocuklarin bu
egitimi hayatina entegre edebilmesi acisindan 6nemli oldugu belirlenmistir.
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Caligmada idarecilerin okullarin karakter egitimine yonelik tutumlar: ile 6g-
renen okul algilar1 arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Karak-
ter egitimi ile amaglanan énemli bir kazanim da 6grenen okul 6zelligi kazanmig
egitim kurumlaridir. Karakter egitimine yonelik tutumlar ve bu yonde uygulama-
larin ekip olmus ¢alisanlar, 6gretmenler ve yoneticilerin bir arada calistigi, yeni
fikir ve bu dogrultuda uygulamalarin yer aldig: yenilik¢i anlayis ile egitim 6g-
retimin stirdiiriildiigii okul 6zellikleridir. Bununla iliskili olarak, Sagban (2011),
calismasinda okul idarecilerinin kiltiirel liderlik becerileri ile 6grenen okula
yonelik tutumlarimin yiiksek diizeyde iliski oldugunu belirtmistir. Kirca (2019),
yiiksek lisans tezinde 6gretmenlerin moral diizeyleri ile 6grenen okul algilar ara-
sinda orta diizey iliski tespit edilmistir. Tekes (2018), caligmasinda 6gretmenlerin
Ogrenen Orgiit olma ile sorumluluk alma ve uygulamalarda bulunma becerileri
arasinda olumlu iligki tespit edilmistir. Karakter egitimi ile farkl diisiince ve fikir-
leri 6nemli bulan bu fikirleri de degerlendirmeye alarak karar ve uygulamalarinda
g6z 6niinde bulunduran yoneticilerin 6gretmenler ve diger ¢alisanlar tarafindan
olumlu yonetim anlayis1 olarak degerlendirilmektedir. Olumlu yonetim anlayist
ile bu yonde atmosfer olusmus okullarda gerceklestirilen tiim ¢aligmalarda okul
ve gevresi tarafindan destek goren 6grenciler tizerinde daha etkili ¢aligmalar yii-
riitiilebilmektedir. Ortak hedeflere dogru yol almak amaciyla ¢alisan okul ¢ali-
sanlar1 ortaya koyan somut ve soyut hedefler dogrultusunda okul y6netiminin
belirledigi stratejiler ile daha kisa zaman diliminde daha verimli ¢calisabilirler.

Okul yakin ¢evresi ve veliler ile bir biitiin olarak diisiiniilmesi gereken okul-
lar, sayilan tiim 6geleri ile bir biitiin olarak daha giiclii bir kurum haline gele-
cektir. Ortaya cikabilecek olan tiim problemler ve var olan eksiklikleri paydas
destegi ile kisa siirede tamlayarak okul basaris1 ve istenen 6zelliklerin kazanimi
i¢in yol alabilecektir. Okul yoneticilerinin bu dogrultuda okul ve gevresi ile ilig-
kilerin farkinda olarak bu dogrultuda okulu yakin gevrenin 6énemli bir merkezi
haline getirmek i¢in adimlar atmali ve iligkileri bu yonde diizenlemek adina
okul ve yakin gevresini bulusturan ¢aligmalar yapmaly, etkinlikler diizenlemeli-
dir. Tim farkli 6zellikleri zenginlik olarak goérebilen anlayisla okul 6grenci, veli
ve 0gretmenlerini okulun basarisi icin birlikte calistig1 ekip tiyeleri olarak gor-
meleri toplumsal bagariya katk: saglayabilmesi bakimindan 6nemli goriilmek-
tedir. Karar ve degerlendirmelerinde farkliliklara saygi ve ekip halinde ¢aligma
ozelliklerini bir faktor olarak goren ve davranis sergileyen yonetim anlayisinin
belirlenen karakter egitimi ve 6grenen okul ozellikleri ile 6rtiisen nitelikler ol-
dugu distiniilmektedir.

-127 -



Giincel Egitim Bilimleri Arastirmalart VI

KAYNAKLAR

Acat, M. B. & Aslan, M. (2011). Okullarin karakter egitimi yetkinligi 6lgegi (OKEYO).
Degerler Egitimi Dergisi, 9 (21), 7-27.

Aktay, A. ve Eksi, H. (2009). Yonetici ve 6gretmenlerin deger tercihleri ile orgiitsel va-
tandaslik davranislar1 arasindaki iliski. Is Ahlaki Dergisi, 2 (3), 19-65.

Alp, A. (2007). [lkégretim égretmenlerinin 6grenen orgiit kiiltiiriine iliskin algilari. Yik-
sek lisans tezi, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul).

Arslan, K. (2019). Okul oncesi ogretmenlerinin karakter egitimi yetkinlik inanglar: ile
yaraticilik diizeyleri ve iletisim becerileri arasindaki iliski, Yayimlanmamis Yitksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Ata, E. B. & $ahin, C. (2020). Okul o6ncesi 6gretmenlerin karakter egitimi yetkinlik
inanglarinin incelenmesi. Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
,6(2),590-603 .

Bakdemir, A. (2010). [lkégretim ve ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin ahlak ve ka-
rakter egitimi konusundaki algi, tutum ve egitimsel uygulamalar1. Yayimlanmamais
yiksek lisans tezi. Gaziosmanpasa tiniversitesi,

Blair, L. E. (2013). Implementation of rachel’s challenge: a qualitative study analyzing
the impact of the character education program on resiliency, culture, and com-
munity in a suburban high school (Unpublished doctoral dissertation). Temple
University Libraries.

Bal, O. (2011). ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin 6g-
renen Orgiit olarak okullarma iliskin algilar: (Basaksehir ornegi). Yayimlanmamais
ytiksek lisans tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul.

Balcy, A. (2018). Diisiinen Okullar Ogrenen Ulus: Singapurda Yaraticilik ve Elestirel Diisiin-
me” Girisimi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi. 51 (2), 187-208.

Banoglu, K. (2009). [lkégretim okullarinda gorev yapmakta olan yénetici ve gretmen-
lerin 6grenen orgiit algis: (Kagithane ilgesi ornegi). Yayimlanmamus Yiiksek lisans
tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul.

Banoglu, K. Peker, S. (2012). Ogrenen 6rgiit olma yolunda ilkogretim okul yoneticileri-
nin okullarina ve kendilerine iliskin algi durumlar1. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi. 43, 71-82

Battistich, V. (2005). Character education, prevention and positive youth develop-ment.
http://www.character.org/wp content/uploads/2011/12/White_Paper_ Battistich.
pdf adresinden 24/07/2022 tarihinde erisilmistir.

Berkowitz, M. W. (2011). What works in values education. International Journal of
Edu-cational Research, 50 (3), 153-158.

Birhan, W., Shiferaw, G., Amsalu, A., Tamiru, M. & Tiruye, H. (2021). Exploring the
context of teaching character education to children in preprimary and primary
schools. Social Sciences ¢ Humanities Open 4, 1-6

Cousin, B.J. (1996). Understanding organizational learning for educational lead- ership
and school reform. In K. Leithwood, J.

-128 -



Giincel Egitim Bilimleri Arastirmalart VI

Gagatay, M.S. (2009). Ogretmen goriislerine gére karakter egitiminde ve gelisiminde oku-
lun rolii, Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Canakkale.

Demirel, M. (2009). Sinif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin karakter egitimine ilis-
kin 6z-yeterlik inanglar1, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 37, 36-49.

Doénmez, C., & Avcy, E. (2011). Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin karakter egitimine dair
oz yeterlikleri. Uluslararas: Sosyal Bilimler Egitimi Dergisi, 1 (2), 1-14.

Eksi, H., ve Okudan, A. Y. (2011). Egitim yoneticilerinin bakis acis1 ile degerler egitimi
[Education of values with the perspective of educational managers]. Tiirk Fen Egi-
timi Dergisi, 8 (2), 178-190.

Emen, C. (2017). ilkokul égretmenlerinin bedensel cezaya iliskin tutumlar: ile karakter
egitimi yetkinlikleri arasindaki iligki. Yiiksek Lisans Tezi, Ondokuz May1s Universi-
tesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Samsun.

Erkus, B.(2019).1lkokulda karakter egitimine iliskin sinif dgretmenleri ve veli goriislerinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi, Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Erzurum.

Francom, J. A. (2013). What high school principals do to develop, implement, and susta-
in a high functioning character education initiative (Unpublished Doctoral Thesis).
The University of Montana Missoula.

Forozandeh, L., Soleimani, M. Nazari, A. S. & Nasri, H. (2011). Studying the relations-
hip between components of the learning organization and organizational commit-
ment. Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 3 (6), 497-509.

Goss, S. J., & Carleton, R. H. (2013). Perceived impact of character education program at
a midwest rural middle school: A case study (Unpublished Doctoral Dissertation).
Retrieved from ProQuest dissertations and theses database. (UMI No. 3603288).

Giinbay, I. Akdeniz, C. (2007). Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin grenen orgiit yak-
lagimina iligkin goriisleri tizerine bir arastirma. Milli Egitim Dergisi. 173, 173-192.

Janzen, H. (2001) Relationship between school culture and teachers adoption of new
practices a learning organization perspective, Sitmon Fraser Universty, December,
Dissertati.

Julia, J., & Supriyadi, T. (2018). The implementation of character education at senior
high school. Online Submission, 42

Karsantik, 1., Ozgenel, M., (2018). Okul yoneticilerinin karakter egitimi yeterlik inancla-
rinin bazi degiskenlere gore incelenmesi, Degerler Egitimi Dergisi, 16 (35),211-233

Khoury, R. (2017). Character education as a bridge from elementary to middle school:
A case study of effective practices and processes, International Journal of Teacher
Leadership, 8 (2)

Kiling Bozkurt, D., (2019). Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin karakter egitimine iliskin dzye-
terliklerinin incelenmesi, Yitksek Lisans Tezi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universite-
si, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nevsehir.

Kirca, A. (2019). Ogrenen orgiit ile 6gretmen morali arasindaki iliski. Yayimlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi, Denizli

-129 -



Giincel Egitim Bilimleri Arastirmalart VI

Lyle, E.R. (2012). Learning organisation [Al] learning. international Journal of Business
and Social Science, 3 (6), 217-221.

Matin, H. Z., Jandaghi, G. ve Moini, B. (2007), Comparing organizational learn- ing
rates in public and non-profit schools in Qom Province of Iran, Journal of Applied
Quantitative Methods, 2 (4), 396-408.

Muryanti, S., Masrukhi, M. & Pramono (2020). The implementation of character edu-
cation in social studies learning at special school D/D1 YPAC Semarang. Journal of
Educational Social Studies (JESS), 9 (2), 53-61

Ozbey, S., Tiirkoglu, D. ve Bityiiktanir-Buldur, A. (2014). Okul éncesi 6gretmenlerinin
karakter egitimi yetkinlik inanglarinin 6gretmenlerin ¢ocuk sevme diizeyleri ve
bazi degiskenler ile iliskisinin incelenmesi. Degerler Egitimi Dergisi, 12 (27), 323-
344.

Pratiwi, A. & Heri Stiawan, D. (2021). Character education values: is learning process in
elementary school implement it?. Prisma Sains: Jurnal Pengkajian Ilmu dan Pem-
belajaran Matematika dan IPA IKIP Mataram, 9 (2), 267-279.

Revell, L., & Arthur, J. (2007). Character education in schools and the education of tea-
chers. Journal of Moral Education, 36 (1), 79-92.

Sagban, §. (2011). Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel
bagimhlik diizeyine etkisi (Afyonkarahisar ili ornegi). Yayimlanmamis Yitksek Li-
sans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar.

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistics (6th ed.). Boston,
MA: Pearson.

Tekes, H. (2018). Ogrenen orgiit ve insiyatif almanin 6gretmen liderligi, Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Ankara.

Tiirkoglu, H. (2002). Ilkdgretim okullarmda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin 6g-
renen organizasyona iliskin algilar1. Yitksek lisans tezi, Gazi Universitesi, Ankara.

Ugurly, C. T., Dogan, S. & Yigit, Y. (2014). Ogrenen okul &lgegi gecerlik ve giivenirlik
caligsmast. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 12 (1), 56-66

Umami, I., Gani, A., & Waskito, T. (2019). Proposal of character and moral education
for gifted young scientists in Indonesia. Journal for the Education of Gifted Young
Scientists, 7 (2), 377-387.

Walker, D.I., Roberts, M.P, Kristjansson, K. (2015). Towards a new era of character edu-
cation in theory and in practice, Educational Review, 67 (1), 79-96,

Yolcu, E. (2015). Karakter egitiminde Ogretmen niteliklerinin ve 6z yeterlik algilarinin
incelenmesi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Egitim Bi-
limleri Enstitiisti, Adana.

Yiiksel, G. (2012). [lkégretim dgretmenlerinin karakter egitimi yetkinlik inanglari ile ahla-
ki olgunluk diizeyleri arasindaki iliski, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Eskise-
hir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

-130-



