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GIRIS
Spor, fiziksel, ruhsal, zihinsel gelismeyi saglamaya yonelik faaliyetler veya ya-

rigmalar seklinde icra edilen sistemli ve kurallar igerisinde gergeklestirilen be-
den hareketleri seklinde tanimlanmaktadir. (Tek, 2006)

Sporun bu 6zelliklerin yani sira iilke tanitimina ve ekonomisine de ¢ok cid-
di katkilar sagladig1 goriilmektedir. Giiniimiiz kiiresel diinyasinda spor yirmi
ikinci ekonomik sektor olarak yerini almistir (Sporbilim, 2012).

En popiiler spor branslarindan birisi olan futbol yiizyillar 6nce sadece bir
oyun olarak ortaya ¢ikmis olsa da zaman iginde kitlelere yayilarak adeta insan-
larin yagam bicimi haline gelen bir olgu olmustur. Ik oynanmaya bagladiginda
bazi kesimler tarafindan keyifle oynanir ve izlenirken bazi kesimler tarafindan
korku ile karsilanmistir. Hatta bircok dénem yasaklamalara maruz kalmaistir.
Fakat zamanla popiilaritesini her kesime kabul ettirmis ve diinyaya yayilmistir.
Giiniimiizde ise artik sadece bir spor dal1 olarak degil ciddi yatirimlarin yapil-
dig1 bir endiistri haline gelmistir.

Endiistrisi Kavrami

Spor endiistrisi kavramindan bahsetmeden 6nce isletme, endiistri ve piyasa
kavramlarini iyi sekilde aciklama ve analiz etmek gerekir. Isletme; iriinii or-
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taya cikaran ya da piyasaya stirme konularina yonelik kararlar alan kurulus
olarak tanimlanabilir.(Yildirim&Eskinat,1996:7). Sanayi ise, kuruluslarin faal
oldugu alanlar, tiretim titketim ve halka aktarim olarak olarak tanimlanabilir.
Birbirine benzer sektorlerdeki isletmeler etkilesim igerisine girebilirler, muadil
triinler trettiklerinden kaynaklidir. Yildirim ve Egkinat’ a gore (1996); Ortak
alicilara sahip ve benzer iiriinler ortaya koyan satici topluluguna endiistri de-
nir. Miitesebbisler calisma sistemlerine, kullandiklar1 malzemeler ve iirettikle-
ri tirtinlerin piyasadaki yerlerine gore boliimlere ayrilmaktadir.

Spor Endiistrisi

Giiniimiizde spor, kitlelere yayilarak kendi endiistrisini meydana getirmis
ve pazarlamanin hedef noktalarindan biri haline gelmistir. Béylece ekonomik
kazanglar ve is imkanlar1 yaratan , spor tesisleri ile buralarda olusan eleman
ihtiyaglari, spor malzemeleri iireten firmalar1 ve iilke ekonomisine katkilari,
spor turizmi ve iilke sehir tanitimi ayn1 zamanda iilkeye ekonomik gelir im-
kani, medya sektoriindeki kuruluslara sagladigs; yliksek takip edilme sayisi,
reklam ve sponsorluk getirileri ve profesyonel kuliipler/oyuncular ile birlikte
olusturdugu ekonomi ile bir sanayi dal1 haline gelmis olan sporu; sadece sag-
likl1 yasam faaliyeti olarak degerlendirmek pazarlama agisindan kayip olacak-
tir. (Argan&Katirci, 2008:3).

Diinyada en ¢ok gelisim gosteren endiistrilerden birisi spordur. Spor pa-
zarlamasinda basari saglamak icin hem spor endiistrisinin hem de 6zel olarak
spor pazarlama prensiplerinin iyi etiit edilmesi 6nem arz etmektedir (Argan
& Katirci, 2008). Bir¢ok pazarlama orgiitii tarafindan bakildiginda spor pa-
zarlamasini kullanmak farkli amaglara yonelik yapilan ¢aligmalar i¢in basar1
saglayabilir. Bu orgiitler arasinda yerel spor komisyonlari, profesyonel takim-
lar, ulusal genclik spor ligleri, iiniversite spor programlar1 gibi sporun i¢inde
bulunan bir¢ok dal vardir (Shank, 2002).

Sekil de goriildiigii gibi spor endiistrisinin gelisimine etki eden bir¢ok alan
oldugu da ortaya ¢ikmistir. (Devecioglu, 2005)

“The Sports Directory” uzmanlar sporla iligkili bir¢ok istihdam alan1 oldu-
gunu fikir bildirmislerdir. Bunlar incelendiginde organizasyon sirketleri, spor
medyasi, sportif yatirimcilar, spor kuruluslari, spor ergonomisi, kuliipler ve
spor orgiitleri gibi bir¢ok alan vardir (Shank, 2002).
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EGLENCE INSAAT URETIM
SEKTORT SEKTORU SEKTORT
MEDYA GIDA
SEKTORI SEKTORU

ENDUSTRISI TEKNOLOJI
ULASIM / \ SEKTORU
SEKTORII
SAGLIK REKLAM TURIZM
SEKTORU SEKTORD SEKTORU

Sekil 1. Spor endiistrinin iliskisel ag1 (Devecioglu, 2005).

Televizyonun Endiistriyel Futbola Katkisi

Joan Coakley’in ifadesiyle (2001:357), “aslinda medya futbolun igerisine gir-
meden 6nce de futbolun sosyal bir yapis1 vardi ve toplumsal olarak ilgi go-
rilyordu yani medyaya ¢ok ihtiyaci yoktu”. Ancak ticari ve endiistriyel agidan
baktigimiz zaman kabul edilmeli ki medya olmadan endiistriyel anlamda da
biiytime olmasi zor goriiniiyor.”

Futbol en biiyiik mabetlerine, devasa statlara 1950’lilerde kavustu, ancak
yine de o dénem endiistriyel futbol tanimindan bahsetmek miimkiin degildi.
Bugiin sik¢a bahsedilen ‘endiistriyel futbolun’ bu denli popiiler olmasini radyo
ve televizyona baglamak yanlis olmaz. (Yolag, 2002).

Tabi futbolun da medyaya kattiklarini géz ardi etmemek lazim. Ornegin
Fransanin 6nde gelen medya kurulusu Canal Plus, futbolu sunmamus olsaydi,
insanlardan TV izlemek i¢in ticret alabilir miydi? Sifreli yayin dénemine gegis
basaris1 Avrupada ki tiim TV kuruluslarinda oldugu gibi futbola endeksliydi.
Seyretmek igin para 6demek gerektigi diisiincesi neredeyse higbir tepki alma-
dan biiyiik kitleler tarafindan hizla kabul gordii. Futbolun cazibesi ve futbol-
cularin kramponlu 6ncii giigleri olmasa ne kablolu yayin, ne de uydu yayini
bdylesine ragbet goriirdii (Authier, 2002).
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Futbol, medya iizerindeki agirliginin artisiyla, halkin oyunu olma olgusun-
dan uzaklagarak medya iktidarlarinin rant merkezi haline gelmistir. Ingilterede
mag programlarini medya belirlemektedir. Bu durum dénem dénem kuliipler
ve federasyon arasinda anlagmazliklar ortaya ¢ikarmakta, bazi kuliipler Avru-
pa kupasi maglarindan 2 giin sonra yayinci kurulusun istegiyle lig miisabakasi
oynamaktadir. Ayrica klasik cumartesi-pazar programinin disinda cuma ve
pazartesiye de mag programi konulmasinin altinda yatan diisiince gosterinin
sliresini uzatma distincesidir. Bu yogunluk baz: futbolcularin sakatlik yasa-
ma durumlarini ortaya ¢ikarmaktadir.2008 yilinda Liverpool Kaptan: Steven
Gerard’in 18 giinde 6 maca ¢ikmasi endiistriyel futbolda futbolcularin zorlu
sartlar altinda miicadele ettiginin gostergesiydi. 6 kez iist tiste 3 giinde 1 mag
oynayan oyuncular sovu devam ettirme zorunda olduklar1 gerceginin farkin-
dalardi. Futbolcular donem dénem “biz kole degiliz” diye serzeniste bulunsa-
lar dahi, endiistri tarafindan bakildiginda ne kadar fazla ma¢ o kadar kazang
anlamina geldigi i¢cin mag sayilariyla ilgili degisiklik pek giindeme gelmemek-
te, aksine turnuva ve organizasyonlar ile ilgili yeni fikirler yeni diizenlemeler-
le hem ulusal hem uluslararas1 maglar artmaktadir. Nitekim ge¢miste de bazi
tartismalar ortaya ¢ikmis ve SKY TV’nin Spor Direktorii John Bromley, bu
tepkileri $dyle yanitlamistir: “Ingiliz futboluna tarihin en biiyiik yatirimlarini
yaptik, oyun i¢in de ilgi cekecek bazi eklemeler yapmayi gerek gordiik” (Bar-
nett, 1990).

Sponsorluk Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

Spor sponsorlugu kavramu tarih igindeki yerini ilk olarak Antik Yunandaki
Romal1 aristokratlarin, gladyatorler arasindan bazilarinin ihtiyaglarini karsi-
lamasiyla ortaya ¢ikmistir. Spor sektoriinde anlam bulmast ise, Coca Colanin
1928de tiriin numuneleri ile Olimpiyatlara sponsor olmasidir. Daha ileriki
donemlerde spor sponsorlugu kavrami olimpiyatlar basta olmak {izere bir¢ok
spor dalinda hayatimiz da yer almis ve 6nemli bir mecra haline gelmistir (Ar-
gan, 2004).

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar1 gerceklestirmek icin techizat, yer,
maddiyat gibi birgok kaynak ihtiyac1 vardir. Kurumlar bu tiir organizasyonlara
sponsor olarak markalarini popiiler hale getirmek istemektedir. “Ziraat Tiirki-

» <«

ye Kupast’, “Turkcell Stiper Lig” gibi isimleri bunlara érnek verebiliriz. Spon-
sorluk anlagsmasi yapan kuruluslarin elde ettigi bazi haklar séyledir;(Halkla

[ligkiler ve Organizasyon Hizmetleri Sponsorluk, 2011):
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o Futbol oyununda yer alan materyallerin iizerinde sponsor olan igletmele-
rin reklamlarinin bulunmasi,

« Futbol oyunu miisabakalarini oynadig: alanlarda, marka isim ve tirtinleri-
nin reklamlarinin yapilacagi panolarin bulunmasi,

o Organizasyonlarda sponsor olan firmanin marka ismi ile telaffuz edilir.

Sponsorluk anlaminda en fazla ilgi goren spor dallarini futbol, tenis, kayak,
kriket, snooker, araba yarislari, golf, ylizme, atletizm, olarak sayabiliriz (Sahin
& ark., 2003).

Futbol

Derin bir tarihe sahip olan futbol i¢in bilinen en 6énemli gercek su ki o donem
ki duvar ¢izimlerinden yola ¢ikacak olursak ilk ¢caglardan itibaren yuvarlak bir
cisimle oynanan keyif veren bir oyun oldugudur (Aydin, 1988). Bu sozleri des-
tekleyecek nitelikte bir calisma Ozkan (2009) tarafindan yapilmis ve ¢alisma-
sinda “Arkeolojik incelemelere gore, diinya {izerinde var olmus halklar, ¢esitli
sebeplerden dolayi kiire seklinde olan topla, bir sekilde iligki i¢cinde olmustur”
diyerek insanlarin futbola ilgisini ortaya koymustur. Insanoglunun yuvarlanan
cisimlere vurma isteginin oldugunu diistintirsek futbolun bu denli ilgi gérme-
sini daha iyi anlayabiliriz.

Umberto Ecoya gore futbol, insanlar i¢in bir din hatta batil bir inan¢ konu-
munu almigtir. “Taraftarlik ve iman sozciiklerini bu oyun i¢in beraber kulla-
nilabilir; ¢linkii yenme ve yenilme durumlarinin oldugu bu oyunda, taraftarin
aidiyet duygusunu devam ettirmesi i¢in tam bir imana ihtiyaci vardir. Bu iman
sayesinde kisiler kendini aidiyet duygusu i¢inde hissedecek ayni emeller i¢cinde
bulunan bir grup ile beraber olacak ve olasi1 bir yalnizlik duygusunu bastira-
caktir (Bugra, 2006).

Farkli Medeniyetlerde Futbol

Cin

Giiniimiizde Ingiltere, futbolun besigi olarak gériilmektedir. Bir nevi futbol
denilince akla Ingiltere gelmektedir. Bilimsel kaynaklarda, futbolun ilk ¢ag-
lardan itibaren bir¢ok toplumda farkl: sekillerde oynandig: ortaya konmustur.
Cin futbolun ilk olarak oynandig1 diisiiniilen yerlerden birisidir. Cinde M.O.
265 yilinda Jin Hanedanlig1 doneminde, daha ¢ok savasa hazirlik olarak egzer-
siz amagli birgok spor faaliyeti gerceklestirilmistir. Bunlardan biri de futbola
benzerligi ile bilinen Cujudur. Riordan Crowther, ve Jones gibi arastirmacilar
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Cuju'nun, giinimiiz futbolunun olugsmasinda onciiliik ettigini iddia etmekte-
dir. Cuju, tekmelemek anlamina gelen Cu ve top anlamina gelen Judan tiire-
tilmistir (Crowther,2007). Cuju’ya bazi kaynaklarda tsu chu olarakta rastlanir
(Izgi, 2002). Han Hanedani Imparator Wudi M.O (156-87) o dénem Cuju’ya
hayranlik duymaktaydi. Asyanin merkezini fethettikten sonra tiim yetenekli
cuju oyuncularini sehre ¢agirmasi ve onlarin ortaya koydugu soleni izlemesi
bunun gostergesidir. (http://historyoffootballreally.blogspot.com.tr/2009/09/
chineseand-tsu-chu.html, Erisim Tarihi: 03.08.2017).

Roma

Romalilar Harpatsum adini verdikleri oyunun futbolun énciisii oldugunu ileri
stirtiyorlar. Yunanlilarin oynadig episkyres adli oyundan esinlenerek harpat-
sumun ortaya ciktig1 konusulur. Yunanlilardaki takimlar 12 kisiden olusuyor-
du ve rugby de oldugu gibi eller de kullaniliyordu Romalilar da Yunanlilardan
ilham aldilar ve oyunda baz1 degisikliklere giderek oynadilar.

Harpatsum'un eski Yunancada “el topu” anlamina geldigini diistintirsek o
donem el ve ayakla oynan bir oyun oldugu kanisina varabiliriz. Pilla, Follis
veya Pagonica adi verilen, i¢i hava veya kus tityii ile doldurulmus toplarla oy-
nanan bu oyunun iki esit takim ile oynandigi, ¢ok sert miicadelelerin oldugu
amacinin ise topu kapmak ve rakip sahadaki kaleye gotiirmek oldugu bilini-
yor. Bu durumlara bakarsak harpatsum giiniimiiz futboluna uzak, daha ¢ok
Rugbye yakin 6zellikler tasiyor (Erdogan,2008)

Eski Tiirkler

Alanyazinda bazi makalelerde futbol tarihi Siimerlere kadar dayanmaktir (So-
mal1,1989:07). Siimerlilere kadar giden tarih 6zellikle Kaggarli Mahmut'un Di-
van-1 Liigat-it Tiirk adl kitabinda Tiirk futbol iizerine bilgiler paylagsmistir. 25
Ocak 1072 ile 10 Subat 1074 tarihleri arasinda Kasgarli Mahmut'un yazdig1
tnld eseri ‘Divan 1 Liigat-it Tiirkiin ilk cildinde “Tepiik’ adinda bir oyunun
eski Tiirkler tarafindan orta Asya da oynandigindan bahsedilmektedir. Tepiik
adiyla oynanan futbol oyununda toplar 6zellikle keci kilindan veya kegeye sa-
rilarak yapilan bir materyalden olugsmaktadir.

[lerleyen zamanlarda sert olusu ve insanin canini yakmast oyunun zorlas-
tirmasi nedeniyle, daha yumus i¢i hava ile doldurulmus kuzu derisiyle yapil-
mis materyallerinden bahsedilmektedir. Kale olarak yere ¢akilmis iki mizragin
arasindan gegirilerek say1 yapildig bir kural konulmasina yonelik bilgiler de
paylasilmaktadir (Aripinar, 1992).
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Modern Futbolun Dogusu

Modern futbolun ilk temelleri, futbolun besigi olarak adlandirilan Ingiltere
de oynanmaya baglandi. 1800’li yillarin ortalarinda niifusu 2,8 milyona ula-
san Londra, is¢i sinifindan olusan niifusu ile tekstil ticaretinin merkezi konu-
mundaydi. Sosyo-ekonomik refahin iist diizey olmasi ve serbest zaman im-
kani iscileri aksiyonun bol oldugu, rugby benzeri bir futbol oyununa yoneltti.
Ayni dénemlerde Cambridge Universitesinde ise daha farkli kurallar1 olan bir
oyun oynuyorlardi. Uzun yillar belli kurallara ve standartlara sahip olmadan
oynanan futbol, o donemki ismiyle “Mob Football: Ayaktakimi Futbolu”, 19.
Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren, Eton, Westminster, Harrow, Shrewsbury,
Winchester ve Charterhouse gibi 6nde gelen Ingiliz okullarinin takimlar olus-
turarak oynadiklar1 oyun, birbirleri ile diizenli olarak karsilastiklar: ve standart
kurallara sahip bir oyun haline gelmistir. Her okulun kendine 6zgii kurallar
oldugundan ve ortak bir kural seti eksikliginden dolay1 olusan kaos durumunu
ortadan kaldirmak i¢in, okullarin futbol takimi temsilcileri Cambridge Uni-
versitesinde 1848de bir araya gelerek adina “Cambridge Kurallar” denilen
futbolun ilk kural setini olusturmuslardir. Olusturulan bu oyun setiyle birlik-
te artik topa sadece ayakla vurulacak ayni takimdaki oyuncular ayn1 renkte
formalar1 giyecek kaleciler topu elleriyle tutabileceklerdi(lkiz,2010).1848de
Cambridge Universitesinde olugturulan “Cambridge Kurallarr”, futbolun ilk
yazili kurallar: olarak tarihe ge¢mis olsa da okullardan bagimsiz kurulan ta-
kimlarin artmasiyla ¢ok fazla siire kabul gérmedi.(Hamarat, 2017).

Futbolun kurallar1 standart hale gelirken futbol takimlar1 da hizla ¢ogal-
maya baslamistir. 1857 yilinda kurulan Sheffield FC kuliibii tarihteki ilk futbol
kuliibii olurken(Hamarat, 2017), 1862’ye kadar Sheftield bolgesinde 15 kuliip
daha kuruldu ve “Sheffield Birligi” ad1 altinda maglar yapmaya bagladilar (ikiz,
2010).

1857 yilinda Sheffield’in ortaya ¢ikmasi ve 1862 yilinda Uppingham Kole-
ji 6gretmenlerinden John Charles Thring’in yazdig: kurallarla birlikte gitgide
gelisen futbol, 1863 yilinda 1ngiliz Futbol Birliginin (Football Association, FA)
kurulmastyla resmi bir brang haline gelmis, Ingiltereden baglayarak énce ko-
lonilere ve yakin tilkelere daha sonra diinyaya yayilmaya baslamistir (http://
www.futbolekonomi.com/index.php/haberlermakaleler/yonetim/121metei-
kiz/363birenduestriolarakfutbol.html).

Futbolun kitlelere bu yayilimi sonrasi gergeklestirilen ilk eleme usulii tur-
nuva olan FA Cup'tan sonra kuliipler futbola olan ilgilerini de artirmistir.Bu
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stiregte yeni kuliiplerde kurulmaya devam ediyordu.1880’ler sonunda 100’tin
tizerinde takim FA Cupa katilim gostermistir. Kupa popiilaritesini artirmistir
fakat olumsuz bir yonii vardir. Eleme usulii bir turnuva oldugundan dolayr ilk
magta elenen takimlar biitiin seneyi 1 mag yaparak tamamlryorlardi. Tiim se-
neye yayilan bir organizasyon ihtiyaci olusmustu.Bu nedenle 1888 yilinda ta-
kimlarin sene boyunca mag yapacaklar1 bir lig organizasyonu diisiiniilmiistiir.
Bu fikir iizerine 1888 yilinda Ingiltere Futbol Ligi (English Football League),
kurularak tarihteki yerini almistir. Ilerki yillarda ise 1890 yilinda da Iskogya
Futbol Ligi (Scottish Football League) kurulmustur (Cenikli, 2017).

Diinyada Futbol Popiilizmi

Ingilterede daha ¢ok is¢i sinifinin degerlerine hitap eden futbol (Dunkhorst,
2008) i¢in Uzakdoguda da durum benzerdir. Futbolun Japonyada yayilmasini
saglayan bir Ingiliz albaydir (1873). Korede 1882 yilinda Ingilizler sayesinde
futbolla tanigmistir (Boniface, 2007).

Uruguayda futbolun 6nde gelen iki takimindan biri olan 43 lig, 5 kez de
Giiney Amerika Sampiyonlugu bulunan “Penarol”, geneli Ingiliz olan 118 de-
miryollari iscisi tarafindan 1891 de kuruldu (Tihimmel, 2008). Futbolu Mek-
sika’ya demiryollar1 iscisi ve maden isgisi olarak ¢alisan Ingilizler tanitmstir.
Meksika da 1902’de kurulan ilk kuliip ad1 British Club’tir (Boniface, 2007).
Peruda ise 1901 yilinda iscilerin yogunlukta oldugu La Victoria da kurulan
Allianza Limadir (Hiibener, 2008).

Birinci Diinya Savas1 donemi futbol faaliyetlerine darbe vursa da futbolun
yayilmasinin 6niine gecememistir. Bir¢ok futbolcunun savasa katilmasi futbo-
lun bilinirligini de artirmistir. Askerler grup birlikteligi miicadele ve hirs iceren
bu oyunu tanimis ve sevmislerdir (Aktiikiin, 2010). Futbolla savasta tanisan
ve tutku duyan askerler déndiiklerinde bu oyunun yayilmasini saglamislardir.
Futbol popiilerlestikge politik olarak da deger kazanmaistir. 1938 Diinya Kupasi
[talyada oynanmamus olsa da Mussolini kazanilan kupay1 gogiis kabartan bir
olay olarak gérmiistiir. Bir 6nceki diinya kupasini da Italya kazanmustir fakat
Fransada elde edilen zafer biiyiik deger gérmiistiir. Mussolini bu kupaya dyle
deger vermistir ki final oncesi, futbolcular: ‘ya galibiyet ya 6lim’” diye motive
ettigi konusulmaktadir. Finalde kazanan Italya oyuncularinin Mussolininin
karsisina askeri tiniformalariyla ¢ikmalar: da futbolun artik politik bir deger
olusunu ortaya koymustur (Boniface, 2007).

- 568 -



Spor Bilimleri IV

FiFA

Futbolun siiregelen hikayesinin en 6dnemli noktalarindan birisi yedi iilke fe-
derasyonunun bir araya gelerek 21 Mays 1904 te, olusturdugu Uluslararas:
Futbol Federasyonu (FIFA)' dir. Halen FIFA diinya futbolunu yoneten kurallar
ve organizasyonlarda tek sz sahibi olan kurulus olarak varligini stirdiirmek-
tedir. (Inal, 2004).

Alan Tomlinson’a gore 1904 yilinda kurulan FIFA, 1974 yilina kadar bas-
kanhig siirdiirenler tarafindan amator degerler korunarak yonetilmistir (Tom-
linson, 2000). Joao Havelange 1974 yilindan itibaren goreve baglamis ve Tom-
linson gibi pek ¢ok kisinin diisiincesine goére bu donem futbolun ticarilestigi
bir dénem olmustur (Goldblatt,2008).

Yedinci FIFA Bagkani olan Joao Havelange'in doneminde FIFAYya iiye ka-
tilimlar1 hizlanmistir. Grenada, Belize, San Marino, Faroe Adalari, Solomon
Adalari, Vanuatu, Tahiti gibi kiiciik iilkeler bu dénemde FiFA'ya katilimlari
saglanmistir. Sonrasinda 1982 Ispanya Diinya Kupas’'nda takim sayilari 24%,
1998 Fransa Diinya Kupasi'nda ise 32’ ye kadar ¢ikartilmistir (Goldblatt,2008).
Diger yonden Havelange 6ncesi Diinya Kupasi'ni organize eden FIFA bu do-
nem zarfinda toplamda 11 futbol organizasyonunu ger¢eklestirmistir(Tomlin-
son,2000).Havelange’in ticarilestirmeye ¢alistig1 futbol, yillik yaklasik olarak
225 milyar dolarlik ciro yapan bir kurum olmustur (Galeano,2008). Biiyiik
miktar olarak goriilen bu paranin karsilagtirilmasi yapilirsa o donemde, Ge-
neral Motors'un cirosunun bir buguk katindan daha fazla oldugu gortlmiistiir
(Tomlinson, 2000).

Futbolda Profesyonellesme Siireci

Futbol profesyonel olarak kabul edilmeden dnce bazi futbolcularin bu spor
oyununda finansal agidan gelir ettikleri bilinmektedir. Bu para aligverisleri
gizli bir sekilde yapilirdi. Ciinkii eski donemler de futbolculara para vermek
kesinlikle yasaklanmist1 (Goldblatt, 2008).

FA temelinde futbolculara para verilmesine kars1 bir durus sergiliyordu.
FA/Soylu kesime gore futbolda parasal durumun devreye alinmasinin hem
oyuncularin ahlakini bozacagini hem de futbol oyununun soylulardan alt ta-
bakalara gececegi kanaati vardi. Bu durum ozellikle Kuzey Ingilterede ve Is-
kogyada farklilik gostermektedir. Bu bolgelerde bazi kuliipler sanayicilerin ve
kii¢iik burjuvanin kontrolii altindadir (Giulianotti,2000). Is¢i sinifinin yasa-
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dig1 alanlarda ki bu kuliipler, iscilerin ¢aligmalarinin yaninda futbol da oy-
nayabilmeleri, ayrica maddi kayiplarinin olusmamast i¢in profesyonel olarak
devam etmelerini istemislerdir. Tabi ilerleyen zamanda rekabet tistiinligii sag-
lamak, taraftar kitlesinin artmasi, kisacasi futbolun degerinin her gegen giin
ilerlemesi profesyonellik icinde gerekli bir altyapiyr olusturmustur (Goldb-
latt,2008). Artik rasyonalizm bu doénemde futbolu yavas yavas etkilemeye
baslamistir (Giulianotti, 2000). Profesyonellik anlayisina zaman i¢in de baz
kurallar konulmus, sinirlamalar getirilmis olsa da, rekabette iistiin gelmek her
seyden 6nemliydi. Bu durum kural dis1 olusumlara, karar alicilarin gitmesini
saglamistir (Wahl,2005). 1907 tarihinde Alf common 1000 sterline Sunder-
landdan, Middlesbrough’ya transfer olmustur. Bu transfere kadar verilen en
yiiksek ticret 350 sterlindi. FA, oyunculara verilen ticretlerin kontrol dis1 olma-
masi i¢in 1901 yilinda 4 sterlin maas sinir1 getirmistir. Fakat bu kural kuliipler
tarafindan farkli yontemlerle gegistirilmistir (Giulianotti,2000).

Futbolda Taraftarlik Olgusu

Is¢i sinifinin da futbola katilimi sayesinde futbol hizla gelismistir. Seyirci sa-
yilar1 6zellikle Ingilterede 1888'de ortalama 4.600 iken 1895’te 7.900%, on yil
sonrasinda ise 13.200%e ¢ikmistir. Birinci Diinya Savast 6ncesinde de 23.100%
yiitkselmigtir (Giulianotti,2000). Onemli maglar daha biiyiik seyirciler kargi-
sinda oynanmigtir. Ozellikle 1882deki ilk FA Cup Finali 2.000 seyirciyle izle-
nirken, 1888 Finalinde 17.000, 1913 finalinde ise toplamda 120.000 seyircinin
bu solene katildig1 bilinmektedir (Goldblatt,2008). Bu siire¢ beraberinde fut-
bola katilimin da artmasini saglamistir. 1905 yilinda FA'nin biinyesinde 10 bin
kuliip ve kayitl1 300.000 amator lisansl futbolcu bulunmaktayd: (Wahl,2005).

Aldred Wahla (2005) gore futbolun demiryolu ile tanigmasi 1920’leri bul-
mustur. Bir gar, bir futbol sahasi: o zamanlar bu bir kuraldir. 1930’1u yillardan
baslayarak ise radyonun sayesinde tinii hizla gelismistir. Bununla beraber bir
ivme yakalayan futbol i¢in asil biiyiik devrim televizyonlarin devreye girme-
siyle baglamistir.

1954 ve 1958 yillarinda diinya kupas1 miisabakalar televizyondan yayin-
lanmaya baslamistir. Uydu aracililigiyla yayinlanan ilk diinya kupas: ise 1966
da Ingilterede gerceklesmistir. Final mag1 36 iilkede 400 milyon seyirci tarafin-
dan takip edilmistir.

Futbol endiistrisi, yillar icinde yaganan bu evrimlesme stratejik ve sistemli
uygulamalar sayesinde hizla gelismistir. Bu durum artik futbolu, profesyonel-

-570 -



Spor Bilimleri IV

ligin kabul edilmesi, bityiik stadyumlarin yapimy, iktidarlarin oyuna yonelik
ilgisi, futbolun ulus ve devletlerin simgelerinden biri olarak temsil edilmesi,
futbolla iligkili yeni endiistrilerin gelismesi, bahis, spor malzemelerinin po-
piilerlesmesi, medyaya ilginin artmasi gibi bir¢ok etken sayesinde ekonomik
anlamda 6nemli bir sekilde gelistirmistir (Arik, 2008).

Profesyonellesmenin taraftarlar tizerindeki etkisini de artirmigtir. Taraftar-
lar artik sadece kuliipleriyle goniil bag: olan ve kuliiplerinin miisabakalarini
takip eden kisiler olmaktan ¢ikmus, internetten yazismalar, medyada sz soy-
lemleri, kitap, dergi, makalelerin takibi gibi iletisim yollar1 se¢mislerdir. Olu-
san bu kitle yeni bir toplumsal hareketi de baslatmistir (Demir, 2018).

Futbolda Devrim

Giiniimiiz futbol piyasasinin en etkili ve belirleyici olan kararlarindan birisi
Bosman Kararlarrdir. Belgikali futbolcu Jean-Marc Bosman'in, transferinden
yiitksek bonservis istenmesinden dolay: agtig1 davayr kazanmasidir. Litksem-
burg Yiiksek Mahkemesi tarafindan alinan karar sozlesmesi biten oyuncula-
rin baska bir kuliiple bedelsiz anlagabilecegi tizerineydi. Ayrica Avrupa Bir-
ligi vatandas: olan futbolculara yerli statiisiinde oynama hakki taniniyordu.
Yerel mahkemenin ardindan Avrupa Adalet Divani tarafindan Avrupa Birligi
Yasalar1 etrafinda da degerlendirildikten sonra 1995 yilinda ag¢iklanan karar
cercevesinde futbolu ekonomik bir alan olarak degerlendirirken calisanlarin
serbest dolagimu ilkesi geregince yabanci futbolcu sinirinin ve s6zlesme sonun-
da uygulanan bonservis iicretinin hukuki dayanagi olmadigina yonelik karar
belirtiyordu (Aksar, 2005).

Aksara gore; Ekonomik unsurlar igerisinde gelisimini siirdiiren futbol,
olusan spor pazari ve sanayilesen yapisiyla serbest dolasim icerisine girme-
liydi. Sermaye uluslararasi dolagimi serbest birakirken, is giiciiniin tam tersi
hareket etmesi mantikli géziikmiiyordu. Bosman Kurallar1 “Bugiiniin futbol-
cularini serbest transferi bir sportif seriiven olmaktan ¢ikartip parasal bir ha-
rekete doniismiis olarak goriilmekteydi” Buna bagli olarak futbolcu iicretleri
de artig gostermistir. Modern futbolda kuliip ile 6zdeslesmis futbolcular artik
yer degistiren, gegici is¢i statiisiinde yer almaya baglamistir (Authier,2002).

Teknolojinin Futbola EtKileri

Gegmisten gliniimiize kadar yasanan gelismeler artik futbolda daha az hataya
yer olmasi, daha ¢ok seyir sevkinin olabilecegi bir gelisme yasanmasi gereki-
yordu. Cesitli handikaplar1 minimuma indirmek, adaleti saglamak, etik ilkeler
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tizerinde hareket etmek gibi bircok yenilik i¢in ¢aligmalar devam etmekteydi.
Tamda bu donemlerde 6zellikle Diinya Kupasinda sergilenen video hakem
(VAR) sistemi ile ilgili FIFA Hakem Komitesi Baskani Pierluigi Collina, sistem
i¢in “Kusursuzluk esiginde” ifadesiyle gelecegin futbolu i¢inde daha carpici ge-
lismelerin sinyalini vermekteydi. Ayrica FIFA, Diinya Kupasi bitiminde agik-
ladig1 raporda video hakem sistemi (VAR)uygulamas: dogrultusunda dogru
sonug oraninin yizde 99,3 oldugunu belirtmistir (https://www.yeniakit.com.
tr/haber/pierluigi-collina-dugmeye-basti-kritik-karar-1664789.html)

Video hakem (VAR)sistemi,2016 yili ierisindeki Eyliil ayinin ilk giinii Ital-
ya ve Fransa takimlarinin arasinda gegen dostluk miicadelesinde karsimiza
¢iksa da diinya ¢apinda bir¢ok iilkede faaliyete girmistir. Bunlarin arasinda
Tiirkiye, Avusturya, Belcika, Brezilya, Cin, Cek Cumhuriyeti, Ingiltere, Fransa,
Almanya, [talya, Giiney Kore, Hollanda Polonya, Portekiz, Katar ve ABD gibi
tilkeler bulunmaktadir ( http-4https://www.yeniasya.com.tr/spor/16-ulke-ye-
ni-sezonda-var-sistemine-geciyor_468198)

Uydu tabanli radyonagivasyon (GPS) sistemi, ilk olarak Amerika biinyesin-
de 1970 yilinin baslarinda askeri amag giidiilerek {izerine diisiiliip giincellenen
ve gelistirilen bir konumlandirma sistemi olarak icat edilmistir (Hewitt, 2016;
Hennessy,&Jeffreys, 2018).Ilerleyen zamanlarda bu sistem 1983 yili itibariyle
sadece askeri kullanim dogrultusundan siyrilip diinya ¢apinda herkesin kulla-
nimina sunulmustur. (Hewitt, 2016; Scott, &Kelly, 2016). Bu sistem diinyamiz
etrafindaki yoriingede 24 adet uydu tarafindan eszamanli bir bicimde radyo
sinyallerinin yayilmasina dayanarak uygulanir. Her uydu miikemmel distii bir
hizda , anlik olarak zaman ve konumu inanilmaz bir titizlik ve hassasiyet ile
yayilimini gerceklestiren bir atom saati ile donatilmistir. (Schutz &Chambaz,
1997).

Kisinin hizi, konumu ve ivmelenmesi uydudan alinan sinyaller ile tespit
edilmekteydi. Bu teknolojik gelisim spor bilimlerinde dis yiik takibinin yapil-
masini saglamigtir. Bu teknolojiden yararlanilarak oyun hizinin pozisyon alis
kabiliyetlerinin teknik kabiliyetlerinin 6l¢tilmesi kolaylasmistir. Belli bir spor
bransinin fizyolojik degerlerinin ortaya konulmasi i¢in GPS teknolojilerinden
yararlanilmaktadir (Cummins & ark., 2013). Gps cihazi fizyolojik ve kinema-
tik degerleri 6l¢ebilen kalp atim hizlari, kalori miktarlar: durmalar hizlanma-
lar gibi durumlari 6l¢ebilen ve rakamsal verilerle sunan bir cihazdir. Bu sayede
birgok veriyi istatistiksel olarak gorebilme imkani saglayabilmekteydi.(Akyil-
diz, 2018).
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SONUC

Gegmisten giiniimiize kadar insanoglunun yeme igme barinma gibi faaliyetleri
ayn1 zamanda hayatta kalma miicadelesi ile ortaya ¢ikan spor, yiizyillar iceri-
sinde dev bir endiistri haline gelmis durumdadir. Baz1 donemler kisisel zevk
i¢in, baz1 donemler de ise askeri agidan yarar saglamak i¢in kullanilmistir. Oy-
nanan futbol yiizyillar igerisinde bir oyun olmanin ¢ok 6tesine ge¢mistir. Bazi
milletler futbolu adeta din gibi sayarken bazi milletler politika araci olarak
kullanarak giiglii olmaya ¢aligmistir. Siiphesiz ki sporun birlestirici bir giicii
vardir. Bir ulusal futbol miisabakasinda olusacak centilmence yaklagimlar o
iki tilkenin vatandaslarini birbirine kars1 sempati duyacak duruma getirebil-
mektedir. Bir kisi hayatin da hi¢ gitmedigi, fikir sahibi olmadig1 bir iilkeye,
sadece o iilkenin sporcusuna olan hayranligi sebebiyle yakinlik duyabilmek-
tedir. Simon Kuper (2003) dedigi gibi futbol asla sadece futbol degildir’ s6zii-
niin, futbolun evrenselligi ve ortak duygulari en iyi sekilde yansitan bir olgu ve
miisterek oldugu, toplumsal olaylarin aynasi olarak islev gordiigi, esitsizlik ve
sinif geliskilerini en iyi ve net bi¢imde yansitan bir spor dali oldugu, politika,
modernizm ve kapitalizm gibi bir¢ok dal ile ne denli biitiin oldugunu ortaya
koymustur.

Futbolun biiyiik kitlelere boylesine derinden etki etmesi sebebiyle endiist-
riyel hale gelmesinde 6nemli rol oynamistir. Bu sebepten bu oyunu daha tut-
kulu hale getirmek igin giinden giine ciddi yatirimlar yapilmaktadir. Sponsor-
luklar, medya, bahis, borsa, sanayi, vb. gibi birgok sektorii i¢cinde barindirmaya
baslamistir. Teknolojinin bu oyunu robotik hale getirmesinden ve ruhunu
kaybettirmesinden korkan bazi kesimler olsa da siiphesiz ki futbol endiistrisi-
nin aktorleri, oyunu daha ilgi ¢ekici hale getirmek i¢in teknolojik yatirimlarini
stirdiirecek ve oyun doniisiimiinii devam ettirecektir.

Spor endiistrisindeki gelismeler sayesinde diinya ekonomisinde yeni bir
olusumun kapisi aralanmstir. Bu olusumla her gegen giin finansal agidan kay-
nagin artmasi, futbolu daha fazla kitlelere tasimistir. Bu kitlelerce seyir zevki ve
spor olayina ulasabilirlik 6nemli olmustur. Futbol endiistrisi istthdamda yeni
rollerin belirlenmesini saglamistir. Futbol, teknolojik gelisim, spor endiistrisi
bireyleri, iilkeler ve markalar ile koordinasyon i¢inde hareket edip, diinya eko-
nomisinde s6z sahibi olan bir yap1 halini almstir.
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