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SPOR YONETIMINDE INOVASYON VE
GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

Mert ERKAN!?

GIRIS

Belirsizliklerle baga ¢ikmak ve ayni zamanda yeni toplumsal gelismelere uyum
saglayabilmek i¢in sporda yenilik ve girisimcilige her zaman ihtiya¢ vardir.
Ozellikle son yillarda kiiresel olarak yasanan ve hala devam eden COVID-19
salgin1 nedeniyle, spor varliklarini yeni durumlarla basa ¢ikmak igin mevcut
pazar stratejilerini degistirmeye zorladi. Spor endiistrisi, oynanan oyunlarda
yeni yayin teknolojilerinin kullanilmasini gerektiren sosyal mesafe agisindan
benzeri goriilmemis degisikliklerden etkilendi. Boylece inovasyon ve girisim-
cilik, degisimle basa ¢tkmanin bir yolunu bulmak ve spor endiistrisinin en az
kayipla yoluna devam etmesini saglamaya ¢alisti. Spor girisimcileri, gerekli
triin ve hizmetleri saglayarak bu belirsizligi kendi avantajlarina gore kullan-
may1 basardilar. Bu nedenle de kiiresel spor endiistrisinin siirdiiriilebilirligi
i¢in yenilikgi ve girisimci bir yaklasimin gerekli oldugu daha belirgin hale gel-
meye basladi.

Kiiresellesme ve her gegen giin artan rekabet yeni spor disiplinlerinin or-
taya ¢ikigini, spor organizasyonlarini yenilikgi fikirler gelistirmeye zorlamistir
(Tjonndal, 2017) Inovasyon kelimesi, Latince kokenli innovare (yenilik) ke-
limesinden tiiretilmistir. Inovasyon kelimesinin TDK sozliigiindeki karsilig:
ise «yenilesim» olarak belirtilmistir. «Inovasyon nedir?» sorusunun kargilig:
deger yaratma olgusuna dayanmaktadir. Bu temel ¢ikis noktasi, inovasyonun
ne demek oldugunu daha iyi anlamamizi saglayacaktir. Inovasyon yeni veya
iyilestirilmis bir iiriin, hizmet ya da farkli bir ¢aligma yontemini misteri ile
bulusturmak veya sirkete verimlilik acisindan fayda saglamak icin izlenen su-
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recilerin tiimidir (https://www.kurumlardagirisimcilik.com/rapor-detay/1-i-
novasyon-ve-girisimcilik nedir/ detail).
Inovasyon kavramiyla ilgili bir¢ok tanim yapilmasinin yaninda inovasyon

“elde bulunani farklilastirma”, “yenilik” gibi terimler ile de ele alinmaktadir
(Hauschildt, 1993).

Tiim bu ifadelerden de anlagilacag: gibi inovasyon, somut ya da somut ol-
mayan yenilikleri biinyesinde barindiran bir olgu olarak a¢iklanabilir.

Yapilan inovasyon tanimlarinin ortak noktasi; problemlerin ¢6ziimii igin
teknik, ekonomik, organizasyonel ve sosyal yeniliklerin uygulanmasi tizerinde
durmaktadir (Tun¢ & Sevilmis, 2019).

Inovasyon, spor organizasyonlarinda, antrendrliikte, spor etkinliklerinde,
performans ve rekabet alanlari i¢in yeni fikirleri ve degisiklikleri temsil eder
(Tjenndal, 2017). Spor sektorii rekabetgi bir pazar olmasindan dolay: her za-
man sosyal ve ekonomik siirdiirtilebilirligi saglayabilmek i¢in kendini siirekli
olarak yenilemek zorundadir (Ratten, 2010). Biitiin spor organizasyonlarinin
ortak amaci bir pazar konumu elde etmek ve organizasyonunun siirdiriilebi-
lirligini saglamaktir. Inovasyon sporda énemli bir rol oynar. Yeni fikirler, de-
gisim ve yenilenme yoluyla sporun nasil oynandiginy, izlendigini ve organize
edildigini sekillendirir. Baska bir deyisle, yenilik sporun toplumdaki roliinii
etkiler. Spor tiyatro, sanat, miizik, saglik ve egitim gibi diger kiiltiirel hizmetler
gibi hem ticari hem de kar amaci giitmeyen sekillerde olmasi nedeniyle hem
karmasik hem de artan ticarilesmesi ve sirketlesmesi anlaminda da ayirt edici
bir 6zellige sahiptir.

(Stier’in, 1993), vurguladig: gibi, 6zellikle spor endiistrisindeki zorlukla-
rin istesinden gelebilmek igin girisimci bilgi ve becerilere sahip olmak spor
organizasyonlarini yonetenler i¢in zorunlu bir gerekliliktir. Bu nedenle, spor
ortamini girisimci siiregler yoluyla analiz etmek, spor sirketlerinin refahini ve
performansini iyilestirmede ve ekonomik tiretimlerini artirmak i¢in her za-
man yararhdir.

Sporda inovasyon farkli yonleriyle ele alinsa da spor alaninda bir reform
ve yenilenmeyi meydana getirmistir (Tekin & Karakus, 2018). Bu reform spo-
ru spor hizmetlerinin yiiriitilmesinde, organizasyonunda, pazarlanmasinda
yenilikleri kullanan bir yapiya kavusmustur. Gegmise bakildiginda her biytik
organizasyon bir 6ncekine gore ¢esitli yenilikleri de biinyesinde barindirarak
organize edilir ki bu da dérdiincii endiistri devrimi (4.0) igerisinde bulunul-
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masindan kaynaklanmaktadir. Bu devrim ilk kez 2006 yilinda ABDde giinde-
me gelmis olup kullanilmakta olan adin1 2011 yilinda gerceklesen Hannover
Fuarinda almistir (Alcin, 2016).

Bir derleme ¢aligmasi olan bu arastirmada, sporu essiz bir kurum yapan
farkli ve 6zel niteliklere odaklanilacak ve spor alaninda inovasyonu hayata ge-
girirken girisimcilik prensipleriyle birlikte nasil hareket edilmesi konusunda
arastirmacilara bilgiler sunulmaya calisilacaktir.

iNOVASYON VE GiRiSIMCILiK BiRLIKTELIGi

Spor girisimciliginin ne olabilecegine dair daha 6nce ¢ok az arastirma yapil-
mustir. (Ratten, 2010), spor girisimciligini “is baglaminda yenilikgi bir sekilde
hareket eden sporla ilgili bir organizasyon” olarak tanimlayan ilk akademis-
yendir. (Hammerschmidt ve ark.,2020), mevcut tanimin is baglamina ¢ok fazla
atifta bulunduguna ve sporun bu girisimcilik alt akis1 tizerindeki etkisini gor-
mezden geldigine dikkat ¢ekmisler ve sonugta spor girisimciligini bireylerin
bir spor ortaminda hareket ederek, su anda kontrol edilen kaynaklar olmadan
firsatlar: takip ettikleri siire¢” olarak tanimlamislardir. Ancak spor girisimci-
liginin gergek anlami hakkinda devam eden bir tartisma vardir. Spor girisim-
ciligi sporun belirgin bir 6zelligi midir yoksa sporda is yaratmak i¢in yenilik¢i
davraniglarin bir sonucu mudur?

Spor, 6ncelikle toplumdaki belirli bir grup insanin bir faaliyeti olup 6nem-
li bir kiiltiirel, sosyal ve 6zellikle ekonomik ¢aba haline gelmek i¢in nemli
olgiide gelismistir. Spor yoluyla deger yaratmay: netlestirmek icin, diger bos
zaman faaliyetlerden sporu neyin olusturdugunun sinirlarini belirlemek gere-
kir. Genel olarak spor, fiziksel ve zihinsel saglig1 iyilestiren ve siirdiiren bir tiir
fiziksel aktivite olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlarin ortak noktasi, belirli
bir aktivitenin spor olarak kabul edilebilmesi i¢in amaca yonelik belirli 6zellik-
lere sahip olmasi gerektigidir. Avrupa Spor Sozlesmesinde (Avrupa Konseyi,
2001), gore spor, “ siradan veya organize katilim yoluyla, fiziksel uygunlugu
ve zihinsel saghg: ifade etmeyi veya iyilestirmeyi, sosyal iliskiler kurmay1
amaclayan her tiirlii fiziksel aktivite ve her diizeyde rekabet etmek ” seklin-
de tanimlanmustir.

Profesyonel spor esasen ekonomik olarak bir is tiirii olsa da, verimli bir sii-
reci stirdiirmek i¢in 6zel yontemler gerektiren birkag 6zel nitelige sahiptir. Bu
baglamda, inovasyon ve girisimcilik, spor organizasyonlarimin ve igindeki
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insanlarin performansini iyilestirme ve en st diizeye ¢ikarma amacini tasi-
malidir. Spor, toplumsal ve ekonomik talepler nedeniyle yenilikgi cerceveleri
ve yonetim yaklasimlarini igerecek sekilde siirekli gelisen bir endiistri sektorii
haline gelmistir.

Spor girisimciligi, spor organizasyonlarinin yonetimi i¢cin 6nemli bir unsur-
dur. Bu nedenle, devam eden degisiklikler, katilimcilar ve yeni spor disiplinle-
rinin istikrarli bir sekilde ortaya ¢ikmasi nedeniyle spor kuliiplerinin sportif,
orgiitsel ve sosyal diizeyde performans gosterebilmeleri i¢in girisimci olarak
yonetilmesi zorunludur. Bu nedenle bir spor organizasyonunun yoneticisinin
degisime kars1 tutumu, spor baglaminda inovasyon i¢in ¢ok 6nemlidir. Clinkii
organizasyonun lideri tiim inovasyon siirecinde ana itici giigtiir.

Bir spor organizasyonu ile farkli bir ise yonelik bir inovasyon siireci aynu il-
kelere dayanir. Kurulusun performansini iyilestirmenin girisimci olarak aras-
tirilmasi, kurulusun, takimin veya kuliibiin performansini iyilestirme hedefi
ile ilgilidir. Yenilik arayis1 ve ardindan uygulanmasi, ekibin performansini ve
sonugta organizasyonun etkinligini artirabilir. Sporun orgiitsel yapisi oldukga
belirsizdir. Baz1 spor organizasyonu profesyoneller, bazilari ise toplum temelli
olup goniilliiler tarafindan yonetilir (Hammerschmidt ve ark.,2022).

Ulkeler ve firmalar agisindan bu derece 6nem kazanan inovasyonun haya-
ta gegirilmesi klasik yonetim anlayisiyla pek miimkiin olmamaktadir. Stirekli
degisen dinamikler i¢inde hizli harekete ge¢mek ve rekabet i¢inde farklilasa-
bilmek adina inovasyonu hayata gegirirken girisimcilik prensipleriyle hareket
etmek kaginilmaz bir is yapis yolu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giiniimiizde eko-
nomik bitylimenin ana motorlarindan birisi olarak kabul edilen girisimcilik,
ekonomik fayda saglayacak is firsatlarinin, belirsizlik ortaminda gerekli zaman
ve parasal yatirim ile risk alinarak ticarilestirilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Spor girisimciligi, spor yonetimini girisimcilik ve inovasyon arastirmala-
riyla birlestiren, hizla gelisen yeni bir aragtirma alanidir. Spor girisimciligi,
girisimcilik ve spor yonetimi arastirmalarinin hizla gelisen bir alanidir. Spor
girisimciligi siireci, spor baglaminda yiiriitiilen sosyal girisimcilik ve sosyal
yenilikgi faaliyetleri icerir. Bir endiistri olarak spor, diinyanin en biiyiikleri ara-
sindadir ve sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilige ayrilmaz bir sekilde odak-
lanan egitim ve turizm de dahil olmak iizere diger endiistrileri etkiler. Spor,
diinya ¢apinda ¢ogu tiilkenin sosyal dokusuna yerlesmistir ve benzersiz bir gi-
risimcilik perspektifi saglar. Spor girisimciligi siireci genellikle hem ekonomik
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hem de sosyal alanlarda yerlesik olan kuruluslar, insanlar veya hiikiimetler
tarafindan baglatilir. Spor girisimciligi faaliyetleri, bilginin yayilmasi ve yeni
uluslararasi pazarlarin yaratilmasiyla zenginlesen teknolojinin gelismesinden
etkilenmistir.

Girisimcilik, sosyal doniisiimii, ekonomik biiyiimeyi, yaraticiligin tesvik
edilmesiyle hizmetlerin ve yeni iiriinlerin arzini ve yenilikgi fikirlerin iretil-
mesini hedefleyen bir siirectir. Spor, ticareti tesvik etmek i¢in yaygin olarak
kullanilan bir aractir.

Spor ekonomik agidan bir¢ok yansimalar1 olan bir faaliyettir. Son yiizyilda
sosyal, politik ve ekonomik olarak biiyiik gelismeler gostermis ve iilke eko-
nomilerine biiyiik yararlar saglayan dnemli ekonomik araglardan biri haline
gelmigstir. Faaliyetlerinde sporla ilgisi olmayan birgok sirket bile pazari milyon
dolarlar ile ifade edilen spor ekonomisi ile ilgilenmeye ve biiyiik yatirimlar
yapmaya baslamiglardir (Terekli & Cobanoglu, 2018). Spor ekonomisinin bu
kadar gelismesinin arkasindaki gercek, son otuz yilda sporun ekonomik dege-
rinin anlagilmasi ve spor iiriinlerinin ¢esgitlenerek hizla biiyiimesidir. Ornegin
konuyu sadece spor iiriinleri olarak inceledigimizde kis sporlari iiriinleri i¢in
kiiresel pazar 1,6 milyar £ ve spor ayakkabilar: i¢in kiiresel pazar 20 milyar
£dur. Tim spor iirtinleri igin ise, kiiresel pazar 150 milyar £dur. Hizmet sek-
toriinde kiiresel pazarin 18 milyar £ ve TV yayin hakki pazarinin ise yillik 50
milyar £dan fazla oldugu tahmin edilmektedir (Andref ve ark., 2006).

Yukaridaki 6rneklerde goriildiigii gibi spor ekonomisi, endiistrinin gelis-
mesi ile bir¢ok farkli sektérden daha hizli gelisim gostermis ve diinya ekono-
misinin énemli bir béliimii haline gelmistir. Ozellikle 1960’1 yillardan itibaren
baslayan ve gliniimiize kadar gelen spora iliskin isletmeler, sportif tiriinler, kit-
le iletisim araglari, dev stadyumlar ve tesisler, sporcular, profesyonel ve amator
ligler spor igerisinde biiyiimiis ve spor kavramini sadece bir endiistri haline
getirmekle kalmayip endiistri igerisinde dev bir ekonomik yap1 olusturarak
sektorel bityimeyi de saglamislardir. 1990’1 yillarin ortasindan itibaren spor
ekonomisi konusuna iliskin yapilan akademik arastirmalar ve kitaplarda cid-
di bir artig olmustur. Avrupa Birligine bagl iilkelerde yapilan bir¢ok bilimsel
aragtirma projeleri de desteklenmistir. Spor ekonomisi artik hukuk, felsefe,
sosyoloji vb. kendine 6zgii kurallar1 olan bir disiplin haline gelmistir.

Ancak sporun bu sekilde gelismesi sonucuna bagl olarak girisimciler bir-
kag konuyla ytizlesmek zorunda kalmistir. Uluslararasi organizasyonlarin ve
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etkinliklerin hazirlik siiregleri nasil planlanmalidir? Bu organizasyonlar igin
finansal yapi1 nasil olusturulmalidir? Organizasyonlarda ve etkinliklerde ka¢
tane personele ihtiyag vardir? Bu personele ne kadar iicret 6denecektir? Uye-
lerin, taraftarlarin ve seyircilerin 6deyecegi ticretler nasil belirlenecektir? Cok
ortakli bir kuliibiin igletilmesi igin kar dagilimi nasil yapilacaktir? Diger ku-
liplerin ve sirketlerin rekabet etmelerine nasil tepki gosterilecektir? Tesisler
rekabet edecek kullanim anlaminda nasil diizenlenecek ve tiiketici memnuni-
yeti ve gelir seviyelerinin benzer etkileri nasil tahmin edilecektir?

[ste bu ve buna benzer sorulara verilecek cevaplar zor gibi goriilse de, bu so-
rular kargisinda ¢oziimler 6neren ve tireten bilim dali olarak ekonomi bilimi-
nin var oldugu unutulmamalidir. Buna benzer sorularin cevaplandirilabilmesi
i¢in tilke de spor endiistrisinin gelismesi ve kendi ekonomisini olugturmasi
¢ok onemlidir. Bir bagka deyisle iilkedeki spor ekonomisi ¢agdas ekonomik
kiiresel pazar i¢inde kendisine diisiin pay1 almalidir.

Kiiresel markalarin, yiiksek performanslh sporculara, en iyi takimlara ve
popiiler spor etkinliklerine on milyonlarca avro yatirim yapmasi, sporun is
ortami i¢indeki potansiyelini gostermektedir. Mevcut ortamda var olan bir isi
yonetmeyi ve iyilestirmeyi hedefleyen isletmecilikten farkli olarak girisimcilik,
yeni bir fikri sifirdan gelistirmeyi ve bagarili ticarilestirmeyi merkezine almasi
sebebi ile farkli is modelleri ve yontemler ile hareket eden bir siiregtir. Girigim-
cilikte yeni bir fikrin yani sira, mevcut olani iyilestirmenin de hedeflendigini
unutmamak gerekir.

Girisimcilik, sosyal doniigiimii, ekonomik bilyiimeyi, yaraticihgin tesvik
edilmesi yoluyla hizmetlerin ve yeni iiriinlerin arzini ve yenilikgi fikirlerin
tretilmesini hedefleyen bir siirectir. Girisimcilik, ekonomik krizlerin istesin-
den gelmeye, giiglii bir ekonominin gelisimini ve yeni is firsatlarini giiglendir-
meye nasil yardimci oldugu diisiiniildiigiinde ilgi duyulan bir kariyerdir. Bu
nedenle spor girisimcisi, sporla ilgili bir is girisimini organize eden, isleten ve
risk alan kisi oldugu unutulmamalidir (Kuratko,2005).

Spor organizasyonlar1 dogasi geregi ekonomik ve sosyal performans arayisi
ile tanimlanmis olmasinin yani sira, sportif performans elde etmelidir. Profes-
yonel ve profesyonel olmayan spor kuliipleri, kendilerine 6zgii 6zellikleriyle,
sportif performanslarini iyilestiren stratejiler uygulamaya galisirlar. Bu bag-
lamda, yenilik ve yeni teknolojilerin uygulanmasi sporda 6nemli bir rol oyna-
maktadir. Clinki spor organizasyonlarinda ¢alisan girisimcilerin hemen hepsi
hem sosyal siirdiiriilebilirlik hem de ekonomik verimlilik i¢in ¢aba gosterir.
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Peredo & Chrismania (2006) gore, sporda girisimci bir yaklagim, mevcut
ekonomik gerilemeyi hafifletmek ve deger yaratma siirecinde olduk¢a 6nemli
olan yeni firsatlar1 belirlemek i¢in bir katalizér olarak kullanilabilir. Tarihsel
olarak, spor girisimciliginde ilk teorik ¢alismalar, sporun farkl: 6zelliklere sa-
hip bir endiistri oldugu i¢in sporda girisimciligin analizi i¢in ti¢li bir model
oneren (Hardy’ye 1986), kadar uzanir. Spesifik olarak, spor girisimciliginin te-
mel bilesenleri sunlardir:

a. Spor iriind,
b. Girisimcilerin ve yoneticilerin iiriin gelistirme agamasinda oynadiklari rol,
¢. Olusturulan organizasyon tiirleri,

Hem sporcularin hem de seyircilerin katilimini vurgulayan sporun aksine
gelismis tlkelerde sporda girisimciligin amaci ekonomik karlilik ve sosyal et-
kilerini en iist diizeye ¢ikarmaktir. Bu amaglara ulasabilmek i¢in spor endiist-
risi ticaret, medya ve politika ile isbirligi igindedir. Bu igbirligi birbirinden ay-
rilmayan ancak birbirlerinden farkli etkinlik alanlar1 ve ekonomik faaliyetleri
olan sektorlerdir.

KAMU SEKTORU

KAR AMACI
OLMAYAN
SEKTOR

PROFESYONEL
SPOR SEKTORU

Sekil 1. Sporun Ug Sektor Modeli
(Hoye & ark., 2015).

Inivasyonu spor i¢inde kullanabilmek i¢in bir¢ok organizasyonu anlayabil-
mek ve ekonomik analizlerin yapilabilmesi ve Sekil 1. de gosterilen sektorlerin
birbirlerini nasil etkiledigini anlayabilmek ve ii¢ farkli sektériin ne oldugunun
bilinmesi gerekir. Bunlardan birincisi olan kamu sektorii ulusal/uluslararas:
mega organizasyonlarin desteklenmesi icin onemli bir sektordiir ve girisim-
ciler i¢in harika firsatlar saglar. Hitkiimetler, yerel yonetimler hem merkezde
hem de tasralarda sporun yayginlagsmasi ve herkes i¢in spor organizasyonlari-
nin gelistirilmesi ve spor politikalarinin ve elit sporcularin gelisimine iliskin
gorevleri kapsar ve bunlarin denetlenmesinden sorumludur. Kiiresel olarak
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hiikiimetler, sporla ilgili faaliyetler araciligiyla saglikli yasam tarzlar1 ve top-
lumsal katilim gibi sosyal politikalar1 tegvik etmektedir. Ozellikle gelismekte
olan tilkelerde girisimcilik, sosyal aktiviteleri tesvik etmek i¢cin motivasyon ve
destek saglayan sosyal aglar araciligiyla gerceklesmektedir

Ikinci sektor toplum temelli olan kar amaci giitmeyen ya da géniillii bir
sektordir. Kuliipler, dernekler ve uluslarasi spor organizasyonlarini rekabeti
ve spora katilimi saglar. Girisimciligin en ¢ok gelistigi ticiincii sektor profes-
yonel ya da ticari liglerden olusan spor orgiitlerinin yani sira spor esyasi, ki-
yafet ve ayakkabilarini iireten firmalar, medya ve biiyiik stadyumlar1 yoneten
organizasyon firmalar1 ve yoneticilerden olusur. Profesyonel spor, genel olarak
kazanma amaci ile ekonomik olarak faaliyet gosteren ve diger isletmelerle kar-
silastirilabilen ve yasal sekilde organize edilen yiiksek oranda ticarilestirilmis
kurumlardir. Buna karsilik, toplum temelli spor organizasyonlar1 yari yapilan-
dirilmis isletmelerdir ve ¢ogunlukla sosyal deger yaratmak i¢in inovasyona
odaklanan kar amaci giitmeyen kuruluslardir (Hoeber & Hoeber, 2012) . Hem
profesyonel hem de toplum temelli spor organizasyonlarinin temelleri top-
lumsaldir. Ancak profesyonel sporda finansal kaygilar ve karlar sosyal refah
yaratmaktan daha 6nemli olabilir. Bu, spor girisimcilerinin bu kadar farkli ku-
rumsal gerekeeler ve kimliklerle basa ¢ikmalari zor olabileceginden, biiytik bir
zorlukla kars: karstya olduklarini géstermektedir (Chalip, 2006).

Inovasyon, sporda sektdr olarak asagida yer alan boliimlerin her birinde
gerceklesebilir;
« Spor Turizmi ve Seyahat
« Spor Malzeme ve Uriinleri
« Spor Giyim ve Ayakkab1
o Amator Spor
« Profesyonel Spor
« Rekreasyon
o Acik Hava Sporlar1
o Spor Pazarlamacilig
« Spor Sponsorlugu
o Sporda Etkinlik Yonetimi
o Spor Tesis Yapim, Tasarim ve Yonetimi
« Spor Reklamcilig
o Spor Hukuku

-494 -



Spor Bilimleri IV

o Spor Bahis/Oyunlar

« Spor Medya ve Yayincilik
o Suve Deniz Sporlar:

« Spor Medyast TV, Internet, Radyo
o Spor Egitimi

« Lise ve Universite Sporlar1
o Spor Sirketleri

o E-Spor

« Spor kitaplar1 ve dergiler

o Genglik kamplari

o Spor tibbi ve ilaglar

Yukarida yer alan sektorler, sporda insanlarin siklikla kullanilabildigi i¢in
her degisim girisimcilik a¢isindan her zaman gelismeye hazir olan alanlardir.
Spor malzemeleri ve spor giyim endiistrisi gibi i¢inde birgok farkl: tiriin igeren
sektor spor endiistrisinin sadece bir 6rnegidir. Artik spor geleneksel tanim-
larindan ziyade kavramsal olarak hangi konumda kullanildigina bagli olarak
farkli farkli tanimlanmaktadir. Bu nedenle cagdas spor yonetiminde kullanilan
spor terimi, herhangi bir etkinlik, tiretim, hizmet ve spor organizasyonlarini
tanimlamak icin kullanilabilen genis bir kavram haline gelmistir. Ancak bir
sektori spor sektorii olarak siniflandirmanin, onun mutlaka spor satan bir is-
letme oldugu anlamina gelmedigi de unutulmamalidir.

SPORDA GIiRiSIMCILiK EKOSISTEMI, PAYDASLARI

Girisimcilik ekosistemleri, belirli bir bolgede ve tilkede iiretken girisimciligi
saglayacak sekilde koordine edilmis, birbirleri ile bir uyum i¢inde ¢alisan ak-
torler ve faktorler kiimesi olarak tanimlanir. Girisimcilik ekosistemi denince,
genellikle yiiksek bitylime potansiyeli olan teknoloji tabanli girisimler, tek-
nogirisimler ve Startup’lar olarak daraltilmis bir kiime anlasilir. Bunun sebebi,
teknogirisimciligin 6nemli bir inovasyon, verimlilik artisi, ve istihdam yaratan
bir kaynak olmasidur.

Girisimcilik ekosistemi, her bolgede ve tilkede girisimci faaliyetler i¢in ka-
talizor rolii oynayan dokuz unsur veya bir bagka deyisle ¢erceve kosullarina
sahiptir. Bu unsurlar sunlardir:

1) Girisimcilik finansmani ve finansmana erigim,
2) Devletin spor politikalari,
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3) Kamuya ait spor girisimcilik programlari,

4) Sporda girisimcilik egitimi,

5) Arastirma, gelistirme ve sporda teknoloji transferi,
6) Sporda ticari ve yasal altyapi,

7) Sporda pazarin agikligs,

8) Sporda fiziksel altyap1 ve

9) Kiiltiirel ve sosyal normlar.

Girisimci ekosistemler, ekonomik bilyiimeyi, yeniligi ve sosyal degisimi
tesvik etmenin bir yolu olarak kabul edilmektedir. Uluslar, sehirler, bolgeler,
tniversiteler, ekonomiler toplumlar1 ve kurumlar: iyilestirmeyi amaglayan
inovasyon stratejilerinin kritik bir bileseni olarak girisimci ekosistemleri yer-
lestirmek igin isbirligi yaparlar.

Girisimcilik ve inovasyon birbirini tamamlayan kavramlardir. inovasyon
ashinda girisimciligin kaynagi olarak goriilebilir. Inovasyon mevcut pazarin
nelere ihtiyac1 oldugu konusunda adimlar atarken girisimcilik ile beraber ti-
cari basari elde edilebilir. Bu beraberlik 6zellikle spor endiistrisi icinde 6nemli
bir yere sahiptir. Inovatif bir diisiincenizin mevcut piyasada var olmasini isti-
yorsaniz girisimcilik ile bunu basarabilirsiniz. Girisimcilik adina sporda ortaya
bir seyler koyup basariy1 yakalamak istiyorsaniz fark yaratmali ve taraftarlarin,
organizasyonlarin ve spor 6zgii iiriinlerin ve hizmetlerin ihtiyaglarina yonelik
calismalara devam etmelisiniz. Bu noktada inovatif diisiinceler ¢ikilan yolda
girisimciye eslik etmelidir. Girisimcilik ve inovasyon arasindaki bag “Anah-
tar—Kilit” uyumu gibidir. Her ne kadar birbirlerinden ayrilmamasi gereken iki
unsur olsalar da inovasyon, girisimciligin gerceklesmesi icin tek basina yeterli
bir kosul degildir.

Teknolojik ve sektorel gelismeler, sirketlerin gereksinimlerini ve organizas-
yonel siireglerini dogrudan etkiler. Hedeflerini ger¢eklestirmek ve basarisini
stirdiirmek isteyen sirketlerin bu gelismeleri takip ederek iiriin, hizmet, iiretim
ve yonetim siireglerini iyilestirecek ¢oziimlerle siirekli uyum saglamasi gerekir.
Bu nedenle, spor endiistrisi i¢inde her bir sektor kendi stratejilerine uygun ye-
nilik¢i ¢oztimler i¢in inovasyona ihtiya¢ duyarlar. Girisimcilik ise inovasyona
dayali bir faaliyet olarak ortaya ¢ikar ve inovasyon siirecini yonlendirir. Bu
nedenle, inovasyon ve girisimcilik birbirini tamamlayan iki olgudur.

Spor girisimciligi, girisimcilik stratejilerinin ticari girisimlere uygulanma-
styla iligkilidir. Spor girisimciligi uygulamasi, sosyal becerilerin ve pazar bil-
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gisinin kullanilmasini gerektirir. Yoneticilerin sahip oldugu kilit gorevlerden
biri, pazardaki degisimler ve degisimler icin siirekli hazir olmaktir (Ansoff,
1991). Girisimciligin spora olan bu farkli uygulamalari, girisimciligin temeli
ile ilgilidir. Schumpeter (1912), yenilikgi ve firsat arayan bir kisi i¢in ilk olarak
“girisimci” kavrami tizerinde durmustur. Schumpeter’in (1912), yazmis oldu-
gu makalesinden bu yana, girisimciler topluluklarinda ekonomik biiyiimeyi
tesvik etmede 6nemli bir rol oynamaya devam etmislerdir (Vanessa, 2014).

Girisimcilik, spor baglaminda yeniligi tesvik eden ve zihniyet gelistiren in-
sanlar1 igerir. Girisimci zihniyet, “belirsizlik altinda firsatlarin yaratilmasina
odaklanan ve biiyiime odakli bir bakis acisi, esneklik, yaraticilik, yenilikgilik ve
yenilenme ile birlikte giden is hakkinda diisiinme sekli” olarak tanimlanmak-
tadir (Harms ve ark.,2009).

Spor girisimcileri, gelecekteki trendleri ve firsatlar: arayarak siirekli degisi-
mi ve yeniligi tesvik eder. Ciinkii potansiyel firsatlari kesfetmek ve kullanmak,
girisimcilik yoluyla refah yaratmanin temelidir. Bu nedenle spor girisimcileri,
girisimci bir girisim gelistirerek spor alaninda yenilikgi, proaktif ve risk alan
kisiler olarak tanimlanabilir. Bu girisimciler belirli bir endiistride (Klepper,
2001) veya spor gibi bir alanda deneyimli olabilirler. Girisimcilik, iiriin ve hiz-
metlerin pazara sunulmasiyla ilgili faaliyetlerdir. Girisimcilik, sosyal-ekono-
mik gevreye bagimli yeni organizasyonlarin yaratilmasini da igerebilir (Ald-
rich, 2005). Spor girisimciligi, ticari faaliyetlerin 6nemine odaklanarak ticari
girisimlerin yaratilmasini ve siirdiiriilmesini tesvik eder. Spor girisimciligi,
kiiresellesmeden ve girisimci bir yasam bi¢ciminden yararlanarak yeni is giri-
simlerini tesvik eder.

Spor girisimcileri, kaynaklarini yaratici ve dinamik bir sekilde kullanma
yeteneklerini gelistiren yenilik¢i faaliyetlerde bulunurlar. Bu nedenle spor
girisimcileri, bir ticari girisimde bulunmak amaciyla fikirleri, bilgileri ve uy-
gulamalar1 hayata gegiren kisilerdir. Spor girisimcileri, su anda var olmayan
yeni liriin veya hizmetleri belirleyen biligsel kapasiteye sahiptir. Mevcut spor
endiistrisi hakkinda yeni bilgilere odaklandiklari i¢in firsatlar: belirleme ko-
nusunda benzersiz bir konumdadir. Olusan ise yonelik girisimler spor giri-
simcilerine rehberlik eden bilgi saglayan ve yaratici diistinceler olusmasini
saglayabilirler. Spor girisimcileri, ticari girisimlerde bulunmak i¢in farkl ku-
rumsal ve uluslararasi ortamlar1 dikkate almalidir. Ciinkii spor organizasyon-
lar1 yaratici ve yeni fikirlere uyum saglamaya, yenilenmeye ve gelistirilmeye
stirekli acik olan bir alandir. Spor organizasyonlari tarafindan uygulanan ¢e-
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sitli inovasyon stratejileri, sporu oynama, gérme ve organize etme seklimizi
temelden degistirme potansiyeline sahiptir. Strateji burada, bir organizasyonu
rekabet icin yoneticiler tarafindan kullanilan eylem kaliplar1 olarak diistinii-
lebilir. Spor organizasyonlarinda, rekabet avantajlar1 genellikle inovasyon yo-
luyla yaratilir. Bu sekilde, strateji ve yenilik dogal olarak sporla baglantilidir.
Bu gibi zorluklarla yiizlesmek ve bunlar1 ¢6zmek igin spor organizasyonlari
ve federasyonlarin inovasyon stratejileri gelistirmesi ve inovasyon siireglerinin
stratejik yonetimini uygulamasi gerekir.

Girisimcilik, ekonomik verimliligi gelistirmek ve ekonomik siirdiiriilebilir-
ligi elde etmek i¢in bir aragtir. Rattene , (2010) gore, “girisimcilik spor yoneti-
minin ayrilmaz bir pargasidir ve sporla ilgili insanlar ve organizasyonlar igin
iyi bir rekabet avantaji yaratir”. Ornegin, medya futbolu sporun en iisttii olarak
konumlandirmaya yardimci olmustur. Bugiin, futbol biiyiik bir hayran kitlesi-
ni ve paray1 hareket ettiriyor. Bu yiizden taraftarlarin dikkatini kaybetmemek
i¢in girisimcilerin aktif bir pozisyon almasi gerekmektedir. Su anda futbol,
diinya ¢apinda en fazla katilim ve gelir yaratan spordur. Sadece spor agisin-
dan degil, ayn1 zamanda sosyal, ekonomik ve hatta kiiltiirel agidan da etkilidir.
Yaklagik 270 milyon insan (resmi gorevliler ve hakemler dahil) aktif olarak
futbolda farkl: farkl: gorevlere katilmaktadirlar. FIFA, tarafindan bildirilen ana
hedeflerden biri, 2026’ya kadar diinya niifusunun %60’ 1ndan fazlasinin futbol
oyununa katilmasidir.

Ote yandan, profesyonel futbol diinya ¢apinda ¢ok sayida bireyi ¢eken
onemli ligleri, turnuvalar1 ve olaylari igerir. Bu tiir etkinliklerin agik bir 6rne-
gi, 3.030.000den fazla biletin satildig1 Rusyadaki 2018 FIFA Diinya Kupasrdir
ve ortalama olarak 12 Rus stadyumundaki koltuklarin ortalama %98’i kulla-
nilmistir. Su anda kitlesel bir fenomen olan ve severek futbolu takip eden ¢ok
sayida taraftar onemlidir. En son diinya futbol sampiyonalarina iligkin verilere
de yansidig1 gibi, taraftarlarin sayisi siirekli olarak artmaktadir; Brezilyadaki
2014 FIFA Diinya Kupast i¢in 5,2 milyon olan taraftar sayist Rusyadaki 2018
FIFA Diinya Kupas! i¢in toplam 7,7 milyona yiikselmistir. Beklendigi gibi,
«profesyonel spor gercekten de asir1 rekabetci bir ortamdir ve organizasyonlar
tizerinde hayatta kalmak, biiyiimek ve yarismalar1 kazanmak i¢in yeni firsatlar
kesfetmeleri ve kullanmalar1 igin siirekli baskilar olusturur. Bu rekabetgilik,
futbolun neden siirekli degisim ve yenilik icermesi gerektiginin sebeplerinden
biri olabilir. Uygulanan en son énemli teknolojik yeniliklerden biri, aninda
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kararlar almak icin ger¢ek zamanli izleme verileri kullanan video yardimci
(VAR) hakemidir (FIFA,2018).

Girisimciler deger yaratma katkilari ile tanimlanir, karsilastirilir ve dl¢iiliir-
ler. Genel olarak, sporda deger yaratma hem ekonomik hem de sosyal olarak
mitkemmel bir alandir. Spor girisimciligi ile deger yaratma parasal hedefler,
kazanma arzusu veya sosyal deger yaratmayi igerir ($ekil 2). Sporda girisim-
ci olarak deger yaratma, spor faaliyetinin kendisini icerdiginden isbirlik¢i bir

surectir.
TANIMLAR KULLANMA
| DEGER
— i 1 OLUSTURMA
GIRISIMCILIK —>|  FIRSATLAR ~|—— _—
SPORA
0zG6U DEGERLER

Sekil 2. Spor Girisimciligi Kavraminin Siiregleri
(Hammerschmidt ve ark .,2022).

Basar1y: saglamak ve deger olusturmak sadece bireysel girisimcinin bece-
risine degil, ayn1 zamanda politik, sosyal, egitimsel ve finansal faktorlere, yani
i¢cinde bulunduklar1 ekosisteme baghdir (Isenberg, 2010). Bugiin, “girisimcilik
ekosistemlerinin ekonomik biiyiimeyi, yeniligi ve sosyal degisimi tesvik etme-
nin bir yolu olarak kabul edildigi” vurgulanmaktadir (Harrington, 2017). Eko-
sistem, belirli bir kisimda bulunan canlilar ile bunlari saran cansiz ¢evrelerinin
karsilikl: iliskileri ile meydana gelen ve siireklilik arz eden ekolojik sistemler-
dir. Girisimciligi tesvik etmek isteyen hiikiimetler ve kurumlar uygun politi-
kalar1 benimsiyor, akademik reform yoluyla girisimcilerin egitimine yatirim
yapiyor ve girisimcileri basariya gétiirecek uygulamalar1 planliyorlar. Cinki
girisimci gelisimini tanimlamak ve 6l¢gmek daha canli ve daha hizli olgunlasan,
yiiksek ivmeli girisimci ekosistemlerine yol agacaktir.

Bu baglamda sporda girisimcilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi sporun
hem ekonomik hem de sosyal olarak gelismesi {izerinde bir¢ok etkisi vardir.
Ciinkii girisimci gelistirme, herhangi bir ekosistemin baglangi¢ hattindaki
ilk adimdir. Girisimci gelistirme olmadan, harekete ge¢meyi secen daha az
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girisimci oldugu icin bilimsel buluslar ve icatlar yok olabilir. Yani girisimci
gelistirme olmadan girisimciler daha yiiksek bir diizeyde basarisiz olacaktir.
Sporda girisimci gelistirmek i¢in drnekleri Sekil 3" de 6rnek olarak tasarlanan
sorularin cevaplari goz 6niine alinarak planlamalar yapilabilir. Ancak hiiki-
metlerin ve kurumlarin girisimcilik ekosistemlerini giiglendirmeye yonelik ge-
sitli uluslararas girisimlerini inceleyen (Lerner, 2012), “her etkili hiikiimetler
ve kurum miidahalesinin ve 6nemli kamu harcamalarinin verimli olmadiginin
birgok, hatta yiizlerce hayal kirikliginin yasandigini vurgulamistir (Lerner &
Stern, 2012). Bu amagla girisimcilik ekosisteminin gii¢clendirilmesin de bu ha-
tal1 yaklasimlarindan ders almak spor girisimcilerinin ve diger paydaslarin bu
baglamda anlayisli ve duyarli olmalar: akillica olacaktir.

Girisimcilik ekosistemleri ile ilgili bir sikinti ise, tek basina her unsurun
girisimcilige elverisli gibi goriilmesinin yaninda ekosistemi siirdiirmek igin
yetersizdir. Bu da bir sehirde her spor alani mevcut olsa bile ekosistemin var
olmadig1 anlamina gelmektedir. Bu nedenle sporda girisimciligin gelistirilmesi
“Diisiinme” agamasina gegcmeden dnce, “Diisiince” asamasini daha akici hale
getiren “ Ne yapabiliriz? ve Nasil Yapabiliriz? sorularinin belirli bir diizen igin-
de iilkenin spor politikalar1 ger¢egine uygun olarak hazirlanmasi gerekir. Dii-
slince agamasini sorulara doniistiirmek, ortaya gikabilecek zorluklar: gormek
ve ayni zamanda da ¢oziim yollarinin siire¢ boyunca nasil diizenlenecegini
anlamak spor girisimcileri agisindan ¢ok 6nemlidir.

Sporda girisimcilik haritasinin (Ne Yapabiliriz ve Nasil Yapabiliriz?) olus-
masi siirecin baglamasi agisindan ¢ok onemlidir. Ciinkii bu asama sporda gi-
risimcilik ekosistemin yani paydaslarin belirlenmesi ve olusabilecek problem-
lere kars1 farkli ¢6ziim yollarinin tasarlamasi anlamina gelir. Bu asamay1 en
etkili sekilde gerceklestirmek i¢in her bir soruda yer alacak ve alaninda uzman
olan paydaglarin yani sira faaliyet gosteren spor girisimcilerini de ¢oziim ge-
listirmeye katilmaya davet etmek gerekir. Her soruya iliskin paydaslarin kati-
liminin amaci, ¢ozim bulma siirecine esitlik etmeleri ve diisiince zenginligi
katilimlarini saglamak olarak diistiniilebilir.

-500 -



Vatandaslarin
spora katilim
hedeflerine
ulasmalarina
yardimci olmak
mi?
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Evlerde spora
katilim kaltirdnd
tesvik etmek mi?

Girisimciler
degisen kurallara
daha iyi uyum
saglanmasina
yardimci oluyor
mu ?

Girisimciler
katihmcilarin spor
talebini dahaiyi
karsilayabilirmi?

Grup sporlarina

katilimi artirmak

ve gelismelerini
saglamak mi?

Genglerin, sporda
profesyonel bir
kariyer igin
ebeveynleri ikna
edici yardimai
olmak mi?

Girisimciler
kadinlan spora
tesvik eder mi?

Kadinlar igin spora

katihmi gok daha

erisilebilir kilmak
mi?

Sirekli olarak daha
iyi ve daha etkili
paydas katilimi

saglamak mi?

Pasif vatandaslan
spora katilmaya
tesvik etmek mi?

Spor sektoriindeki
girisimcilerin
basglamasinive
blylUmesini
hizlandirmak mi?

Spor katihimim
gunlik iletisimin
bir pargasi yapmak
istemek mi?

Kadinlarin spora
katilimini
normallestirmek
mi?

Girigimciler igin ilk
kez devlet
hizmetleri
planlamasi

tasarlamak mi?

Diger sektorlerdeki
isadamlarini
sporda
yatinmailara
doénistirmek mi?

Sekil 3. Sporda Girigimcilik Haritas1 Ornegi: Ne Yapabiliriz ve Nasil Yapabiliriz?
(Terekli & Cobanoglu, 2018).

Spor ekonomik agidan bir¢ok yansimalari olan bir faaliyettir. Son yiizyilda
sosyal, politik ve ekonomik olarak biiyiik gelismeler gostermis ve iilke eko-
nomilerine biiyiik yararlar saglayan onemli ekonomik araglardan biri haline
gelmistir. Faaliyetlerinde sporla ilgisi olmayan birgok sirket bile pazar1 milyon
dolarlar ile ifade edilen spor ekonomisi ile ilgilenmeye ve biiyiik yatirimlar
yapmaya baslamiglardir (Terekli & Cobanoglu, 2018: 1, 2). Spor ekonomisinin
bu kadar gelismesinin arkasindaki gercek, son otuz yilda sporun ekonomik
degerinin anlasilmasi ve spor iiriinlerinin gesitlenerek hizla bitytimesidir. Spor
ekonomisi, endiistrinin gelismesi ile bircok farkli sektérden daha hizli gelisim
gdstermis ve diinya ekonomisinin énemli bir béliimii haline gelmistir. Ozel-
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likle 1960’11 yillardan itibaren baslayan ve giiniimiize kadar gelen spora iliskin
isletmeler, sportif iirtinler, kitle iletisim araglari, dev stadyumlar ve tesisler,
sporcular, profesyonel ve amatdr ligler spor igerisinde biiyiimiis ve spor kav-
ramini sadece bir endiistri haline getirmekle kalmay1p endiistri icerisinde dev
bir ekonomik yap:1 olusturarak sektorel biiyiimeyi de saglamislardir. 1990’ls
yillarin ortasindan itibaren spor ekonomisi konusuna iligkin yapilan akade-
mik arastirmalar ve kitaplarda ciddi bir artis olmustur. Avrupa Birligine bagh
tilkelerde yapilan bir¢ok bilimsel arastirma projeleri de desteklenmistir. Spor
ekonomisi artik hukuk, felsefe, sosyoloji vb. kendine 6zgii kurallar1 olan bir
disiplin haline gelmistir.

SPOR ENDUSTRISI
Uriinler-Hizmetler-Ekipman-Tesisler-Insanlar-
Diisiinceler-Teklifler

Spor Endiistrisinin Bolimlenmesi
Uriln ve Tilketiciye Gore

Sporun Tamtum
Spor firiinlerini/kat hm
tamtmak igin kullamlan

Sporda Performans Bolimi Spor Uriinii
Sporda tiiketiciye sunulan Spordakaliteyi etkileyen

Sekil 4. Spor Endiistrisinin Caligma Alanlar1

(Pitts ve ark., 1994).
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Sekil 4de spor endiistrisinin ¢aligma alanlar1 verilmistir. Buna gore spor
endiistrisi “Sporda Performans”, “Sporda Uriin/Hizmet” ve “Spora Katilim”
olarak ti¢ farkli ancak birbirlerinden bagimsiz hareket etmeyen boliimler ola-
rak goriilmektedir. Bir @iriin olarak spor performans: dncelikle tiiketicilere iki

sekilde hizmet vermektedir. Bunlar;

« Katilima yo6nelik bir @iriin/hizmet
o Seyire yonelik bir tirtin/hizmet

Endiistri denilince, birbirlerinin yerini alabilecek kadar yakin iriinler iire-
ten bir grup organizasyon anlasilmaktadir. Endiistride temel amag tiiketicile-
rin miisabakalardan bagimsiz olarak spor tiriinlerini kullanabilmeleri ve tiike-
tebilmeleridir (Brooks, 1994). Bu tanima gore spor endiistrisi daha cesitli ve
genis bir endiistrinin bilesenidir. Spor iiriinleri her zaman spor tiiketicilerinin
isteklerine gore tiretilmeyebilir. Ancak yine de bu iirtinleri kullanan ve tiiketen
bir tiiketici toplulugu her zaman vardir.

Yukarida belirtildigi gibi spor endiistrisinin her gegen giin biiyiik bir eko-
nomik ve sosyal bir gii¢ olmasi girisimcilik gelistirme ¢abalarini ve girisimci
ekosistemin yeniden diizenlenmesi gercegini ortaya ¢ikarmistir. Yani girisim-
cilerin yani sira ekosistemdeki diger paydaslardan toplanan cesitli verile-
rin sorunlar ile karsilastirilarak ¢6ziim yollarinin bulunmas: ¢ok 6nemlidir.
Brown’in vurguladig: gibi, “is arkadaglarinizdan ve miisterilerin bakis acila-
rindan bakarak diinyay1 birden ¢ok perspektiften hayal edin” (Brown, 2008).

Spor girisimciligi ekosistemi i¢in en biiyiik tehdit spor katilimcilarinin sa-
yisal olarak eksikligidir. Ciinkii yeterince giiglii bir pazar olmadan paydaslarin
spora oncelik vermesini savunmak ¢ok anlamsizdir. Girisimciler i¢in katilimci
arzi, yani talep yaratmak, diger tiim onerileri ve ¢6ztimleri ileriye tasiyabilecek
ana kaldirag olacaktir. Bu amagla 6ncelikle tiim ailenin bir spor katilim kiiltii-
riinii tesvik etmek icin herkese agik olarak katilabilecegi siirekli spor eglence
etkinlikleri olusturmak ¢ok 6nemlidir. Ayrica spor egitimini tim egitim se-
viyelerinde egitim sistemi miifredatinin bir pargasi olarak zorunlu olmasinin
saglamasi gereklidir.

Ozellikle sporla ilgili isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak icin ozel
sektoriin spora katilimi ¢ok 6nemlidir. Bir spor ekonomisi gelisecekse, finans-
man gerekli bir bilesendir. Finansman, yeteneklerin, altyapinin vb. gelistiril-
mesine yonelik olarak kullanilan en 6nemli araglardan biridir. Yol haritas: ise
kisa, orta ve uzun vadeli ¢oziimler i¢in gereklidir. Seffaf ve kamuya duyurulan
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hiikiimet yol haritalarinin eksikligi, girisimcilerin, hiikiimet planlarina uyum
saglamak veya yeni girisimlerden kazang saglamak igin islerini saglam bir se-
kilde planlamasini engellemektedir. Ozel sektor, devlet dairelerinde diisiiniilen
veya gelistirilen girisimlere ayak uydurmazlarsa, is birligi yapamazlar.

Birgok girisimcinin, spor tesislerin yiiksek 6n maliyetleri nedeniyle spor-
la ilgili bir is kurmak istemedikleri bilinmektedir. Bunu diizenleyebilmenin
bir yolu, iilke geneline yayilmis bir¢ok kamu tesisinin bir envanterini ortaya
¢tkarmak gerekiyorsa yeniden kullanimlarini diizenlemek ve yenilemektir.
Antrenorler katilimci sporlara daha ¢ok yonlendirilmeli ve spor tesislerinin
kullanimi spor girisimcilerine kiralanmali ve tesisler gelir getirici hale getiri-
lebilirler. Bu tesisler yeni paylasilan ve deneyim ekonomisine uygun hale geti-
rilmelidir. Aile katilimini istedigimiz i¢in, tesisler ayn1 zamanda sosyal evlere
doniistiiriilmelidir. Ozellikle gengler, kendilerine 6rnek olabilecekleri bir spor
yildiz1 veya idolii varsa, saglik ve spora daha fazla ilgi gosterir ve katilirlar. Bu
nedenle girisimciler aktif spor hayat1 biten ve iilke genelinde tanin sporcular-
dan yardim almali ve katilimin sayisal olarak gelismesini saglamalidir. Eger gi-
risimciler spor ile birlikte gelistirdikleri degerler iizerinde sporun ve egzersizin
genel saglik tizerindeki iligkili faydalar1 konusunda farkindalik bir farkindalik
olusturmak zorundadirlar. Ciinkii spor sadece profesyonel diizeyde degil her
yas doneminde yapilabilen bir etkinlik oldugu i¢in spor egitimlerinin eksikli-
gi farkindalik eksikligine yol agar. Spor kariyeri firsatlarinin goézle goriliir bir
sekilde vurgulanmasi, genglerin ebeveynlerini spor endiistrisine girmeye ikna
etme yetenegini kolaylastiracaktir. Ancak spor reklamlarinin ve kampanyala-
rinin timii olmasa da ¢ogu, tamamen erkek rol oyuncularindan olusan bir
kadroya sahiptir, bu da kadinlarin sektore katilma imajini veya algisini olum-
suz etkilemektedir.
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