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Spor, viicudu harekete gecirmek i¢in var olan giicli kullanarak bir takim isleri
yapmak demektir. Tanima baktigimizda giinliik yasantimizda yaptigimiz her
tiirlii davranisin spor oldugu varsayiminin ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz. Spor
sayesinde insanin fizyoloik ve psikolojik a¢idan sagliginin olumlu bir sekilde
gelismesi saglanirken ayni zamanda sosyallesmesine etki eden, zihinsel ola-
rak gelisimini saglayan ve biligsel 6zelliklerinde gelismesine imkan sunmak-
tadir (Yetim, 2000). Sporda sportif performans: {ist seviyelere ¢ikarmak i¢in
sadece fiziksel yeterliligin olmas1 yeterli goriilmemektedir. Bir miisabakanin
paydaslarindan birisi olan hakemin de bir miisabakay1 sorunsuz bir sekilde
tamamlayabilmesi igin fiziksel performansa sahip olmasinin yaninda psikolo-
jik becerilere de sahip olmasi gerektigi bilinmektedir (Bompa, 2003). Bir ¢ok
farkli brans da hakemlik yapan Kkisiler ile ilgili ¢calismalar incelendiginde iis
diizey hakemlik yapan ve bu beceriye sahip olan hakemlerin fiziksel ve psi-
kolojik kapasiteye sahip olmalarinin yaninda; miisabaka dncesi ve miisabaka
sirasinda yasadiklar1 kayg: diizeylerini yonetme becerisine sahip olduklar1 ve
motivasyon diizeylerinin ytiksek oldugu goriilmiistiir. Spor ortaminda sergi-
lenen performansi arttirmak i¢in psikolojik boyuta da mutlaka yer verilmesi
gerekiyor (Arslanoglu ve ark. 2010).

Hakemin tanimina baktigimizda hakem, oyun igerisinde oyuna miimkiin
oldugu kadar az miidahale ederek oyunu kontrol altina alan, adil bir yonetim
tarzi sergileyerek oyunu germeyen, oyun zevkinin 6n plana ¢ikmasini sagla-
yan herkese sayg1 gosterecek seklinde davranan ve karsiliginda saygi goren
bir tarzda miisabakay1 yoneten kigidir (Ozbaydar, 1993). Hakemlik yapacak
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kisinin hakemlik yetenegine sahip olmasinin yaninda, oyun kurallar: bilgisi,
tecriibe, kisilik, kondisyon ve konsantrasyon diizeyine sahip olmas1 gerekir.
Hakem giinliik hayatinda diizgiin yasantisi, diiriist ve giivenilir kisiligi ile top-
lumsal yasamin normlarinin farkinda olan, insanin kisisel davraniglarinin far-
kinda olan ve toplum igerisinde sergilemis oldugu davranislari iyi bir sekilde
yorumlayan, saha icerisinde ve saha disarisindaki hareketleriyle 6rnek olmasi
gereken kisidir (Orta, 2005).

Bir hakem bir miisabakay1 yonetecekse o miisabaka ile ilgili oyun kurali
bilgisine sahip olmas:1 gerekmektedir. Hakemin gorevi bir miisabaka sirasin-
da oynayan sporcular1 ve onlar1 yoneten antrendérleri oyun kurallar: kitabina
gore yonetmektir. Hakem oyun kurallarina hakim olmali ve liderlik 6zelligini
iyi sergilemelidir. Karsilasma stiresince uluslararasi oyun kurallarini uygular,
oyunun dostluk icerisinde oynanmasini saglar. Miisabaka 6ncesi takimlarin
durumlarini kontrol eder saha ve techizat anlaminda eksiklik var mi belirlenen
standartlara uygun mu onlarin kontrolii yaparak miisabaka oncesi hazirlik-
larin1 tamamladiktan sonra miisabakanin baglamasi i¢in bir sonraki sathaya
gecer (Collina, 2004). Hakemler biitiin miisabakalarda miisabakanin esit ve
oyun zevki yiiksek bir sekilde oynanmasinin en 6nemli etkenidir. Oyuncu-
larin kurallara uymasini saglayan her iki takimdan da bagimsiz bir yonetici
olarak hareket eden hakem sayesinde oyun ortami rekabet¢i bir ortam sah-
nesine dontsiir (Giel & Breuer, 2020). Hakemler miisabaka esnasinda taraftar
baskisi, sporcu baskisi, idareci ve antrenor baskisina ragmen gorevini basariyla
yerine getirmeli ve verdigi kararlarda hata yapmamalidir. Hakemler miisabaka
esnasinda iletisimi iyi kullanmali, sorunlar1 aninda ¢6zmeli yerinde ve zama-
ninda miidahale etmeli, hizli ve aninda kararlar almali, yanhs karar verdigini
diistiniiyorsa aninda kararini gozden gecirmeli ve diizeltmelidir (Tuero ve ark.
2016). Sporcularin gerek miisabaka oncesi gerek miisabaka sirasinda goster-
mis olduklar1 gayret, takim yoneticilerinin maddi anlamda harcamalari, spon-
sorlarin beklentileri, kuliiplerin ticari amagh trettikleri malzemeler ve bilet
satiglar1 ve reklam giderleri gibi durumlar hakemlerin miisabaka y6netirken
ne kadar dikkatli olmalar1 konusunda énemlidir (Savucu ve ark. 2008).

Bireyin deger yargilari, yaptig1 isten beklentileri, yaptig1 isi algilama bigimi,
tutum ve davranislar1 i doyumu ve bir isi devam ettirmek agisindan dnemli-
dir. Aynu isi yapan ve ayni sartlarda ve kideme sahip olanlardan birine yeter-
li gelen ticret bagka birisine yeterli gelmeyebilir. Ciinkii aldig1 ticretle mutlu
ve tatmin olan kisi, kendisiyle ayn1 sartlarda ¢alisan bagka birisine fazla ticret
6denmesi durumunda, i ortaminda mutlu olmayabilir. Bu durumda yalniz
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kisisel beklentiler degil bazi ¢evresel etkenlerde bunda etkili olmaktadir. Bi-
reylerin kendi sartlarina uygun meslek se¢meleri is doyumlarinin daha yiiksek
olmasinda etkili olacak ve kendilerini orada mutlu ve yeterli hissettikleri igin
mesleklerini siirdiirmelerine devam edeceklerdir (Yerlisu, 2008). Spor camiasi
icerisinde hakemler 6nemli rol oynamaktadir onun i¢in hakemlige baslayan
kisilerin neden hakemlik meslegini sectigi devam eden hakemlerin neden ha-
kemlik meslegini stirdiirdigiinii ve hakemlik meslegini birakan hakemlerin
neden hakemligi biraktigini anlamak 6nemlidir. Bu bilgilere sahip olundugun-
da yonetici kadroda bulunan kisilerin elleri daha giiglii olacaktir ve hakemleri
daha etkin bir sekilde kullanma firsat1 elde edeceklerdir (Eilerson, 2016).

Hakemler ile ilgili yakin tarihli arastirmalara baktigimizda daha ¢ok stres,
kaygi, mobbing ve is doyumu gibi faktorler iizerine oldugunu gérmekteyiz.
Hakemlik mesleginin siirdiiriilmesi ile ilgili ¢aligmalarin yetersiz olmasi bu
calismay1 6nemli kilmaktadir ve literatiire bu anlamda katki saglayacagini dii-
sinmekteyiz.

YONTEM

Bu aragtirma, hokey hakemlerinin hakemlik meslegini siirdiirme davranisla-
rin1 ¢esitli degiskenler acisindan incelemeyi amaglamaktadir. Bu aragtirmada
tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli yasanan var olan bir durumu
kendi dogal sartlar1 igerisinde oldugu gibi incelemeye ve arastirmaya calisir
(Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye hokey federasyonuna bagli olarak gorev yap-
makta olan hokey hakemleri olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise
2022-2023 sezonu igerisinde vizesini yaptiran ve gorev almaya sartlar1 tutan 49
erkek, 19 kadin toplam 68 faal hokey hakemi olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmaya katilan kisilerin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in aragtir-
macilar tarafindan gelistirilen, kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bu formda;
hakemlerin cinsiyeti, medeni durumlari, yas, egitim durumlari, klasman ve
hakemlik yapma yillar1 gibi 6zellikleriyle ilgili sorular yer almaktadir. Hakem-
lik meslegini siirdiirme davranislarini incelemek igin (Ridinger ve ark. 2017)
tarafindan gelistirilen, (Karagam ve ark. 2021) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi
yapilan “Hakemlik Meslegini Siirdiirme Ol¢egi (HMSO)” kullanilmugtir.
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Hakemlik Meslegini Siirdiirme Olgegi (HMSO): Olgegin besli likert tipi
dereceleme biciminde olugturulmus 28 maddesi bulunmaktadir. Olcekte 4
maddeden olusan Mentér, 5 maddeden olusan Yoneticinin Degerlendirme-
si, 3 maddeden olusan camia algisi, 6 maddeden olusan hakemlik yapma, 4
maddeden olusan 6diil, 3 maddeden olusan stres olgusu ve 3 maddeden olu-
san siirekli egitim olmak iizere 7 alt faktorii vardir. Olgek maddelerine iliskin
dereceleme secenekleri “Hi¢ katilmiyorum=1” ve “Tamamen katiliyorum=>5”
biciminde ifade edilmistir. Olcek maddelerinden 8, 15, 17, 25, 27 ve 28 ters
puanlanmaktadir. Ol¢egin her bir faktoriinden alinan yiiksek puanlar, o fak-
tordeki alginin yiiksek oldugunu gostermektedir. 28 maddenin Cronbach alfa
degeri .83 olarak hesaplanirken yedi faktor i¢in giivenirlikler (i¢ tutarliliklar)
.72 ile .90 arasinda degistigi goriilmiistiir (Karagam ve ark., 2021). Caligma-
mizda Cronbach alfa degeri .79 olarak bulunmugtur.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 programi kullanilarak analiz edilmis-
tir. Kisisel bilgilerin ytizdelik dagiliminin belirlenmesinde frekans analizinden
faydalanilmustir. Istatistiki analizlerde nonparametrik testler uygulanmustir.
Ikili kargilagtirmalar i¢in Mann- Whitney U Testi ve Coklu karsilagtirmalar
i¢in Kruskal- Wallis H Testi kullanilmistir ve anlamlilik diizeyleri p<0.05 ola-
rak alinmigtir.

BULGULAR

Katilimcilarin %72,1’nin erkek %27,9nun kadin oldugu goriilmektedir. Yas
grubunda gogunlugun 33 yas ve iistii % 45.6, yas araliginda oldugunu goriiliir-
ken, 18-22 yas araliginda olanlarin %10,3 oldugunu gérmekteyiz. Medeni du-
rumlar agisindan baktigimiz da evli olanlar %52,9 iken bekar olanlar %47,1°
oldugu goriilmektedir. Klasman durumlarina gore katilimcilarin %13,2’nin
aday, %61,8'nin il, %14,7’nin ulusal ve %10,3’niin uluslararas: klasman hakem
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1. Katimcilarin Demografik Ozellikleri.

Degiskenler n %
L. Erkek 49 72,1
Cinsiyet
Kadin 19 27,9
18-22 Yas 7 10,3
23-27 Yas 16 23,5
Yas
28-32 Yas 14 20,6
33 Yas ve lzeri 31 45,6
Evli 36 52,9
Medeni Durum
Bekar 32 47,1
Aday 9 13,2
Hakernlik K il 42 61,8
2 .e.m ik Kate- Ulusal 10 14,7
gorisi
Uluslararasi 7 10,3
1-3yil 36 52,9
4-6 yil 21 30,9
Hakemlik Yil1 L
7-9 yil 8 11,8
10 yil ve tlizeri 3 4.4

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Meslegi Siirdiirme Davraniglarinin

Incelenmesi.

Degisken Grup N  SwraOrt. Sira Top. U P
Sneticini Erkek 49 35,57 1743,00

B, S 413,000 0,458

Degerlendirmesi Kadin 19 31,74 603,00

Hakemlik Erkek 49 38,24 1874,00
Yapma Diirtiisti Kadin 19 24,84 472,00

. Erkek 49 33,12 1625,50
Mentor 400,500 0,370
Kadin 19 37,92 720,50

o Erkek 49 34,61 1696,00
Odiil 460,000 0,940
Kadn 19 34,21 650,00

. Erkek 49 35,82 1755,00
Camia Algist 401,000 0,374
Kadin 19 31,11 591,00

Erkek 49 31,06 1522,00
Stres 297,000 0,018
Kadin 19 43,37 824,00

o Erkek 49 34,92 1711,00
Siirekli Egitim 445,000 0,769
Kadin 19 33,42 635,00

282,000 0,011
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Katilimcilarin, meslegi siirdiirme davranigi alt boyutlarindan, hakemlik
yapma diirtiisii ve stres alt boyutlar1 ile cinsiyet durumlari arasindaki istatistiki
degerlerde anlamlilik tespit edilmistir (P<0,05).

Tablo 3. Medeni Durum Degiskenine Gore Meslegi Siirdiirme Davranislarinin

Incelenmesi.

Degisken Grup N  SiraOrt. SiraTop. U P

et Evli 36 33,49 1205,50

M@ 539,500 0, 643
Degerlendirmesi Bekar 32 3564  1140,50
g Evli 36 33,79 1216,50

el comlllc Vipin 550,500 0,749
Diirtiisti Bekar 32 35,30 1129,50
) Evli 36 35,89 1292,00

Mentor 526,000 0, 535
Bekar 32 32,94  1054,00
. Evli 36 35,61 1282,00

Odiil 536,000 0,621
Bekar 32 33,25 1064,00
Evli 36 33,81 1217,00

Camia Algist 551,000 0,757

Bekar 32 35,28 1129,00
Evli 36 32,57 1172,50
Stres 506,500 0, 380
Bekar 32 36,67 1173,50
Evli 36 34,40 1238,50

Stirekli Egitim 572,500 0, 964
Bekar 32 34,61 1107,50

Katilimcilarin medeni durum degiskeni ile meslegi siirdiirme davranisi alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilasma goriilmemistir
(p>0,05).
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Tablo 4. Hakemlik Klasmani Degiskenine Gore Meslegi Siirdiirme

Davranislarinin Incelenmesi.

Degisken

Yoneticinin De-
gerlendirmesi

Hakemlik Yapma
Dirtist

Mentor

Odiil

Camia Algisi

Stres

Stirekli Egitim

Katilimcilarin, meslegi siirdiirme davranisi alt boyutlarindan, yoneticinin
degerlendirmesi ve camia algis: alt boyutlar1 hakemlerin klasman durumlar:

Grup

Aday

il

Ulusal
Uluslararasi
Aday

i

Ulusal
Uluslararasi
Aday

il

Ulusal
Uluslararasi
Aday

il

Ulusal
Uluslararasi
Aday

il

Ulusal
Uluslararasi
Aday

il

Ulusal
Uluslararasi
Aday

il

Ulusal

Uluslararasi

42
10

42
10

42
10

42
10

42
10

42
10

Sira Ort.
23,50
32,31
41,30
52,07
26,06
34,62
33,35
46,29
31,00
36,06
38,15
24,43
42,17
31,62
43,85
28,57
19,11
34,39
42,60
43,36
39,39
36,35
25,25
30,36
32,67
34,04
26,70
50,79

x2

10,70

4,326

25751

5,177

8,677

3,608

7,017

0,013

0,228

0,432

0,159

0,034

0,307

0,071

arasindaki istatistiki degerlerde anlamlilik tespit edilmistir (P<0,05).
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Tablo 5. Yas Degiskenine Gore Meslegi Siirdiirme Davraniglarinin incelenmesi.

Degisken Grup N Sira Ort. x? p
18-22 Yas arasi 7 29,79
Oneticini = 23-27 Yas arasi 16 34,72
Yoneticinin De ’ 1445 0,695
gerlendirmesi 28-32 Yas arast 14 39,32
33 Yas ve lizeri 31 33,27
18-22 Yas arasi 7 32,71
i 23-27 Yas aras1 16 30,63
H%kefla'l'1k Yapma $ 2,589 0,460
Dirtust 28-32 Yas arasi 14 41,54
33 Yas ve tizeri 31 33,73
18-22 Yas arasi 7 35,64
23-27 Yas arasi 16 33,78
Mentor 0,272 0,965
28-32 Yas aras1 14 36,64
33 Yas ve tizeri 31 33,65
18-22 Yas aras1 7 27,71
.. 23-27 Yas aras1 16 40,16
Odiil 2,550 0,466
28-32 Yas aras1 14 35,86
33 Yas ve tizeri 31 32,50
18-22 Yas arasi 7 37,50
23-27 Yas arasi 16 29,69
Camia Algisi 1,699 0,637
28-32 Yas aras1 14 38,46
33 Yas ve tlizeri 31 34,52
18-22 Yas aras1 7 39,39
23-27 Yas aras1 16 50,14
Stres 8,526 0,036
28-32 Yas aras1 14 32,31
33 Yas ve tizeri 31 25,04
18-22 Yas arasi 7 34,86
. . 23-27 Yas aras1 16 24,34
Stirekli Egitim 6,224 0,101
28-32 Yas aras1 14 38,29
33 Yas ve lizeri 31 37,95

Katilimcilarin, meslegi sirdiirme davranisi alt boyutlarindan, stres alt bo-
yutu ile hakemlerin yas durumlar: arasindaki istatistiki degerlerde anlamlilik
tespit edilmistir (P<0,05).
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TARTISMA VE SONUC

Aragtirmamiza katilan hakemlerin cinsiyet, medeni durum, klasman ve ha-
kemlik yillarina gore hakemlik meslegini siirdiirme davranislari incelenmistir.
Aragtirmamiza katilan hakemlerin ¢ogunlugunu erkek hakemler olusturmak-
tadir. Hakemlerin %45,6’s1 33 yas ve {izeri grup da yer almaktadir. Hakemlerin
medeni durumlar1 bakimindan %52,9'nun evli oldugu goriiliirken, %61,8'nin
il hakemi, %52,9'nun 1-3 yildir hakemlik yaptig1 goriilmektedir.

Katilimcilarin, hakemligi siirdiirme alt boyutlarini cinsiyet durumlarina
gore inceledigimizde hakemligi siirdiirme alt boyutlarinda anlamli farklilik
tespit edilmistir (P<0,05). Bu anlamli farkliligin hangi alt boyutlarda ve hangi
gruplar arasinda olduguna baktigimizda hakemlik yapma diirtiisii alt boyu-
tunda erkek hakemler lehine anlaml farklilik goriiliirken, stres alt boyutunda
ise kadin hakemler lehine anlamli bir farklilik goriilmistiir.

Hentbol hakemlerinin is doyumu ve mesleki tiikenmislik diizeyleri arasin-
daki iligkinin incelenmesi amaciyla (Yusuf ve ark. 2010) tarafindan yapilan ¢a-
ligma sonucunda hakemlerin is doyumu ile cinsiyet degiskeni agisindan anlam-
11 bir fark bulunmamustir. Hentbol, basketbol, voleybol klasman hakemlerinin,
cinsiyetlerine gore is doyumu diizeyleri istatistiksel agidan anlamli olmadig:
gorilmustiir (Karatas ve ark. 2013). (Bastug ve ark. 2016) tarafindan yapilan
futbol hakemlerinde; stres, 6zgiiven ve karar verme diizeylerinin incelenmesi
amactyla yapilan ¢aligma sonucuna gore cinsiyet ile stres arasinda kadinlar le-
hine anlamli farklilik bulunmustur. Literatiirii inceledigimizde hakemlerin is
doyum diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik gériilmemistir yap-
mis oldugumuz calisma sonucunda erkek hakemlerin kadin hakemlere gore
hakemlik yapma isteginin daha yiiksek oldugu goériilmistiir. Bu durumu ¢a-
lismamizin sonucunda elde edilen kadin hakemlerin strese daha ¢ok maruz
kalmalarinin etkisinin olmasindan kaynaklandig: seklinde agiklayabiliriz.

Katilimcilarin, hakemligi siirdiirme alt boyutlarin1 medeni durumlarina
gore inceledigimizde hakemligi siirdiirme alt boyutlarinda istatistiki olarak
anlamlilik tespit edilmemistir (p>0,05). Hentbol, basketbol, voleybol klasman
hakemlerinin medeni durumlarina goére is doyumu diizeyleri istatistiksel agi-
dan anlamli olmadig: goriilmiistiir (Karatas ve ark. 2013). Tiirk futbol hakem-
lerinin is doyumu ve mesleki titkenmislik diizeylerinin incelenmesi amaciyla
yapilan ¢aligma sonucuna gore, evli hakemlerin is doyum ve duygusallik de-
gerleri bekar hakemlerden daha yiiksek ¢ikmigtir. Ancak bu fark istatistiksel
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olarak anlamli degildir (Kargiin ve ark. 2012). Arastirmamiza katilan hakem-
lerin medeni durum agisindan hakemligi siirdiirme davranislarinda anlamli
farkliliga rastlanmamasini hakemlerin zamanlarinin belirli boliimlerini ha-
kemlik yapmak igin ayirdiklar: geri kalan zamanlarinda ise evli olan hakem-
lerin ailelerine yeteri kadar zaman ayirdiklar1 bekar hakemlerinde sosyal ya-
santilarina yeteri kadar zaman ayirabilmesinin etkili oldugunu séyleyebiliriz.

Katilimcilarin, hakemligi siirdiirme alt boyutlarini hakemlik klasmani du-
rumlarina gore inceledigimizde hakemligi siirdiirme alt boyutlarinda anlamli
farklilik tespit edilmistir (P<0,05). Bu anlamli farkliligin hangi alt boyutlarda
ve hangi gruplar arasinda olduguna baktigimizda yoneticinin degerlendirmesi
ve camia algis1 alt boyutunda uluslararasi hakemler lehine anlamli farklilik go6-
rilmiistiir. Hentbol, basketbol, voleybol klasman hakemlerinin, klasman du-
rumlarina gore is doyumu diizeyleri arasinda fark goriilmemistir (Karatas ve
ark. 2013). Mesleki titkenmislik alt boyutlarindan duyarsizlasma igin elde edi-
len puanlarin hakem klasmanlarina gore il hakemleri, 3. lig yardimc1 hakemle-
ri, 3. lig hakemleri, 2. Lig hakemleri ve stiper lig hakemleri arasinda istatistik-
sel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (Giimiis, 2009). Arastirmamiza
katilan hakemlerin klasman durumlarina gére yoneticinin degerlendirmesi ve
camia algisi alt boyutlarinda goriilen anlamli farklilig1 uzun siiredir gorev alan
uluslararasi hakemlerin camia icerisinde yeteri kadar taniniyor olmalar1 ve y6-
neticilerin kendileri ile ilgili aldiklar1 kararlardan memnun olmalarinin etkisi
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin, hakemligi siirdiirme alt boyutlarini yas degiskeni durumla-
rina gore inceledigimizde hakemligi siirdiirme alt boyutlarinda anlamli fark-
lilik tespit edilmistir (P<0,05). Bu anlamli farkliligin hangi alt boyutlarda ve
hangi gruplar arasinda olduguna baktigimizda stres alt boyutunda 23-27 yas
arasindaki hakemler lehine anlamli farklilik goriilmiistiir. Kargiin ve ark. tara-
findan yapilan futbol hakemlerinin is tatmini ve mesleki titkenmislik diizey-
lerinin incelenmesi amaciyla yapilan ¢alisma sonucuna gore, yas degiskenine
bagli olarak klasman hakemlerinde; is doyum odl¢eginde aldiklar: puanlarin
arasinda istatistiksel olarak bir farklilik tespit edilmemistir (Kargiin & ark.,
2012). Hentbol hakemlerinin is doyumu ve mesleki tiikenmislik diizeyleri ara-
sindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilan ¢alismada yas degiskenine bagh
olarak hentbol hakemlerinin is doyumu diizeylerinde anlaml bir fark goril-
memistir (Can ve ark. 2010). Arastirmamiza katilan hakemlerin yaslarina gore
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stres alt boyutunda goriilen anlaml farkliligin yeni gelismekte olan hakemler-
de goriilityor olmasi seklinde yorumlayabiliriz. Yas ilerledikge yas ile birlikte
tecritbenin de artmasiyla stres faktoriiniin azaldigini sdyleyebiliriz.

Hakemlerin hakemlik gorevini daha uzun siire devam ettirmelerini sag-
lamak i¢in hakemlere verilen mag iicretleri, sunulan sosyal statii, camia tara-
findan gosterilecek saygi gibi unsurlarin daha iyi diizeyde olmas1 hakemlerin
motivasyon diizeylerinin artmasini saglamasinin yaninda gorevlerini daha iyi
yapmalarini ve hakemlik camiasi ierisinde daha uzun siire kalarak hakemlik
gorevini siirdiirmelerini saglayacaktir. Hokey hakemlerinin camia icerisinde
ve miisabaka yonetimi esnasinda karsilastiklar: sorunlar ile bas edebilmeleri
icin hakem gelisim seminerlerinde egitimler verilmelidir.
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