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PARADOKSLAR, BILESENLER VE 1Y ORNEKLER
BAGLAMINDA YESIL LOJIiSTIK
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GIRIS

Son yillarda insan ihtiyaglarindaki yogun artis1 karsilamaya yonelik ¢abalar,
Diinyanin sinirli kaynaklarinin hizla azalmasi nedeniyle stirdiiriilebilirlik an-
layis1 ¢ergevesinde is yapmayi zorunlu kilmaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik sosyal, politik ve ekonomik talepler, kuruluslar: tedarik zincirlerinin
cevre tizerindeki etkisini azaltmaya ve stirdiiriilebilir ulasim ve tedarik zinciri
stratejileri gelistirmeye zorlamaktadir (Hoesse, 2013). Dogal kaynaklarin artan
oranda kullanimi, stirdiiriilebilirlik sorunsalini yanitlamay: gerekli kilmakta
ve gelecek kusaklarin ihtiyaglarini karsilayabilecek bir diinya birakilmasi dii-
stincesi giderek giiclenmektedir. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (1987)
stirdiirtilebilir kalkinmayi, “bugiiniin ihtiyaglarini karsilarken gelecek kugsak-
larin kendi ihtiyaglarini kargilayabilecekleri bir diinyay: onlara birakabilmek”
olarak tanimlamistir. Bu noktada 6zellikle gelismis ve gelismekte olan iilke
yasalarinin, uluslararasi birliklerin tesvik ve yaptirimlariyla birlikte ¢evreye
negatif etki birakan isletmelere yonelik kisitlayic1 ve caydirici 6nemleri art-
tigina, ¢evreye duyarl tiretim yapan isletme sayisinin artis gosterdigine sahit
olmaktay1z.

Tiirkiye agisindan petrolde ve dogalgazda ithalata baglilik orani sirasiyla %92
ve %99dur. Toplam olarak enerjide ise yaklasik %75 oldugu tahmin edilmekte-
dir. Bu noktada AB ortalamasinin ise %55 oldugunu belirtmek gerekir (Eurostat,
2019). Tirkiye'nin enerjide disa bagimliliginin disiiriilerek daha rekabetci bir
duruma gelmesi yine fosil kaynakl -yenilenemez- enerji kaynaklarinin kullani-
munt azaltip, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina gegmekle miimkiin
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olacaktir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar: ve T.C. Ticaret
Bakanligrnin Yesil Mutabakat Eylem Plani (2021) gergevesinde cesitli adimlar
atilan iilkemizde bu gabalarin artarak devam etmesi 6nemlidir. Bu durum enerji
ihtiyacini kendi kendine karsilayamayan tiim iilkeler i¢in gegerlidir.

Bu gergevede yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen enerjinin kullanil-
masl, tiim sektorlerde oldugu gibi lojistik sektoriinde de siirdiirtilebilirlik odakl
bir doniisiimiin gerekliligi ortadadir. Lojistik, ¢evre ve dogal kaynaklar arasinda
gliclii etkilesimlere haizdir. Ayrica lojistik yaklasimi disiplinler arasi, biitiinciil
ve sirketler arasidir. Cevresel hedeflerin gergeklestirilmesi, diger stratejik ve
finansal hedeflerle sinerji i¢inde yapilmalidir. Yeni lojistik problemin temeli
budur. Bu noktada yesil lojistik kavrami 6nem kazanmaktadir. Kitabimizin bu
bolimiinde ayrintil bir sekilde ele alinan kavram kisaca, “lojistik faaliyetler sis-
temlerinin gevreye en az zarar1 verecek ya da hig vermeyecek verimli bir sekilde
dizayn edilmesi ve isletilmesi” sekilde tanimlanabilir.

Bu boliimde yesil lojistik kavrami ayrintili bir sekilde ele alinacak olup konu
uygulamalar1 6niindeki engeller ve zorluklar, yesil lojistik paradokslari, siirdii-
riilebilir kalkinma i¢in yesil lojistigin stratejik 6nemi, yesil lojistik gostergeleri
ve Diinyada ve Tiirkiyede yesil lojistik uygulamalarindan 6rnekler alt baglikla-
rinda ele alinacaktir. Bu boliimde okuyucunun, yesil lojistikle ilintili kimi kav-
ramlar ve siirdiirtilebilirlik iist kavrami gergevesinde bilgi edinebilmesi hedef-

lenmistir.

YESIL LOJiSTiGIN TARIHSEL GELISiMi

Insan topluluklari, en temel gereksinimlerinden biri olan giivenliklerini sagla-
mak i¢in kurduklar1 korunma giiciiniin yaninda beslenme ve diger gereksinim-
lerini karsilamak icin lojistik sistemleri gelistirmislerdir. Dolayisiyla lojistigin,
insanhigin varhigini stirdiirme ve giivenligini saglama gergekligiyle gelisen bir
kavram oldugu soylenebilir (Kogak, 2020).

Lojistik askeri bir kavram olarak daha &nceleri bilinmesine ragmen ticaretle
ilintili bir kavram olarak 20. yiizyilin basinda ABDde ortaya ¢ikmuistir. Lojistik
faaliyetlerin tarih 6ncesi caglardan bu yana yerine getirildigi sdylenebilir. Oyle
ki yerlesik diizene gegmeden Once; avlanan hayvanlarin, toplanan meyvelerin
ve diger gidalarin tasinmasi, bunlarin daha sonra kullanilmak iizere kurutulma-
s1 ve saklanmasi, kullanim esnasinda yeniden tasinmasi gibi faaliyetler lojistik
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faaliyetlerinin tarih 6ncesi ¢aglardan bu yana var oldugunun gostergesi olarak
kabul edilmektedir (Baki, 2004, s. 7).

Ozellikle Diinyada siiregelen savaslarda askeri anlamda sekillenmeye bas-
layan ‘lojistik’ kavrami, yillar icinde hem artan tiiketim ve tiretim miktarlari,
hem de degisen tiiketim ve iiretim sistemleri sayesinde 6nemi daha da anlagilan
tasima, depolama ve dagitim olanaklariyla beraber geliserek, bugiinkii anlamini
kazanmustir. Her ne kadar bir ‘ig’ kavrami olarak ilk kez 1950lerde kullanil-
maya baslansa da; dogru strateji kullanimiyla, minimum kaynakla maksimum
verimlilik amaci tagiyan en temel fonksiyonlardan biri olan ‘lojistik; tiim fonksi-
yonlariyla hizla gelisen bir uzmanlik alani olarak kabul gormektedir. Zaman ve
mekan hesaplamalari agisindan da 6nemli olan bu alan; bilgi, envanter, tasima,
ellecleme, depolama, ambalajlama, giimriikleme ve giivenlik gibi pek ¢ok isle-
vin, hammadde tedariginden #iriiniin miisteriye teslimine kadar gegen siirece
entegre edilmesinden olusmaktadir.

Taleplerin aninda hazir bulundurulmasi, raf 6mrii ve geri doniislerin saglan-
masi gibi birbiriyle iligkili ve birbirini izleyen dinamikleri biinyesinde barindan
lojistik faaliyetler, farkli halkalardan olusan dongiisel yapidaki bir zincir gibi
diisiiniilebilir. “Tedarik zinciri’ olarak ele alinan bu siirecin yonetimi; gerekli
tim mallarin, hizmetlerin ve/veya bilgilerin iiretim (kaynak) noktalarindan,
titketim noktalarina kadar gecen tiim siirecin planlanmasi, organize edilmesi,
uygulanmas: ve kontrol edilmesi asamalarinin minimum maliyet ile hayata ge-
girilmesiyle olusmaktadir.

Giinimiizde minimum maliyet ile maksimum fayda arayan isletmeler i¢in
rekabet kosullari, 6zellikle kiiresel ekonomilerin varlig1 ve tiim diinya niifusu-
nun ortak tek bir pazar konumunda yer almasiyla birlikte daha getin bir hal al-
mustir. Lojistik sirketleri, bu ortamda rekabet edebilmek icin ekonomik, ¢cevresel
ve sosyal faydalar arasinda bir denge kurmak durumunda kalmaktalar.

Yesil lojistigin temelini olusturan ve Sekil 1.de de gosterilen bu ii¢ boyut
arasinda saglanacak olan dengede ilk olarak ekonomik boyut kapsaminda ¢ift
yonlii bir siiregten bahsetmek miimkiindiir. Buradaki ekonomik fayda bir yan-
dan; varliklar, gelirler, miisteri hizmetlerinin kalitesi gibi isletmenin finansal
performans girdilerinin maksimize edilmesi, diger yandan ise lojistik mali-
yetlerin minimize edilmesi seklinde ¢ift yonliidiir. Ayrica bu denge ¢abasinin
ekonomik boyutu, siirecin ¢evresel ve sosyal faktorlerinden ¢ok da ayr tutul-
mamaktadir.
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ﬁ

Cevresel
Fayda

Yesil Lojistik

Sekil 1. Yesil lojistigin boyutlar:

Bilindigi gibi zaman ve maliyet unsurlar1 yasamin her evresinde deger ya-
ratmak i¢in 6nemli unsurlar haline gelmisti. Ekolojik taraf baslangicta sosyal
cevrede temel unsur olarak goz oniine alinmadi. Bu nedenle, hizli teknolojik
gelisme ve yeni ulastirma kavramlari i¢in gereklilik dengesiz bir gelismeye yol
agmustir. Ancak son 30 yillik siiregte ekolojik farkindalik artt1 ve gelismis eko-
nomilerde tatmin edici diizeylere ulasti. Ote yandan, az gelismis ve gelismemis
tilkelerde yesil bilincinin ya da yesil farkindaliginin hala ya olmadig ya da dii-
siik bir diizeyde oldugu soylenebilir (Incaz, 2015). Zira ekonomik olarak belirli
bir refaha ulasamamis kurumlar (ve hatta toplumlar) i¢in ¢evresel veya sosyal
faydalara odaklanmak gii¢ olmaktadir.

Ikinci olarak siirecin ¢evresel boyutu ¢cok genel anlamda; insani gereklilikler
ile gevresel yararlar arasinda bir denge kurmay1 hedeflemektedir. Atik miktar-
larinin, yakit titketiminin, karbon emisyonu saliniminin ve giiriiltii kirliliginin
azaltilmasi ile enerji kullanim verimliliginin arttirilmasi gibi pek ¢ok adim lo-
jistik ve tedarik zinciri yonetiminde gozetilmesi gereken gevresel faydalardan
bazilaridir. Ayrica iklim degisikligi ve hava kirliligi gibi alanlar1 6ncelige almak,
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isletmeler i¢in tasima modalarinin dogru kullanimy, yiik kapasiteleri ile gtizer-
gahlarinin etkin bir sekilde yonetimi ve lojistik ag1 tasariminin optimize edil-
mesi gibi pek ¢cok gerekliligi de beraberinde getirmektedir.

Uglincii olarak sosyal faydalar kapsaminda; gergeklestirilen faaliyetin top-
luma yonelik olumsuz etkilerinin azaltilmasi disiiniilmektedir. Burada sosyal
boyutu yine ¢ift yonlii diisiinmek miimkiindiir. Zira hem bireyleri hem de or-
ganizasyonel seviyeleri kapsamaktadir. Sosyal faydanin ekonomik ve gevresel
faydalara kiyasla daha ihmal edilebilir oldugunun 6rnekleri siklikla goriilse de,
gelecek kusaklarin ihtiyaglarini giderme kapasitelerinde her hangi bir kisitlama
yaratmadan, giiniimiiz ihtiyaglarinin giderildigi bir ¢erceve olarak da diisiinii-
len ‘sosyal sorumluluk kavramr, hem ekonomik hem de gevresel faydalar iize-
rinde olumlu etki yaratmaktadur.

Bu ii¢ boyut arasindaki denge sadece kiiresel rekabet ortaminda ayakta ka-
labilmek i¢in degil, ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in de
gerekli olarak diisiiniilmektedir.

1713 yilinda ilk olarak Hans Carl von Carlowitz tarafindan ormancilik ala-
ninda kullanilan “stirdiiriilebilirlik” (nachhaltende nutzung) terimi (Hahn &
Knoke 2010), bugiin bilinen anlamuiyla ilk kez 1972 yilinda Stockholmde dii-
zenlenen Birlesmis Milletler Konferansrnda dillendirilmis (El-Berishy & ark.
2013) ve ‘stirdiiriilebilir kalkinma’ kavrami olarak temeli esasinda bu ii¢ boyut
(ekonomik, sosyal ve ¢evresel) arasindaki uyuma ve dengeye dayandirilmistir.
Ancak diinya niifusunun hizli artigy, kiiresellesme, dis kaynak kullanim yogun-
lugu, miisteri taleplerinin ¢esitliligi ve miktarlarindaki dalgalanmalar nedeniy-
le stirdiirtilebilirlik 21. yiizyilin en biiyiik zorluklarindan biri haline de gelmis
durumdadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, var olan ekonomik, sosyal ve cevresel
kosullarinin gelecek nesillere iyi durumda aktarilmasi ve bu kosullarin kotiiye
gitmemesi i¢in yapilacak olan eylemleri ve alinmasi gereken 6nlemleri igermek-
tedir. Kavram oldukga yaygin olarak kabul géren bir ¢evre hareketi ve hatta bir
ahlak ilkesi olarak kabul edilmektedir (Tekeli, 2001; Tanriverdi, 2018).

Insani degerlerin bir degisimi olarak goriilen siirdiiriilebilir kalkinma, insan
merkezli degerden, insan ve doga i¢in birlikte koordine edilen bir degere kadar
uzanan bir gelisim kavramidir. Bugiinden itibaren iki ya da dért kusak iginde
tiim diinyada ulasilmasi gereken bir gelecek modeli olarak da tanimlanan ‘Siir-
diirtilebilirlik’ ve ‘Stirdiiriilebilir Kalkinma' konularinda, hiikiimetlerin birinci
derecede sorumlu olduklar1 da disiintilmektedir.
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Her ne kadar kokeni ¢cok daha eski olsa da aslinda ‘siirdiiriilebilirlik’ kavrama,
‘yesil uygulamalar’ ve 6zellikle de ‘yesil lojistik’ icin bir referans olarak kabul edile-
bilir durumdadir. Ozellikle giiniimiizde ‘yesil yiizy1l’ olarak bicimlenen 21. yiizyil
igerisinde, diinya genelinde ¢evrenin korunmasi ve gevre dostu iirtinlerin temin
edinilmesine duyulan ilginin (yesil konsept) gittik¢e artmasiyla birlikte, yesil ta-
sarim, yesil operasyon, tersine lojistik, atik yonetimi ve yesil tiretim gibi kavram-
lar sektorde trend temalar haline gelmistir. Bu kavramlarla dogrudan iliskili olan
stirdiiriilebilirlik, ayn1 zamanda bugiin lojistik faaliyetlerde karsilasilan sorunlarla
da yakindan iligkili durumdadir. Bu baglamda yesil lojistik, lojistik faaliyetlerin
ekolojik etkisini 6l¢cmeye ve negatif etkileri en aza indirmeye yonelik tiim girisim-
leri tanimlar. Yesil lojistik alanindaki tiim ¢abalar, stirdiiriilebilirligi saglamak ve
katkida bulunmak {izerine odaklanir (Seroka-Stolka, 2014, s.302 — 309).

YESIL LOJiSTiGiN KAVRAMSAL CERCEVESi

Geleneksel lojistik yaklagimi genellikle, cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili sorun-
lar1 karar verme agamasinda bir kenara birakmaktaydi. Geleneksel lojistik; tasi-
ma, depolama, paketleme ve stok yénetiminin {ireticiden tiiketiciye olan dagiti-
mini organize ederken, ¢evresel degerlendirmeler geri dontigiim ve tiriin imhasi
i¢in yesil lojistik ad1 altinda yeni bir alt kavram ortaya ¢ikarmistir. (Saroha,
2014, s. 89-92). Basit ekonomik biiyiimeye dayali olan ve ekolojik ¢evrenin ko-
runmasini goz ardi eden bu geleneksel gelisim modelinin degistirilmesini sag-
layan yesil lojistik, kaynak temelli ekonomiden teknoloji temelli sisteme entegre
sekilde gecisin de oniinti agmaktadir. Ayrica bu yesil perspektif (eko-verimlilik),
kirliligin ekonomik verimsizligin bir bicimi oldugunu ve kirliligin azaltilmasi-
nin iiretkenlik igin yararli oldugunu da 6ne siirmektedir. Bilim insanlarinin
¢ogu tarafindan modern ve yenilikgi lojistik teknolojilerinin kullanildig: bilim-
sel bir yon olarak kabul edilen bu “yesil” veya “ekolojik lojistik” kavramlarinin
temel prensipleri vardir. Bunlar; tiim kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, maksi-
mum geri donistiiriilebilir hammadde ve ambalaj kullanimi, ekonomik agidan
saglam ve gevre dostu sekilde tasima ve depolama sistemlerinin tercih edilmesi,
tiretim atiklarinin ikincil ham madde olarak kullanilmasi, ¢evre egitimi ve per-
sonel sorumlulugu seviyesinin yiikseltilmesi; yenilik¢i teknolojilerin kullanil-
masl, bilgi sistemleri ve dijital teknolojilerin ¢evre koruma alaninda uygulan-
masi seklinde siralanabilir. Bu baglamda yesil lojistigin isin ¢esitli yonlerini bir
araya getirmek i¢in iretilmis bir kavram oldugu soylenebilir. Kimi bilesenler
Sekil.2'de gosterilmistir.
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Tersine Lojistik Lojistik Surduralebilir

Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Cevresel Etkililik
Verimliligi Verimliligi ve
Mevzuata Uygunluk Etkililigi Toplumsal maliyet
(Cevresel Verimlilik) Gelecek lzerindeki

Uretici maliyetlerini etki
Uriin émiir sonu azaltma Kaynak girdilerini
yonetimi Zaman kazanma azaltmak

\ 4

Sekil 2. Yesil lojistigin bilesenleri (Kaynak: Cullinane, 2014, s. 4)

Yesil lojistik, lojistik kavramina ek olarak yenilenmeyen dogal kaynaklarin
tilketimi, gaz emisyonu, giirtlti kirliligi, zehirli ve zehirli olmayan ¢oplerin
imha edilmesi gibi konulara yogunlagarak katlanabilir bir maliyetle tiiketiciye
son Uriinii ulastirmayi hedeflemektedir (Bolat & ark., 2011). Tipku siirdiiriilebi-
lirlik gibi ekonomik, ¢evresel ve sosyal unsurlari i¢inde barindiran yesil lojistigi
¢ok yonlii bir disiplin olarak kabul etmek gerekir. Cevre bilincini gelistirmeye
yonelik tesvik edici bir fonksiyona sahip olan yesil lojistik, iiriin gelistirme ve
gevreye duyarli iriin/hizmet iiretme stratejilerinin bir araya getirildigi yeni bir
yonetsel yaklagimdir. Bir baska ifadeyle, isletmeleri stirdiiriilebilir kilan bir yak-
lagim olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu baglamda, yesil lojistik veya eko-lo-
jistik, isletmelerin tasimacilik ve lojistik sektoriindeki faaliyetlerinin ¢evreye
olan olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak i¢in tasarlanmis bir dizi girisim ve
onlemler biitiinti olarak konumlanmaktadir. Genel anlamda yesil lojistik uy-
gulamalarinda etkililik saglanmasiyla agsagidaki avantajlar s6z konusu olabilir
(Saroha, 2014):

 Performans artisi,

« Kimi 6nemli maliyet azalmalari,

o Tedarik zincirinde optimizasyonun saglanmasi ve
 Karbondioksit emisyonunun azaltilmasinda bagari.
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Yesil lojistik alaninda yapilan ¢aligmalar ve gelistirilen perspektifler ge¢mis-
ten giiniimiize 3 agamada ele alinmaktadir. Ilk olarak agirlikla genelden ozele
dogru sekillenen ve kamu kurumlar: tarafindan yiiriitiilen bu asamada, zaman
icerisinde alana 0zel sektoriin de faaliyetleriyle katildig1 g6zlemlenmektedir.
Daha halka agik sekilde bigimlenen bu siirecte, ¢evrenin korunmasi i¢in ku-
rumsal stratejilerin belirlendigini sdylemek miimkiindiir. Ikinci olarak, biraz
daha operasyonel stratejilere agirlik verilen ve sirketlerin yesil lojistik alanin-
daki katiliminin iyice arttig1 bir dénem gozlemlenmektedir. Ugiinciisii agamada
ise yerel sorunlar olan hava kirliligi ve giiriiltii gibi durumlarin kiiresel 6lgekte
ele alindig1 gortilmektedir.

Giinlimiizde ise lojistigin ¢evre {izerindeki kiiresel etkisi, giincel aragtirma-
larin en 6nemli hedefi halindedir. Ozellikle 1980’lerden sonra lojistik hizmetle-
rinden kaynaklanan ¢evresel sorunlara dikkat edilmeye baslanmasiyla, lojistigin
cevreye etkisinin sadece tasima ya da depolanan iiriin ve malzemelerle sinirl
kalmamak tizere daha farkli agilardan ele alinmasi gerektigi anlagilmigtir. Niha-
yetinde artik isletmeler i¢in maliyet sadece nakit anlamda yorumlanmamakta-
dir. [sletmeler artik maksimum fayda saglamaya calisirlarken, iklim degisikligi,
hava kirliligi veya atik yonetimi gibi lojistik faaliyetlerinin ek maliyetlerini de
minimize etmeye ¢alismaktadirlar.

Bu noktada siirecle iliskili olarak diisiiniilen ve arastirma tarihinde uzun
bir gegmise de sahip olan ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk’ kavrami bir bakim-
dan ‘Lojistik Sosyal Sorumluluk’ kavramini da igermektedir (Carter & Jennings,
2004). Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, isletmelerin goniillii olarak top-
luma, ekonomik sisteme ve dogaya kars: tistlendikleri sorumluluklari ifade et-
mektedir. Bu anlayis kurum ve kuruluslarin toplumda taninmasina katki saglar
ve kurumsal imajin olumlu bir bicimde sekillenmesini destekler. Ayrica bu so-
rumluluk bilinci tiiketicilerin isletmeleri degerlendirme kriterleri arasinda her
gecen giin ciddi bir yer edinmeye baglamistir (Summak, 2018).

Ciliberti & ark. (2008), lojistik sosyal sorumluluk uygulamalari igin bir s1-
niflandirmada bulunmuglardir. Buna gore; Satin Almada Sosyal Sorumluluk
(Purchasing Social Responsibility [PSR]), Siirdiiriilebilir Ulasim (Sustainab-
le Transportation [ST]), Stirdiiriilebilir Paketleme (Sustainable Packing [SP]),
Stirdiiriilebilir Depolama (Sustainable Warehousing [SW]) ve Tersine Lojistik
(Reverse Logistics [RL]) olmak {izere siireci bes alana ayirmaktadirlar. Bu kav-
ramlar1 kisaca tanimlamak yerinde olacaktir.
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Satin Almada Sosyal Sorumluluk

Satin almada sosyal sorumluluk kavrami Carter & Jennings (2004: 146) tara-
findan, satin alma ydneticilerinin, tedarik zinciri ydonetiminin sosyal sorumlu-
luk yoniine baglilig1 olarak tanimlanabilir. Bagka bir tanimda kavram toplum
tarafindan beklenen istege bagli sorumluluklar: karsilayan satin alma faaliyet-
leri seklinde tanimlanmustir. Carter ve Jennings satin alma yoneticilerinin sa-
tin alma uzmanlari, tedarikgiler, yiikleniciler, topluluk ve sirketin diger islevsel
alanlarinin ¢ogunda dahili ¢alisanlar dahil olmak {izere genis bir paydas gru-
buyla farkli bir etkilesimi oldugunu belirtip kurumsal sosyal sorumluluktan
ayr1 bir sekilde satin almada sosyal sorumluluk kavramina vurgu yapmislardir.
Yesil lojistigin yerine getirilmesinde de satin alma yoneticilerinin oynayacagi
rolii belirtmek yerinde olacaktir.

Siirdiiriilebilir Ulasim

Siirdiiriilebilir ulagim etkili ve uygar toplumlarin anahtar bilesenlerinden biri-
dir ve sosyal, gevresel etkiler bakimindan siirdiiriilebilir olan genis bir ulagim
konusunu tanimlar (Rassafi & Vaziri, 2005, s. 84). Siirdiiriilebilirligi degerlen-
dirmeye yonelik bilesenler kara, su veya hava tasimacilig1 i¢in kullanilan aragla-
r1 ve onlarin enerji kaynaklari ile altyapilari (yollar, demiryollari, havayollari, su
yollar1 ve terminaller) kapsar. Ulagimin siirdiiriilebilir olup olmadig: biiyiik 61-
¢iide ulagim sisteminin etkinligi ve verimliliginin yani sira sistemin gevresel ve
iklime doniik etkileriyle belirlenmektedir (Asce, 2005). Gergekten de giiniimiiz
toplumlarinin ulasim sistemlerini secerken alacaklar1 kararlarin, erisilebilirlik,
mobilite, cevre ve insan giivenliginin saglanmasi agisindan stirdiiriilebilir gelis-
me ile uyum igerisinde olmasi 6nemlidir.

OECD (2002)’in tanimina gore siirdiiriilebilir ulagim, erisim ihtiyaglarini
halk sagligini veya ekosistemleri tehlikeye atmadan;

(a) yenilenme oranlarinin altinda yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ve

(b) yenilenebilir ikamelerin gelisme oranlarinin altinda yenilenemeyen kay-
naklarin kullanimiyla karsilayan ulagimdur.

Surdiiriilebilir Paketleme

Siirdiiriilebilir paketleme, minimum ¢evresel etkiye sahip ambalaj ¢oziimle-
rinin tedarik edilmesi, gelistirilmesi ve kullanilmasi anlamina gelir. Bagka bir
anlatimla, siirdiiriilebilir ambalajlarin doga dostu oldugu ve dogal kaynaklarin
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daha fazla titkenmesinin &niine gegtigi sdylenebilir. Siirdiiriilebilir Ambalaj Ko-
alisyonu'na gore bir ambalajin stirdiiriilebilir olarak kabul edilmesi agagidaki
sekiz 6zelligi ne dl¢iide tasidig ile ilgilidir. Bunlar (SPC, 2005);

« Yasam dongiisii boyunca bireyler ve topluluklar icin faydali, giivenli ve
saglikli olmast,

 Performans ve maliyet agisindan pazar gereksinimlerini karsilamast,

» Yenilenebilir enerji kullanimiyla tedarik edilmesi, tiretilmesi, tasinmasi
ve geri doniistiiriilebilmesi,

« Geri doniigiim iirlinii veya yenilenebilir malzeme kullanimini en st dii-
zeye ¢ikarmasi,

» Sektordeki en iyi uygulamalar ve temiz tiretim teknolojileri kullanilarak
uretilmesi,

« Olas tim yagsam dongiisii senaryolari i¢in sagliga uygun malzemelerden
yapilmis olmast,

« Uretiminde enerji ve malzemeyi en uygun sekilde kullanabilecek yapida
tasarlanmis olmasi ve

« Sinai ve/veya biyolojik kapali dongiilerde etkin sekilde geri doniistiiriil-
mesi ve kullanilmasidir.

Siirdiiriilebilir Depolama

Stirdiriilebilir depo, depo operasyonlarinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal gir-
di ve giktilarinin bitiinlestirilmesi, dengelenmesi ve yonetilmesiyle ilgili olup
gliniimiizde genel olarak operasyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan girdileri ekonomik,
cevresel ve sosyal ciktilara entegre edilmesiyle iliskilendirilmektedir. Stirdiirii-
lebilir yesil depo, finansal verimlilik ve en yiiksek sosyoekonomik standartlarin
stirdiiriilmesi agisindan gevre iizerindeki etkiyi en aza indirerek, depo siireg-
lerinin verimliligi ve etkililigi i¢in tasarlanmis teknolojik, orgiitsel ve yonetsel
uygulamalar biitiinii olarak tanimlanabilir (Tan ve ark., 2009, s. 2).

Tersine Lojistik

Tersine lojistik kavraminin literatiirde yer alan farkli tanimlarina rastlamak
miimkiindir. Tersine lojistik kavramina yonelik ilk tanimlarin, Lambert & Sto-
ck (1981) tarafindan yapildig1 soylenebilir (Rogers & Tibben-Lembke, 2001).
Tersine lojistik, ileri lojistik olarak isimlendirilen tek yondeki @iriin génderimi-
nin dnem tasimasi sebebiyle “tek yonlii bir yolda yanlis yonde gitmek” olarak
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tanimlanmigtir. Seksenli yillarda tersine lojistik kavramina, birincil akisa kargit
olarak, iirtiniin tiiketiciden iireticiye dogru olan hareketi seklinde sinirli bir ta-
nimlama yapilmigtir. Nitekim 1998de Stock, tersine lojistigi “Griin déniisleri,
kaynak azaltimi, geri kazanim, materyal ikamesi, materyallerin yeniden kulla-

.....

roli” seklinde tanimlamustr.

Cevresel lojistik olarak da bilinen bu gibi uygulamalar sonucunda isletmeler
i¢in pazar paylarinin yiikseltilmesi, miisteri iliskilerinin iyilestirilmesi ve dola-
yisiyla rekabet giiciiniin arttirilmasi gibi pek ¢ok motivasyon unsuru saglan-
maktadir. Glintimiizde isletmelerin giristikleri rekabet sadece tirettikleri tiriin-
lerle ilgili degil diger taraftan kullandiklari lojistik stratejilerle de ilgilidir. Son
donemde sertlesen rekabet olgusu, sivil toplum kuruluslarinin baskisi ve tiiketi-
cileri bilinglenmesiyle birlikte ¢cevreci iiriin ve yesil stireclere yonelim artmus, is-
letmeler lojistik stratejilerini yeni kosullar ve miisteri beklentilerine gore revize
etmislerdir. Cevrenin korunmasi, geri doniisiim ve enerji verimliligine yonelik
ortaya koyulan yeni yasal diizenlemeler de isletmeler {izerinde bask1 olusturarak
bir anlamda onlar1 motive etmis, yesil lojistik faaliyet ve uygulamalarini arttir-
mustir (Yanginlar & Sari, 2017, 5.102-103).

Isletmelerin yesil lojistik uygulamalari, kimi zaman hammadde ve mater-
yal tedarigi maliyetini azaltmakta diger taraftan firma imajina olumlu katkilar
sunmaktadir Bagka bir anlatimla, maliyet avantajinin yani sira, ¢evreye duyarli
olmak sirketin imajin1 ve pazarlama faaliyetlerini de olumlu sekilde destekle-
mektedir. Cevre dostu bu imaj, sirketlerin rakipleriyle karsilastirildiginda daha
iyi itibar kazanmalarina yardimci olarak rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Fir-
malar lojistik yonetimlerinde yesil imajlarini1 6n plana gikartirlarken dogrudan
veya sadece dogaya katki saglamak amacinda olmasalar ve bunu sadece halkla
olan iligkilerini giiclendirmek i¢in bir enstriiman olarak kullaniyorlar olsalar
dahi, stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ile lojistik prensiplerinin sentezlenmesi
sonucunda olusan yesil lojistik prensiplerine uyumlu hareket etmeleri her agi-
dan avantajlidir.

Hoek (1999) da benzer sekilde, yesil odakli yaklasimlar kapsaminda en
6nemli olanin deger odakli yaklasim oldugunu belirtmistir. Siirdiiriilebilir bir
lojistik sistemi igerisindeki bu ¢evresel bakis a¢isi, enerji kullanimi, su kullani-
my, atik bertarafi, kirlilik, arazi kullanimi, hammadde kullanimi, emisyon gibi
olumsuz etkilere deginmektedir.
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.....

1990’larin ortalarinda 6nerilen ve sadece ham madde edinimi, iiretim, paketle-
me, nakliye, depolama, son kullanicilarin ellerine teslim asamasina kadar olan
ileri lojistik stireglerini degil, ayn1 zamanda atik geri doniisiimii ve bertarafi ile
ilgili tersine lojistik islemleri de kapsayan bir kavram olarak tanimlamak miim-
kiindiir. Bu noktada sadece genel lojistikten farkl: olarak tasarruf saglamak ve
maliyetleri diistirmek degil, ayn1 zamanda yesillendirmeye ve enerji tasarrufu,
yiiksek verimlilik ve diisiik kirlilik ile faaliyetlerin sonuglarina daha fazla dikkat
etmek anlamina da gelmektedir. Farkli tanimlara bakildiginda, yesil lojistigin
cevreye duyarli oldugu ve hedefinin kirletici madde salimini ve kaynak tiiketi-
mini azaltmak ile siirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek oldugu goriilebil-
mektedir.

Rodrigue ve ark., (2012), “yesil lojistik” terimini; malzeme ellegleme, atik
yonetimi, paketleme ve tasimaya odaklanan, yiik dagitiminin gevresel ve enerji
ayak izini azaltan tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri ve stratejileri olarak tanim-
lamaktadir. Genellikle “lojistigin ekolojik etkilerini anlama ve en aza indirme”
olarak tanimlanan ve ekolojik lojistik olarak bilinen (Rogers & Tibben-Lembke,
1998) yesil lojistigi, Lee ve Klassen (2008) ise; ¢evre sorunlarini dikkate alan ve
hem tedarikgilerin hem de miisterilerin ¢evresel performansini degistirmek icin
tedarik zinciri yonetimine entegre edilen bir “yesil tedarik zinciri yonetimi” ola-
imkanlar1 saglamak, rekabet edilebilirligi arttirmak ve her agidan stirdiiriilebilir
olmak gibi noktalar gosterilebilir.

Mevcut kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanimini miimkiin kilan yesil
lojistik altinda, diriinlerin ve hizmetlerin ¢evreye duyarl bir yontem ile iiretil-
mesi, dagitilmasi, satilmasi, dmriinti tamamlamais tirlinlerinse geri doniistiriil-
mesi ve yeniden {iretime sokulmasi, iade edilen veya hatali tirinlerin farkli satis
kanallarini kullanarak yeniden satigsa sunulmasi gibi faaliyetler ytriitiilmektedir.

Yesil lojistik yonetimi, kaynaklari korumak, operasyonel verimliligi artirmak
ve sosyal beklentileri karsilamak i¢in organizasyonel yetenekleri gelistirmeyi
amaglamaktadir (Ramanathan & Yunfeng, 2009, s. 711). Bu baglamda, gevresel
sorumluluklar: artirmak ve performansi artirmak amaciyla 6nemli yonetim uy-
gulamalarini icermektedir. Cevreye zarar vermeden karli biiytimeyi hedefleyen
isletmeler, stirdiiriilebilir ¢6ziim arayisini yesil lojistik yonetimi ile iliskilendirir.
Yesil lojistik yonetimi, kalite, verimlilik, maliyet ve performans odakli bir stra-
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teji ile sosyal sorumluluklari yerine getirmeyi ve ekonomik verimliligi artirmayi
planlamaktadir. Geri doniisiim, yeniden tasarim, yeniden kullanim ve {iriin ya-
sam dongiisti analizleri de ekonomik verimliligi desteklemektedir (Korucuk &
Mert, 2017, s. 877).

Burada tiim faaliyetlerin hayata gecirilmesi siireglerinde ileri teknolojiler-
le lojistik planlamasindan yararlanarak, ¢evre kirliligini ve kaynak tiiketimini
azaltmak ana hedef konumundadir.

Bu kapsamda yesil tasimacilik, modeller aras1 mesafeyi, giiglii lojistik mer-
kezleri ve gelismis teknoloji sistemlerini temel alarak trafik yonetimini iyilegti-
ren ve verimliligi artiran bir uygulamadir. Yesil koridorlar ise, giizergahlar bo-
yunca siirdiiriilebilir operasyonlar gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Tiim bu tanimlamalardan yola ¢ikarak, genel anlamda yesil lojistik sistemine
dair 6 asamadan bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; yesil tasimacilik, yesil amba-
laj, yesil depolama, yesil dagitim, yesil geri bildirim, yiikleme ve tahliye sistemle-
rinde yesil alan kullanimi seklindedir.

Tasima faaliyetleri, lojistik yonetimi igerisinde yer alan maliyet agisindan
dikkatleri {izerine toplayan énemli bir fonksiyondur. Bu nedenle tasima, lojistik
faaliyetlerinin temel diregidir. Bazi kaynaklarda, tasimacilik i¢in sevkiyat, ulas-
tirma ve nakliye gibi farkli terimler kullanilsa da tanimlamalar ortak bir noktaya
deginmektedir: Tagimacilik, miisteri talep ve beklentilerinin giderilmesi ama-
cryla, triinlerin ihtiya¢ duyulan bolge ve merkezlere zamaninda ulastirilmasi-
n1 saglayan fiziksel hareketler Ana Faaliyetler Destekleyici Faaliyetler Tasima
Uretim Planlama Talep Yonetimi Tesis (Yer) Segimi Envanter (Stok) Yonetimi
Depolama Siparis Yonetimi Ambalajlama Miisteri Hizmetleri Satin alma ve Di-
ger Faaliyetler biitiintidiir (Ozdogan, 2016). Fiziksel hareketler de gerceklestiri-
lirken ama¢ malzemeleri sadece tasimak ya da ulagtirmak degil, ayn1 zamanda
dogru bir sekilde, en kisa siirede, giivenli bir sekilde ve en aza maliyetle siireci
sonlandirmaktir (Ok, 2011). Burada yesil lojistigin bir islevi olarak yesil tagima-
cilik, ayn1 hizmeti sunan rakip tasimacilik hizmetlerine kiyasla, insan sagligina
ve dogal gevre lizerinde daha az negatif etkisi olan tasimacilik hizmeti olarak
tanimlanabilir. Bu kapsamda lojistik firmalar1 ve 6zellikle nakliyeciler daha az
yakat tiiketen araglara yonelmekte, lojistik ag planlamalarini daha efektif sekilde
planlamakta, dogru arag se¢imine 6zen gostermektedirler. Bu alanda hiitkiimet-
lerce ve/veya cesitli karar vericiler tarafindan diizenlenen ve emisyonlar en dii-
stik diizeye ¢cekmeyi amaglayan pek ¢cok yonetmelik bulunmaktadir.
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Yesil ulagim ise ulastirma faaliyetlerinde ¢evreye zarar verecek etmenleri yok
ederek siirdiiriilebilir enerji kullanarak dogru zamanlama, diisiik maliyet ve
dogru altyapiyla yerine getirilen ulasim faaliyetlerdir. Bu konuda giines enerji
sistemleri, elektrikli araglar, toplu tasimanin etkin kullanimi, bisikletli ve yaya
ulasimlari yesil ulasima birer 6rnek olarak verilebilir.

Kapsadig: tiim bu faaliyetlerden yola ¢ikarak son 40 yilda doga iizerinde
nakliye maliyetlerinde azalma, sehir lojistigi, lojistige yonelik kurumsal ¢evre
stratejileri gibi pek ¢ok iz birakan “Yesil Lojistik” e dair bazi kavramlar ise; Yegil

Lojistik seklinde sirlanabilir.

Bunlardan ilki olan yesil tedarik lojistigi (yesil satin alma) kapsaminda
tiriin tedariki ve tasinmasi siireglerinde yesil tedarikgi ile yesil tirtinlerin tercih
edilmesi dahil olmak tizere, ham madde temin etme siirecini de “yesil” olarak
tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir. kinci olarak yesil tiretim lojistigi
kapsaminda, oncelikle @iriin dizayninda “yesil” tasiyicinin ihtiyaglar1 dikkate
aliarak ve iiretim teknolojisinin temelini temiz iiretim teknolojisine dayandi-
rarak yonetim ve tekniklerdeki siirekli iyilestirmeler ile kaynak kullanim verim-
liligi anlasiimalidur.

Ugiinciisii, satis lojistiginin «yesil» olmasini saglamak igin ise éncelikle, ta-
sima gilizergahlarinin optimize edilmesine yardimei olacak satis ag1 planlanma-
lidir. Daha sonra, nakliye ve dagitim sekilleri yine rasyonel olarak se¢ilmelidir.
Dérdiincii olarak, tiiketicinin de yesile olan ihtiyac1 ka¢inilmazdir. Buradaki
yesil ihtiyag, cevreye ve ekolojiye olan bagimlilik nedeniyle insan fizyolojik me-
kanizmasinin dogasi geregi ortaya ¢ikan ihtiyacini da ifade etmektedir. Gergek
pazarlarda, uygun fiyath yesil ihtiyag ise, yesil lojistigi denetleyen tiiketicinin
itici giicli olan ‘yesil talep’ bicimine dontismektedir. Yesil lojistik yonetiminde
bu itici giigle tiiketiciler nemli bir rol iistlenmektedirler. Ayrica tiiketici bu rolii
kapsaminda, hiikiimetin de yesil lojistik yonetimini diizenlemesini talep eder
pozisyonda yer almaktadir. Zira bir biitiin olarak yesil lojistik, tiim kullanicilar:
kendi eylemlerinin gevreyi nasil etkiledigini diisiinmeye de itmektedir.

Son olarak “tersine lojistik” terimi, giiniimiizde yesil lojistik ile birbirinin ye-
rine kullanilmaktadir; ancak yesil lojistik, tersine lojistigin aksine, ¢evresel fak-
torlerin lojistik faaliyetlerini 6zetlemektedir. Aslinda yesil lojistigin bir pargasi
olarak diisiintilmesi gereken tersine lojistik, yesil lojistik kapsaminda degerlen-
dirilebilecek yeni bir is alanidir ve ortak olarak ilgilendikleri alanlar bulunmak-
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la birlikte aralarinda belirli farklar da vardir. Ornegin, Avrupadaki yesil lojistik
uygulamalarini benimsemis bazi sanayi iilkelerinin, imalat¢ilara kullanilmig
trtinler ve imalat kaynakli atiklar da d4hil olmak wizere tersine lojistik sorumlu-
lugu yiikleyen ¢evre mevzuati uyguladiklar: bilinmektedir.

Ambalaj
Kullaniminin
Azaltilmasi

Uriin Geri
Dontigleri

Pazarlama
Kaynakh Geri
Déniigler

Hava ve Guriilti
Emisyonlari

Tersine Lojistik
(Geri Donlis
Lojistigi)

Ikincil Geri
Dontisler

Mod Seciminin
Cevreye Etkisi

Sekil 3. Tersine lojistik ve yesil lojistigin karsilastirilmasi (Kaynak: Stolka, 2014.)

Sekil 3'de gortildiigii tizere, aralarindaki farklardan ilki; tersine lojistigin biraz
daha iirlin veya mallarin, titketiciden tedarik zincirinin daha eski bir asamasina
geri akigini igeriyor olmasidir. Bu anlamda tersine lojistik biraz daha tedarik
zinciri igerisindeki akisin bir parcast halindeyken, yesil lojistigin ambalaj kulla-
niminin azaltilmasi, hava ve giiriiltii emisyonlari, mod se¢iminin gevreye olan
etkisi gibi igeriklerinden otiirii biraz daha siirdiiriilebilir kalkinmaya odaklan-
digin1 séylemek miimkiindiir. Her iki kavraminda bulustugu ortak odak nokta-
lar1 ve faaliyet alanlari ise, kaybolan kar1 geri kazanmak ve isletme maliyetlerini
azaltmak i¢in malzemeleri yeniden kullanarak/satarak tasarruf elde etmeye ve
deger yaratmaya odaklanmalaridir.

YESIL LOJiSTIK UYGULAMASININ ONUNDEKI ENGELLER VE
ZORLUKLAR

Lojistik igletmelerinde yesil konularin uygulanmasinin 6niindeki engeller bu
faaliyetlerin hayata gecirilmesi noktasinda 6nemli olan alanlara paralel sekilde;
ekonomi, ¢evre ve toplum (sosyal alan) ile ilgili durumdadir. Ayrica bu engeller
isletmelerin i¢ veya dis kaynaklarindan etkilenmelerine bagli olarak da sekillen-
mektedir. Oncelikle dahili (i¢ kaynakli) engeller olarak; yatirim maliyetleri, in-
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san kaynag eksikligi ve kurum ici bilgi eksikligi diistiniilebilir. Dis kaynakli en-
geller olarak ise; teknolojik eksikler, miisterilerin, tedarikg¢ilerin veya ortaklarin
konuya ilgisinin ve desteginin bulunmamasi, devlet destek sisteminin (kamu
baskis1 ve/veya hiikiimet diizenlemelerinin) olmamas1 ve pazardaki belirsizli-
gin artmasi diisiiniilebilir. Ayrica siirecin 6niinde spesifik olarak her zaman en-
gel durumu teskil etmeseler dahi; paydas baskisi, ¢cevresel diizenlemeler, sirket
biyiikliigii, sanayi sektoriintin yapisi, cografi konum, uluslararasilasma, deger
zincirindeki konum, stratejik tutum, yonetsel tutum ve motivasyonlar ile yone-
ticinin 6zellikleri gibi alanlar da yesil lojistik uygulamalarin hayata gegirilmeleri
ile iligkili olarak kabul edilmelidir.

Toplumlarin siirdiiriilebilirlige dair olan farkindalik seviyeleri yine yesil lo-
jistige yonelik girisimler tizerinde belirleyici olmaktadir. Zira yesil lojistigi dog-
rudan etkileyen faktorler temel faktorler; sirketler /isletmeler, musteriler/tiike-
ticiler, diizenleyici paydaslar (hiikiimetler) ve toplumlar seklinde diistildiigiinde
konunun énemi agik¢a anlagilmaktadir. Ornegin zellikle cevreye duyarl miis-
teriler, emisyonlar1 en aza indirecek sekilde temin edilen iiriinler talep ederek
tedarikgileri yesil ¢6ztimlere gegmeye zorlayabilirler. Bu da firmalar i¢in iyi bir
motivasyon olabilir ve bu sekilde geliserek yeniden bigimlenen toplamlarda, po-
litika belirleyici taraflar degisen bu pazar yapisina iliskin yeni kurallar koyma
noktasina varabilirler.

Yesil lojistikte en 6nemli gevresel sorunlar olarak yenilenemeyen dogal kay-
naklarin tiiketimi ve bertaraf calismalar1 goriilmektedir. Lojistik kaynakli kay-
nak israfi, agirlikli olarak iki kisimda gerceklesmektedir. Ik olarak, dagitim
merkezinin ve dagitim hatlarinin uygun olmayan tasarimi ve ikinci olarak ise
araglarin daha fazla yakita ihtiyag duymasini saglayan uygun olmayan dagitim
yontemleri nedeniyle diisiik verimli yakit enerjisinin kullanilmasidir.

Sonug olarak lojistik siireglerinde enerji ve kaynak tiiketmek ve gevre kirli-
ligine neden olmak kag¢inilmazdir. Bu nedenle modern yesil lojistik yonetimi,
lojistik ve ¢evre arasindaki iliskiyi ve kisitlilig1 olusturan stirdiiriilebilir gelisim
teorisi lizerine kurulmustur. Bu kapsamda gereksiz nakliyeyi azaltmak, atiklar:
makul sekilde bertaraf etmek ve ikincil kirlilikten kaginmak en 6nemli yontem-
ler olarak kabul edilmektedir.

YESIL LOJISTIK PARADOKSLARI

“Yesil” ve “lojistik, genellikle dogalar: itibariyle birbirine zit iki alana isaret eden
kavramlardir. Ciinkii lojistik ile farkl: faaliyetlerin, maliyet minimuma indirile-
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rek stratejik olarak yonetilmesi amaglanirken, burada saglanmaya ¢alisilan ma-
liyet azaltimi, ¢ogu zaman cevre pahasina gerceklesmektedir. Bu nedenle yesil
lojistik kavrami ve faaliyet alani kendi igeresinde gesitli agilardan paradokslar
olusturmaktadir.

Yesil lojistik uyarlanirken, bazi tutarsizliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ancak ye-
sil lojistik cevre dostu olmakla beraber, lojistigin kendisi ¢ok yesil degildir. Bu-
yapmak isterler, ancak ayni zamanda isletmeler ¢ogu zaman isletmeye maliyetli
olan yesil olan segenekleri gesitli nedenlerden dolay: segmek durumunda kala-
bilirler. Lojistik sektorii ticari, ekonomik zorunluluklar, beklenmeyen c¢evresel
zorunluluklara kars: tepki verebilir. Ama burada gozden kagirilan 6nemli so-
runlar vardir. Cok yesil olmayan sorunlar kirlilik karmasalar1 ve kaynaklarin
titkenmesi gibi ¢eliskilere neden olur (Nylund, 2012).

Yesil lojistik paradokslarina ve bunlarin goriildiigii alanlara dair $ekil.4’te
detayli ayrim gosterilmektedir;

Yesil Lojistik
Paradokslar!

Sekil 4. Yesil lojistik paradokslar

Maliyet, zaman, kullanim ag1, giivenilirlik, depolama, e-ticaret gibi gesitli
alanlarda gozlemlenen bu paradokslar, ¢ok genel itibariyle ¢evreci olma yolun-
da atilan adimlarin ekstra lojistik operasyonlarini gerekli kilmasiyla iliskilidir.
Ornegin, ters lojistik gibi gevreyi korumaya yonelik miidahaleler, kendiliginden
kirlilige neden olan ilave tasimalara da yol agabilmektedir.
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[lk olarak, yesil lojistigin maliyet konusunda sagladigi faydayla gelisen paket-
leme sistemleri ve israfi minimize etme yetenegi stirecin pozitif yonleri olarak
kabul edilirken, bu siirecte ortaya ¢ikan ekstra ¢evresel maliyetler de mevcuttur.
Diger bir ifadeyle, lojistik maliyetlerdeki bu genel minimize gayreti, genellik-
le digsallagtirilan cevresel hususlarla celismektedir. Ornegin en uygun fiyath
tasima modu, en diisiik maliyetle operasyon imkéni saglarken, ayn: zamanda
cevreye en ¢ok olumsuz etkiyi yaratacak mod olabilir. Bu geliski, lojistik ile
cevre arasindaki, maliyetleri diisiirmenin cevresel etkileri mutlaka azaltmadig:
yoniindeki paradoksal iliskiyi desteklemektedir. Bunun sonucu sudur ki, lojistik
ve ¢evre arasindaki paradoksal iliskide maliyetleri diisiirmek, ortaya ¢ikabilecek
cevre etkilerinin azalacagi anlamina gelmez (Rodrigue & ark., 2013).

Ikinci olarak sinai iiretim sistemlerinin ve perakende sektoriiniin artan es-
nekliginin bir sonucu da olan zaman kisitlamalari, lojistikte ¢ogunlukla tam
zamaninda (just in time [JIT]) teslim stratejileriyle birlestirilmis, kapidan kapi-
ya (door to door [DTD]) hizmetlerini gerekli kilmaktadir. Zaman kavraminin
stiregte bu sekilde 6nemli bir belirleyici oldugu disiiniildiigiinde, lojistik faali-
yetlerini her zaman yesil ¢ercevede gerceklestirmeye ¢aligmak, zaman yoneti-
mi anlaminda basarili olmay1 da beraberinde getirmeyebilmektedir. Ornegin,
en hizli lojistik operasyonu saglayicisi olan hava yolu, zaman agisindan lojis-
tigin gerekliliklerini saglamakla beraber, siireci yesil sekilde stirdiirme nokta-
sinda ¢ok da bagarili kabul edilen alternatiflerden biri degildir. Lojistikte, hiz
¢ok onemlidir. Teslim zamani kisaldik¢a, dagitim sisteminin hizi artmaktadir
ve bu da verimliligi artirmaktadir. Lojistik ¢cogunlukla tam zamaninda tiretim
(TZU) stratejileri ile birlestiginde kapidan-kapiya hizmetleri sunmaktadir (Sa-
roha, 2014). Demir yolu ve deniz yolu tagimaciliklari, diger tasimacilik modlar:
gibi verimlilik ihtiya¢larini karsilayamamaktadir. Bu durum kisir dongiiye se-
bep olmaktadir. Buna karsilik, bu yap1 lojistigin daha fazla kullanimi ve taginan
daha fazla ton-km yiik icermektedir. Kullanilmakta olan TZU ve kapidan kapiya
sevkiyat, olusturulan trafik daha az olumlu ¢evresel sonuca sahiptir (Rodrigue
& ark., 2001).

.....

goriilmektedir. Giiniimiizde lojistik operasyonlarin basarisi, en az maliyet ve en
hizli sekilde planlanmasi gerekliliginin yani sira, yiikii en az kirilma veya hasar
tehdidiyle teslim etme yetenegine de dayanmaktadir. Bu sebeple lojistik saglay-
cilar1 genellikle bu hedefe yonelik planlama yapmaktadirlar. Ancak bunu bagar-
maya ¢alisan aktorler i¢in siire¢ gevreci unsurlardan uzaklagabilmektedir. Zira
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gevreyi en az Kirletici olarak kabul edilen modlar, genellikle zamaninda teslimat
yapma ve hasar riskini minimize etme agilarindan da en az giivenilir modlar
olarak kabul edilmektedirler. Ornegin deniz ve demiryollarinin bu konudaki
zayif miisteri memnuniyeti seviyesi sebebiyle lojistik endiistrisi bugiin, hava ve
kara yolu gonderileri tizerine agirlikla yonelmis durumdadir. Zamaninda teslim
ve trilinlerin giivenli teslimi ile yapilan faaliyetin ¢evreye verdigi zarar arasinda
ters orant1 bulunmaktadir. Deniz yolu tagimaciligi ve demir yolu tasgimacilig
gevreye duyarli bir tasimacilik olmasina ragmen, miisteri memnuniyeti oldukga
diigiiktiir. Ornegin, konteyner gemilerinin yaris1 limanlara zamaninda varama-
maktadir (Rodrigue & ark., 2013). Ancak bu iki mod en az gevre dostu olarak
kabul edilerek, yesil lojistik igerisinde 6nemli bir paradoks olusturmaktadir.

Kiiresellesmeyi ve uluslararas: ticaret akislarini destekleyen tiim bu ucuz,
hizli ve giivenilir lojistik operasyonlari, depolama ve stoklama ihtiyacini kismen
ortadan kaldirdigindan, bugiinkii anlamiyla modern lojistik sistem ekonomi-
leri, elde tutulan stoklarin azaltilmasina dayanmaktadir. Bu sebeple lojistigin
sagladigl avantajlardan biri olarak diisiiniilen depolama taleplerinin ve mali-
yetlerinin azaltilmasi, sistemde pozitif yonlii bir katki olarak goriliir. Ancak bu
durum depoya girmemis olan s6z konusu yiikiin, bu kez aktif sekilde transfer
stirecine d4hil edilerek halen lojistik akis icerisinde kalmasina sebep olacagin-
dan, gevreye daha fazla zarar verici konumda yer aldig1 da diisiiniilmektedir.

Ozellikle Covid-19 pandemisi déneminde iyice yayginlasan e-ticaret uygula-
masy, etkileri heniiz yesil lojistik tizerindeki sonuglar1 tam anlamiyla anlasilmig
olmasa da giiniimiizde en dinamik pazarlardan biridir. Oziinde e-ticaret ile gevri-
migi misteriler i¢in hareketsiz bir islem uygulaniyor gibi goriinse bile, bu islemin
olusturdugu dagitim diger perakende faaliyetlerine gore daha fazla enerji tiikete-
bilmektedir. Cok sayida kiigiik paketin ayr1 ayr1 ¢evrimigi alicilara gonderildigi
bu yeni sistem, metropol alanlarin disinda bulunan biiyiik depolara ihtiyag olus-
turmaktadir. Sonug olarak, daha fazla paketleme ve ozellikle kentsel alanlarda
taginan yiik olarak daha fazla ton/km islem hacmi potansiyeli olusturmaktadir.
Bu agilardan, aslinda fiziki aligverisin olusturdugu bireylerin mobilitesini mini-
mize etse dahi, e-ticaretle daha fazla birim lojistik operasyonu ve daha fazla am-
balaj/paketleme girdisi sistemde yer buldugundan, ¢evreye olan katki noktasinda
avantajinin yani sira ciddi bir paradoksu da beraberinde getirmektedir.

Gozlemlenen son paradoks alani olarak ise lojistik network (kullanim ag1)
diisiiniilmektedir. Yesil lojistigin gerekliligi olarak dagitim agini ve sistemin
yetkinligini arttirmaya yonelik gerceklestirilen birtakim degisiklikler zaman za-
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man gevreci etkilerin iizerinde olan konsantrasyonun dagilmasina sebep olabil-
mektedir. Ayrica lojistik agina iliskin konular, siklikla siirecin hizi, giivenilirligi
ve depolanmasi gibi alanlarla da dogrudan etkilesimli oldugundan, buradaki
paradoks konunun diger boyutlariyla da yakindan iliskili olarak diistintilebilir.

SURDURULEBILIR KALKINMA iCiN YESIL LOJISTIGIN
STRATE]JiK ONEMIi

Her gegen giin artan arag sayist ve niifus; motorlu arag kullaniminin artmasi, daha
fazla karbon emisyonu, kiiresel 1sinmay1 hizlandirma, bélge sakinleri igin hava
kalitesinin diismesi, daha fazla sikisiklik, daha uzun gecikmeler, daha fazla park
sorunu ve daha az yol giivenligi gibi pek ¢ok sorunu beraberinde getirmektedir.

Son yillarda, tiim bunlarin sebep oldugu gevresel etkilerin ve insan faaliyet-
lerinin gezegene olan etkisi konusunda giderek artan endiseler bulunmaktadir.
Lojistik operasyonlardaki artis ya da makul olmayan lojistik operasyon planla-
malari, kaynaklarin israfina yol agmaktadir. Tiim bu nedenlerle bu konu, sosyal
medyada, hitkiimetlerin giindemlerinde, akademik literatiirde ve genel kamuo-
yunda giderek daha fazla ilgi gormektedir.

Dogal kaynaklardaki hizli diisiis ve emisyon oranlarindaki artis gibi neden-
lerle 6nem kazanan stirdiiriilebilirlik kavrami Birlesmis Milletler tarafindan
“gelecek neslin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan bugiin herkese insancil yasam
standartlar1 saglamak” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima binaen, Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu siirdiiriilebilir kalkinmayi, gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden giiniimiiziin ihti-
yaglarini kargilayan kalkinma olarak tanimlamastir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast igin fiziksel (¢evresel), sosyal ve eko-
nomik olmak iizere ii¢ ana bilesenin birlikte ele alinmas: gerekir. Tiim bilesen-
lerin gergeklesmesi durumunda amaglanan siirdiiriilebilir kalkinma gergekle-
secektir. Yesil lojistik, cevresel ve sosyal faktorleri dikkate alarak siirdiiriilebilir
bir sekilde iiretilen ve dagitilan mallarla ilgilidir. Yesil lojistigin amac1 sadece
ekonomik olarak kar elde etmek degil, ayni zamanda lojistik faaliyetlerin siirdii-
ritlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda gevreye ve topluma verdigi zararlari
en aza indirmektir. Yesil lojistik, tedarik zinciri uygulamalarinin ¢evre tizerin-
deki olumsuz etkilerini en aza indirerek ¢evresel ve enerji ayak izini azaltmay1
amaglar. Siirdiriilebilir Kalkinma agisindan yesil lojistik, ¢evresel ve sosyal fak-
torler dikkate alinarak mal ve hizmetlerin stirdiiriilebilir bir sekilde tiretilmesi
ve dagitilmasi olarak tanimlanmaktadir (Sibihi & Eglese, 2009).
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Modern lojistik faaliyetlerinde gergeklestirilen bir¢ok unsurun gevre ve siir-
diirtilebilir kalkinma tizerinde etkili oldugu bir ger¢ektir. Ana kirlilik kaynakla-
rindan biri olarak diisiiniilen lojistik alaninda, daha gevreci ¢oziimlere giderek
gelistirmek, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in 6nemli bir yoldur.
Yesil lojistik sayesinde gevre ile ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi koordine
edilerek, sadece giiniimiiz insanliginin ihtiyaglarini karsilanmakla kalmayacak,
ayn1 zamanda gelecek nesillere de zarar vermemis olarak tiim toplumun, ekono-
minin, kaynaklarin ve ¢evrenin siirekli ve istikrarl: siirdiiriilebilirligi de saglan-
mis olacaktir. Bu sebeple siiregteki paydaslar, faaliyetlerinin neden olabilecegi
olumsuz etkilerden sorumlu olmalar1 konusunda firmalara giderek daha fazla
baski yapmaktadirlar. Ornegin Diinya Bankasi tarafindan olusturulan Lojistik
Performans Endeksine (LPI) gore, ilk beslik dilimde yer alan lider iilkelerdeki
katilimcilarin %28’1 siklikla veya neredeyse her zaman yesil tagimacilik talebin-
de bulunduklarini ifade etmislerdir (Diinya Bankasi, Lojistik Performans En-
deksi, 2018).

Bu yondeki talepler ve uygulamalar, tedarik zincirinin tamamindaki islet-
meler ve kullanicilar arasindaki iligkiyi daha da yakin hale getirmektedir. Bir
bagka ifadeyle, tiim tedarik zincirinin “yesil” olmasina ve tedarik zincirindeki
kaynaklarin tam olarak kullanilmasina olanak saglanabilmektedir. Ayrica yesil
lojistik uygulamalarinin hayata gecirilmesi siirdiiriilebilir isletmelerin varligi-
ni da pekistirmektedir. Zira stirdiiriilebilirlik, tedarik zincirindeki tiretim igin
kullanilan gevre varliklarinin kalitesini korumaya yardimci olarak uzun vadeli
karlilik saglamanin bir gerekliligi olarak kabul gormektedir.

Stirdiirtlebilir kalkinma i¢in kaginilmaz bir segenek olarak kabul edilen
yesil lojistigin, glintimiizde siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma ve insan yasa-
minin iyilestirilmesi i¢in biiyiik 6nem tastyan 6nemli bir igerik oldugu disii-
niildigiinde, lojistikte “yesil” kalkinmay1 hayata gecirmek icin devlet, isletme
ve titketici agisindan da gesitli adimlarin atilmasinin 6nemi daha net anlagil-

maktadir.

YESIL LOJiSTiGIN GOSTERGELERI

Bir isletmenin faaliyetlerinin yesil lojistik kapsamina alinip alinamayacagina yo-
nelik kararlar alinirken kimi belirleyicilere bakilmaktadir. Lin ve Ho (2010:69)
bu gostergeleri ti¢ temel faktor tizerine oturtmustur. Bunlar (Zengin, 2017, 5.27);
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« Teknolojik faktorler: Goreceli avantaj, uygunluk ve karmagiklik

o Orgiitsel faktorler: Orgiitsel destek, insan kaynaklari kalitesi ve sirket bii-

o Cevresel faktorler: Miisteri baskisi, yasal baski, devlet destegi ve ¢evresel
belirsizlik

Yasal diizenlemelerle gelen zorunluluklar, devlet destegi, orgiitsel destek ve
insan kaynaklari kalitesi yesil lojistik uygulamalarinda olumlu etkiye sahipken,
cevresel belirsizlik ve yesil uygulamalarin karmagsikligi olumsuz etkilere sahip-
tir. Miisteri baskis1 ise toplumsal olarak degisiklik gostermektedir.

Aldakhil ve ark. (2018: 862) gergeklestirdikleri ¢aliymalarinda lojistik per-
formans gostergelerine yonelik su {i¢ soruya yanit aramislardir;

Ekolojik ayak izine yonelik kriterleri kapstyor mu? (Cevresel faktorlere yo-
nelik)

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar: iilkenin ekonomik gelisimi ile
paralel destekleniyor mu?

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1 sosyal agidan ne tiir engellerle
karsilasiyor ya da destekleniyor mu?

Yukaridaki ¢aligmalardan derlenen bilgilere bakildiginda yesil lojistik gos-
tergelerinin cevresel, sosyal, teknolojik ve ekonomik biiyiimeye yonelik boyut-
larinin oldugu séylenebilir. Her bir boyutta yesil uygulamalara yonelik giigli
ve zayif yonlerin ortaya koyulmas: gerek sektorel gerekse isletmeler agisindan
onemlidir. Ayrica tilkelerin ekonomik biitytimeye yonelik ¢abalari lojistik konu-
su baglaminda mutlaka yesil ve siirdiiriilebilir unsurlar1 kapsamalidir.

DUNYADA VE TURKIYE'DE YESIL LOJISTIK
UYGULAMALARINDAN ORNEKLER

Kiiresel diizeyde insanligin ¢evreye verdigi zararlar artarken, bir yandan da
kaynaklarin korunmasi, daha verimli kullanilmasina yonelik ¢abalar artmak-
tadir. Tabii ki bu ¢abalar tilkelerin sosyoekonomik gelismislik diizeyleri bagla-
minda farkliliklar gosterebilmektedir. Cevre orgiitleri iilke liderlerinin iklim de-
gisikligi ve CO? salinimi konusunda daha etkin kararlar almasini talep etmekte,
mevcut ¢abalar1 yeterli gormemektedir. Diger taraftan ticari organizasyonlar ve
isletmeler, sahip olduklar: bilgi birikimi ve ¢evre bilinci baglaminda bu konuda
farkls stratejiler ortaya koymaktadirlar. Ornegin Diinyada kimi isletmeler yesil
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ve siirdiiriilebilir olmay1 maliyetleri azaltacak bir unsur olarak ele almakta iken,
kimi isletmeler ise bu tiir uygulamalarin maliyetleri yiikseltecegi yoniinde bir
anlayisa sahiptirler. Bu noktada uluslararasi ve ulusal kurumlarin ortaya koy-
dugu kriter ve yaptirimlar 6nem tasimakta olup, isletmelerin siirdiiriilebilirlik,
verimlilik ve geri doniistim gibi pek ¢ok alanda az ya da ¢ok ugras vermesi iize-
rinde etkili, kimi zaman da zorlayicidir.

Lojistik sektoriiniin, son yillarda yesil lojistige gecis ile ilgili bir ivme yaka-
ladig1 soylenebilir. Diinyada ve Tiirkiyede yesil lojistige yonelik uygulamalarin;
gevre dostu araglarin ve intermodal tagima sistemlerinin kullanimi, enerji ve-
rimliligi ve emisyon oranlarinin diisiiriilmesi yoluyla karbon ayak izini azalt-
maya yonelik faaliyetler ile tersine lojistik/geri doniisiime yonelik konularda
yogunlastig1 goriilmektedir. Diger taraftan yesil lojistige yonelik uygulamalarin
planlanmasi ve uygulanmasi teknolojinin etkin kullanimiyla da ilgilidir. Orne-
gin Hollandada elektrikli araclara 6zel sehir dagitim sistemlerinin kullanimu,
lojistik operasyonlarin hizlandirilmasinda bilgi sistemlerinin siirece entegre
edilmesi ileri teknolojik gelismislik gerektirmektedir. Japonya 2009 yilinda lo-
jistik sektoriine yonelik “Entegre Lojistik Politikalar1 Cergevesi” yayinlamistir.
Japonya ortaya konulan bu ger¢evenin uygulanmasiyla yesil lojistik uygulama-
larinda tilkeyi ileri bir noktaya tagimistir (Ustiinbas, 2018, 5.37).

Tiirkiyede intermodal tasimaciliga yonelik olarak cesitli lojistik merkezlerin
kurulmasina yonelik faaliyetlerini tamamlama agamasina gelinmistir. Ornegin
Samsun Lojistik Merkezinin Samsundaki limanlara demiryolu ile baglantisi-
nin olmasi, intermodal yiik tasimacilig1 potansiyelini arttirmistir (Yelkenkaya,
2018).

Isletme diizeyinde pek ¢ok firmanin yesil lojistige yonelik etkin uygulama-
lar gelistirdigini gormekteyiz. Ornegin diinya capinda 285.000den fazla ¢aligani
olan DHL firmasi gelistirdigi “Go Green” projesi ile 2007 ile kiyaslandiginda
2025 yilina kadar emisyonu %50 oraninda azaltmay1 hedeflemektedir. Ayni za-
manda “Mission 2050” adin1 verdikleri bir hedef ile 2050 yilinda sifir emisyona
ulasmak i¢in caba gostermektedirler (DHL, 2022).

Lojistik operasyonlar konusunda Diinyanin onde gelen firmalarindan olan
IKEA, -global diizeyde- yesil lojistik uygulamalar: baglaminda éncii bir kuru-
lugtur. IKEA paletlemede ahsap palet kullanimini terk ederek yerine karton pa-
let kullanan ilk firmadir. Bu uygulama pek ¢ok a¢idan tasarruf saglamis olup,
CO emisyonunu énemli él¢iide diistirmiistiir. Yine IKEA kendi gelistirdigi bir
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izleme sistemi ile tagima isini yapan partnerlerinin diisitk emisyon tireten ekip-
man ve makineler kullanip kullanmadigini kontrol altinda tutabilmektedir (Sa-
roha, 2012, s. 91).

Sosyal ve cevresel program Ornegi olarak Tiirkiye merkezli bir sirket olan
Ekol Lojistik TEMA Vakfi ile gelistirdikleri bir is birligi ile ocuklara doga egi-
timi verilmesi ve agaglandirmaya yonelik bir proje ytirtitmektedir. Firma ye-
sil lojistik adina en 6nemli faaliyetlerinin intermodal tasimacilik oldugunu, bu
sayede her ay 850 futbol sahasi biiyiikliigiindeki bir orman1 kurtaracak CO?
emisyonu azaltimi sagladiklarini ifade etmektedir (https://www.ekol.com/tr/lo-
jistik/yesil-lojistik/). Ornegin Intermodal tagimacilik baglaminda 2008 yilinda
gelistirdikleri blok tren uygulamas ile 7000 km. olan karayolu mesafesinin 2000
km. ye distiriilerek 6nemli bir enerji tasarrufu ve karbon emisyonu azaltimi
saglanmustir.

Tiirkiyede deniz lojistigi alaninda koklii bir grup olan Arkas Holding, bilgi
sistemi altyapisindan arag kullanimina kadar tiim siireglerde en az enerji kulla-
nilacak sekilde bir anlayis belirlemistir. Yine gemilerin ekonomik hizda kulla-
nilmasi ile yakit kullanimini azaltmay: hedeflemektedirler. Arkas Holding tiim
gemilerinde “Enerji Verimliligi Yonetim Plan1” uygulamasini faaliyete ge¢irmis-
tir. Bu plana uygun olarak tiim gemi ve tankerlerde belirli periyodlarda sualt:
tekne ve pervane temizlikleri yapilmaktadir. Pervane ve tekne yiizey direngleri,
enerji verimliligini olumsuz yonde etkileyecek faktorlerdir. Pervane temizlikleri
yapilarak pervane tizerinde biriken olusumlar giderilerek kars: direncin azal-
tilmasi, ayni gii¢ ile gemilerin daha hizli gitmesi ve bu sayede yakit tasarru-
fu saglanmaktadir (https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/11412/
arkas-yesilleniyor). Gemi pervanelerinin diizenli temizlenmesi gibi faaliyetler,
enerji verimliligi saglayarak yesil lojistige katki sunabilmektedir. Bu anlamda
makine ve ekipmanlarin diizenli bakimi, enerji verimliligi saglayarak siirdiirii-
lebilirlige katk: saglamaktadir.

Tasinacak yiiklerin konsolidasyonu da arag sayisinin azaltilmasi ile emisyon
oranlarinin diismesine katk: saglamaktadir. Tiirkiyede faaliyet gosteren yolda.
com firmasi tek bir arac1 dolduramayacak farkl: firmalara ait yiiklerin bir ara-
ya getirilerek tasinmasini saglayan bir firma olarak ¢alismaktadir (https://www.
yolda.com/blog/parsiyel-tasimacilik-nedir/). Bu noktada parsiyel tasimaciligin
sunulan hizmetin daha az aragla gerceklesmesini saglamast yesil lojistik i¢in ve-
rilebilecek iyi bir 6rnektir.
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Sistemin dogru islemesine yonelik bu gibi drnekler yaninda yesil lojistige
imkan kilacak araglarin iiretilmesine yonelik caba gosteren lojistik firmalari ol-
dugu da sdylenebilir. Ornegin Tiirkiye merkezli Netlog lojistik firmast last mile
delivery asamasinda ¢6ztim tiretecek elektrikli araglar tizerinde Ar & Ge calis-
malar1 gergeklestirmis ve bu alana yonelik ¢ tekerlekli elektrikli ara¢ tiretimi
gerceklestirmislerdir. Bu araglarin temel mantig: trafigin yogun oldugu bolge-
lerde verimli ve ucuz dagitim yapabilme imkani elde etmektir. Bu 6rnek, bir
lojistik firmasinin kullanacag araglara yonelik Ar & Ge ¢alismasi yapmasi yoni
ile anlamlidir (www.kargohaber.com/netlog/).

Yesil lojistik stirdiiriilebilirlik bakis acisinin en 6nemli konularindan birisi-
dir. Ciinkii lojistik isin yapis1 geregi karbon ayak izi konusunda kitabimizin bu
boliimiinde de tizerinde durdugumuz gibi 6nemli dezavantajlara sahiptir. Bu de-
zavantajlar gerek tilkelerin ortaya koydugu yasal diizenlemeler, gerekse tegvikler
ve altyapinin siirdiiriilebilirlige uygunlugu ile isletmelerin karbon emisyonunu
diisiirmelerine ve diger yesil lojistik faaliyetlerini gerceklestirebilmelerine katki
saglayacaktir. Diger taraftan isletmelerin uygulama, strateji ve sistemleri de yesil
lojistigin gerceklesmesinde 6nemli unsurlardir. Akandere (2021: 1994) lojistik
isletmeleri iizerinde gerceklestirdigi bir arastirmada dijitallesme diizeyi ile yesil
lojistik uygulamalar: arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit etmistir. Ayni ¢alis-
mada bu sonucun lojistik performans tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. En
basit anlatimla bilgi teknolojileri ve yazilimlarin kullanilmasi ile yiik tagimala-
rinda her tiirli alana yonelik optimizasyon ile ekonomik ve ¢evresel anlamda
biiyiik yararlar elde etmek miimkiin olacaktir.

Sonug olarak lojistik global ekonomide ticaretin olmazsa olmaz bir ayagi
olup tedarik zincirinde 6nemli bir alan kaplamaktadir. Ancak kabul etmeliyiz
ki kullanilan arag, gere¢ ve makineler, s6z konusu hacim ve islerin yapilis bigimi
goz 6niinde bulunduruldugunda iklim ve kaynaklarin azalmasi yoniinde negatif
etkilerinin oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Dogal kaynaklarimiz Diin-
ya niifusunun artmasi ve tiiketim aligkanliklarindaki degisim nedeniyle son
derece hizli bir sekilde tiikenmektedir. Diger taraftan lojistigin tiim alanlarin-
da sunulan hizmet, insanlik i¢in gereklidir. Bu agidan vazgegilemez bir faaliyet
olan lojistigin kaynaklarin tiilkenmesi ve sera gazi emisyonu noktasinda daha
stirdiiriilebilir bir anlayisla ele alinmasi sarttir. Birlesmis Milletler basta olmak
tizere siyasi ve ekonomik drgiitlenmeler, hitkiimetler, holdingler ve tiim igletme-
ler kaynaklarin gelecek kusaklara tasinmasi noktasinda son derece hassas dav-
ranmali ve {izerine diiseni yapmalidir. Ulkeler elektrikli araglarin kullanimina
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yonelik altyap1 yatirimlarina hiz vermelidir. Ornegin, CO? emisyonu oranlarini
onemli ol¢iide azaltan elektrikli trenler ile yiik tasima yayginlastirilmali, kara-
yolu tasimaciliginin sinirlandirildig intermodal tagimaciligin orani artmalidur.

Tim isletmelerin -finansal giicii hangi diizeyde olursa olsun- siirdiiriilebi-
lirlik ve yesil lojistik adina yapabilecegi ¢ok sey vardir. Bunlarin baginda gelen
faaliyetler enerji kullaniminin azaltilmasi ve etkin geri atik yonetimidir. Finan-
sal giicii yerinde olan isletmeler ¢cevreye duyarli yeni teknoloji ve sistemler kul-
lanmaly, diger isletmeler ise gesitli tesvik, hibe ve kredilerle teknolojik ve dijital
doniigiim i¢in desteklenmelidir. Geri doniisiim baglaminda kullanim 6mrii
bitmis {iriin ve malzemelerin yeniden degerlendirilmesi ve bertarafi isletmeler
tarafindan titizlikle ele alinmalidir. Kaynaklarin siirdiiriilebilirligi noktasinda
onemli bir konuda ambalajlamadir. Bu konuda biling diizeyinin yiikseltilme-
si igin toplumun egitilmesi cok dnemli bir konudur. Isletmelerin minimum
cevresel etkiye sahip ambalaj ¢oziimlerinin tedarik edilmesi, gelistirilmesi ve
kullanilmas: dolayisiyla siirdiiriilebilir ambalajlama uygulamalar: yiiriitmesi
onemlidir.
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