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ONSOZ

Egitim bircok bilim insani tarafindan gelecegi sekillendirme
isi olarak goriilmektedir. Okullarda verilen egitim bireylerin gele-
cegini, bireyler ise toplumun gelecegini sekillendirmektedir. Bu
nedenle toplumsal yagam i¢in kaliteli egitim sistemleri olusturul-
masi ciddi bir ihtiyagtir. Ote yandan diinya siirekli bir degisim
dongiist icerisindedir. Okullar da bu degisime ayak uydurmak
zorunda olan ve dinamik kamu hizmeti veren kurumlar olmak
durumundadir. Ozellikle bilgi ¢aginda teknolojinin ve sosyal ha-
yatin hizli degisimi, okullarin degisimini hem hizlandirmis hem
de kacinilmaz hale getirmistir. Okullar bir taraftan degisimi yo-
netmeye c¢alisirken bir taraftan toplumun ihtiyacim karsilamaya
devam etmekte ve nitelikli bir egitim sunmaya ¢aligmaktadirlar.
Egitimin kalitesinin yiikseltilmesi okullarin standartlari1 daha
cok yiikseltmesi ve basarili bir degisim siireci gerceklestirmesi
ile miimkiindiir. Nitelikli bir egitim almak her ¢ocugun hakki-
dir. Nitelikli bir egitim sunmak da her kurumun ve egitimcinin
gorevidir. Okul gelistirme siireci bu denklemin saglanmasi igin
gerekli ¢abalar1 icermektedir. Bu siireg, cagdas bir bakis acistyla
yonetilmesi gereken ve sonu olmayan bir siirectir. Bu ¢ergevede
okul gelistirme ¢alismalarinin niteligi ve bu ¢alismalarin etkili ve
verimli yapilabilmesi 6nemlidir. Okullarin kalitesini ve 6grenci-
lerin basarisini yiikseltmek isteyenler i¢in etkili 6rnek stratejiler,
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sablonlar ve Oneriler 6nem tasimaktadir. Buradan hareketle ha-
zirlanan bu “Tlkokullar ve Ortaokullar i¢in Degisim Tipolojileri”
rehberinin igerdigi strateji ve onerilerin okullarin gelisimine kat-
k1 saglayacagi umulmaktadir.

Degisim Tipolojileri Rehberi, 217K375 numarali "Degisimi
Yonetmenin Bir Araci Olarak Okul Gelistirmenin Incelenmesi"
adli TUBITAK Ar-Ge projesinin verileri dogrultusunda hazir-
lanmistir. Projenin amaci Izmir ili evreninden segilmis okullarda
gorevli olan yonetici ve 0gretmenlere gore okullarin basarisini
diisiiren nedenleri bulmak, bu alanlara yonelik planli degisim ve
gelisim uygulamalari i¢in arastirmacilar tarafindan kullanilan bir
"miidahale programinin (egitim ve danismanlik programinin) et-
kililigini" test etmektir. Bu proje ile degisim yonetimi ve okul
gelistirme ilkelerini birlestiren bir okul gelistirme modeli gelis-
tirilmistir. Bu dogrultuda bu rehber "okullarin sosyoekonomik
kosullarin1" dikkate alarak okul yonetimlerinin degisim yonetimi
konusunda bir 6rgiitlenme kurmasini saglayacak énemli bulgular
ve ¢oziim Onerilerini igermektedir.

Bu rehberin ve projenin gerceklesmesinde destek veren TU-
BITAK vyetkililerine ve arastirmamizin temelini teskil eden veri
toplama siirecine zaman ayirarak ve Miidahale Program stire-
since uygulamalar1 yiiriiterek katkida bulunan ilgili okullarimi-
zin degerli tiyelerine tesekkiirii bir borg biliriz.

Dog¢. Dr. Esen ALTUNAY
Uzman Giil SAHIN
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