Akademide Meydana Gelen Bir Mobbing
Olgusuna lliskin Adli Psikolojik

Degerlendirme

GIRIS

Mobbing, ¢alisma alanlarinda yaygin olarak
meydana gelen hem isyerleri hem de ¢alisanlar
i¢in oldukga zorlayici siireglerden biridir. Bu du-
rum yalnizca yasal bir sorun degil ayn1 zamanda
calisanlarin sagligini ve refahini da etkilemek-
tedir (1). Is hayatinda meydana gelen, bir veya
birkag failin hedefte olan ¢alisani yardimsiz ve
korumasiz birakmaya yonelik ahlaki olmayan ve
diismanca davranimlarina mobbing denmekte-
dir (2). Bu siire¢ magdurlarin ¢aligma arkadas-
lari, astlari, iistleri ya da yoneticileri tarafindan
sistematik ve tekrarlayici sekilde kotii ve incitici
muameleye maruz kalmasiyla karakterizedir (3).
Cogunlukla calisanin meslektas1 ya da amirleri
ile yagadig1 bir siirtiigme sonrasinda baglamakta-
dir ve bu durum faillerin gii¢ gosterisine doniis-
mektedir. Bu anlamda mobbing anlik gozlenen
bir durum olmayip uzun siire devam edecek bir
olgu olarak kendisini gosterir. Failin ya da fail-
lerin bu sistemli saldirganliklarinin asil amaci
magdurun damgalanmasi, yildirilmast ve is gore-
mez hale getirilmesidir (4).

Isyerinde saldirgan davraniglara mobbing di-
yebilmek i¢in, saldirganlarin eylemlerinin en az
alt1 ay siireyle ve sistematik olarak gerceklestir-
mis olmas sart1 aranir. Bu davranislarin kisinin
bedensel ve /veya psikolojik sagligini, tiretkenli-
gini ve verimliligini etkileyecek sekilde dogrudan
veya dolayli bir saldir1 niteliginde yapilmasi ve
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bunun ayirimei bir nitelige sahip olmasi gerek-
lidir (5). Sergilenen saldirgan davraniglar farkli
bicimlerde kendisini gosterebilir. Selam verme-
me ve goz temast kurmamadan baslayip dogru-
dan fiziksel ya da cinsel siddet gostermeye kadar
cesitli davranislar meydana gelebilir. Leymann,
olast tiim saldirgan davranis paternlerini bes
ayr1 baslik altinda toplamistir (6). Bunlar kendi-
ni gostermeyi ve iletisim olusumunu etkilemek,
sosyal iliskilere saldirilar, kisisel itibara saldiri-
lar, kisinin yasam kalitesi ve mesleki durumuna
saldirilar ve kisinin sagligina dogrudan saldirilar
olarak isimlendirilmistir. Ancak mobbingin daha
cok sofistike bicimde ya da ortiik bicimde yapilan
planli bir siddet davranimi oldugu, aleni siddet
gosterilerinin daha seyrek sergilendigi unutul-
mamalidir (7). Bu anlamda ¢alisan biiytik bir is
yiki altinda birakmak ya da ¢aligmalarini engel-
lemek, sosyal olarak izole etmek, dedikodusunu
yapmak, asagilayici bicimde davranmak, sik¢a
elestirmek ya da iftira atmak gibi davranimlar
daha sik goriiliir (8). Mobbingin nihai amaci ¢ali-
san1 yildirarak isten ayrilmaya sevk etmektir (6).

Farkli sektorler tizerinde yiiriitillen aras-
tirmalara goére mobbing daha ¢ok kar amaci
gitmeyen kuruluslar (9) ve saglik sektoriiniin
(10,11) yani sira egitim (12,13) ve akademiler-
de (1,9,14,15) meydana geldigini gostermekte-
dir. Akademisyenler arasinda mobbingin yaygin
olarak yasanmasini arttiran bazi faktorler vardir.
Bunlar iiniversitedeki hiyerarsik yapi, giivencesiz
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stince ve duygularinin olumlu nitelikler tasidigs;
C.N.’nin olumlu ve istenir kisilik 6zelliklerine sa-
hip oldugunu, ¢atismadan uzak, bariscil ve yapici
bir insan oldugunu; mobbinge maruz kalmadan
evvel son derece doyumlu, isini seven, sosyal bir
kimse oldugunu; bununla birlikte ekip ¢aligmasi-
na yatkin, basarili, yetenekli ve gelecek vaadeden
bir akademisyen aday1 oldugunu aktardiklar: go-
rilmiistiir. Diinyanin saygin kuruluslarina kabul
almasina ragmen engellendigini ekleyen 6gretim
tyeleri, C.N. ile ilgili bir sorun yasamadiklarini
yasanan olumsuzluklara tiziildiiklerini; aragtirma
gorevlilerinin isten ¢ikarilma siirecinde verdigi
miicadelede 6n saflarda olmasi nedeniyle yone-
tim tarafindan hedefe oturtuldugunu soylemis-
lerdir. Isyeri goriismeleri neticesinde béliim ¢a-
lisanlarinin mobbing siirecine iligkin verdikleri
detaylarin magdurun ifade ettigi olaylar ile or-
tiistiigii saptanmustir. C.N.’nin mobbing faili ola-
rak isaret ettigi rektor ve diger akademisyenlerin
goriisme taleplerini reddederek bilgi vermekten
kaginmasi bu baglamda degerlendirilebilir.

Magdur C.N.nin o&ykiisii ele alindiginda
mobbing kriterlerinden varolan gorev ve yetki-
lerin geri alinmasi, isi nedeniyle kullanabilecegi
haklarinin verilmemesi, yalnizlastirma politikasi,
izole etmek, iletisim kanallarini kapatmak; sorus-
turmalar ya da a¢ik arama yontemleriyle baski
kurmak, iftira atmak, kisiyi kotii ¢alisan olarak
etiketlemek, duygusal ve fiziksel saldirida bulun-
mak gibi tutum ve davranislarin uzun siireli, sis-
tematik ve siirekli olarak gerceklestigi; bu neden-
le magdurun damgalanarak etkisizlestirildigi ve
is goremez hale getirildigi; siireg igerisinde fizik-
sel ve psikolojik saghgini kaybettigi, kariyer ge-
lisiminin engellendigi, ekonomik zarara ugratil-
dig1 ve nihayetinde isini kaybettigi goralmistir.
Bilimsel aragtirmalar mobbing magdurlarinda en
sik rastlanan psikiyatrik bozukluklarin anksiye-
te, depresyon ve travma sonrast stres bozuklugu
olduguna isaret etmekte iken (27,30) olgunun
psikiyatrik muayenesinde “Somatik Yakinmali
Major Depresif Bozukluk” tanist almasi ve inti-
har fikirlerinin olusmus olmasi ise mobbing id-
diasinin en giiglii psikolojik emarelerinden biri
olarak degerlendirilmistir.

Tim bu hususlarin takdiriyle diizenlen-
mis olan rapor C.N.’nin mobbinge maruz kal-
mis oldugu yoniinde kisisel kanaati bildirerek
hazirlanmustir.
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