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ONSOZz

Son yillarda isletmelerin i¢ ve dis ¢evrelerinde karmasiklik ve belirsizligin art-
mas1, pazar kosullarinin degismesi, teknolojik gelismeler, yogun bir sekilde ar-
tan rekabet ve kisa siiren iiriin yasam evreleri, yoneticileri ig yapmak i¢in kul-
landiklar1 geleneksel yontem ve stratejileri yeniden gdzden gegirmeye yonlen-
dirmistir. Bu dogrultuda sebeke organizasyon yapist kapsamindaki uluslararasi
stratejik igbirlikleri, kiiresel rekabet avantajini olugturma ve siirdiirme baskilar1
ile kars1 karsiya kalan isletmelerin faaliyetlerini bagarili bir sekilde yiiritmeleri
konusunda oldukga gekici bir yapi olarak gelismeye baslamislardir.

Isletmelerin stratejik planlarinda énemli bir yere sahip olan uluslararasi
stratejik isbirlikleri birlikte is yapmanin avantajlarindan yararlanmak isteyen
ve farkli uluslardan gelen en az iki ortagin olusturdugu yapilardir. Ortaya ¢i1-
kardig1 avantajlar dogrultusunda yeni teknoloji veya pazarlara ulagsmak, faali-
yetlerdeki riski paylasmak, isleri ¢esitlendirmek ve belirsizlikleri azaltmak gibi
farkli amagclarla olusturulan uluslararasi stratejik igbirliklerinin sayisi giderek
artmaktadir. Ancak ortak isletmeler agisindan ¢ok sayida avantaj yaratmalarina
karsin olusturulan stratejik isbirlikleri ¢esitli nedenlerle kotii performans ser-
gilemektedirler. Bu dogrultuda ¢alisma, birlikte is yapmanin avantajlarindan
yararlanmak isteyen igletmelerin bir araya gelerek olusturduklari uluslararasi
stratejik igbirliklerinin basarisin1 etkileyen faktorleri ortaya koyabilmek ama-
cryla gergeklestirilmistir. Uluslararasi stratejik isbirliklerinin teorik olarak de-
rinlemesine ele alindig1 bu ¢alismada; 6ncelikle stratejik igbirliklerinin tanimi,
igbirliklerine iliskin teorik yap1 ve bu alandaki arastirmalarin kapsamu, stratejik
isbirliklerinin temel 6zellikleri, igbirliklerinin olusturulmasini etkileyen temel
unsurlar, olusturulma nedenleri, gelisim siireci, yapist, tiirleri, avantaj ve deza-
vantajlari ile igbirliklerinde ortaya ¢ikan problemler ele alinmigtir. Daha sonra
isbirliklerinde ortak se¢imi, kontratlarin 6nemi, yonetim yapisi, deger yaratil-
mast, karsilikli gliven, kontrol, risk ve belirsizlik, esneklik, firsat¢ilik, kiiltiirel
uyum ve 6grenme gibi konular ile stratejik igbirliklerinde performans 6lgiimii,
igbirliklerindeki basarisizligin nedenleri ve basariy1 etkileyen faktorlere ayrin-
tili bir sekilde yer verilmistir.

ADANA
Ocak, 2014
Fatma Nur [PLIK
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