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ÖNSÖZ

Son yıllarda işletmelerin iç ve dış çevrelerinde karmaşıklık ve belirsizliğin art-
ması, pazar koşullarının değişmesi, teknolojik gelişmeler, yoğun bir şekilde ar-
tan rekabet ve kısa süren ürün yaşam evreleri, yöneticileri iş yapmak için kul-
landıkları geleneksel yöntem ve stratejileri yeniden gözden geçirmeye yönlen-
dirmiştir. Bu doğrultuda şebeke organizasyon yapısı kapsamındaki uluslararası 
stratejik işbirlikleri, küresel rekabet avantajını oluşturma ve sürdürme baskıları 
ile karşı karşıya kalan işletmelerin faaliyetlerini başarılı bir şekilde yürütmeleri 
konusunda oldukça çekici bir yapı olarak gelişmeye başlamışlardır. 

İşletmelerin stratejik planlarında önemli bir yere sahip olan uluslararası 
stratejik işbirlikleri birlikte iş yapmanın avantajlarından yararlanmak isteyen 
ve farklı uluslardan gelen en az iki ortağın oluşturduğu yapılardır. Ortaya çı-
kardığı avantajlar doğrultusunda yeni teknoloji veya pazarlara ulaşmak, faali-
yetlerdeki riski paylaşmak, işleri çeşitlendirmek ve belirsizlikleri azaltmak gibi 
farklı amaçlarla oluşturulan uluslararası stratejik işbirliklerinin sayısı giderek 
artmaktadır. Ancak ortak işletmeler açısından çok sayıda avantaj yaratmalarına 
karşın oluşturulan stratejik işbirlikleri çeşitli nedenlerle kötü performans ser-
gilemektedirler. Bu doğrultuda çalışma, birlikte iş yapmanın avantajlarından 
yararlanmak isteyen işletmelerin bir araya gelerek oluşturdukları uluslararası 
stratejik işbirliklerinin başarısını etkileyen faktörleri ortaya koyabilmek ama-
cıyla gerçekleştirilmiştir. Uluslararası stratejik işbirliklerinin teorik olarak de-
rinlemesine ele alındığı bu çalışmada; öncelikle stratejik işbirliklerinin tanımı, 
işbirliklerine ilişkin teorik yapı ve bu alandaki araştırmaların kapsamı, stratejik 
işbirliklerinin temel özellikleri, işbirliklerinin oluşturulmasını etkileyen temel 
unsurlar, oluşturulma nedenleri, gelişim süreci, yapısı, türleri, avantaj ve deza-
vantajları ile işbirliklerinde ortaya çıkan problemler ele alınmıştır. Daha sonra 
işbirliklerinde ortak seçimi, kontratların önemi, yönetim yapısı, değer yaratıl-
ması, karşılıklı güven, kontrol, risk ve belirsizlik, esneklik, fırsatçılık, kültürel 
uyum ve öğrenme gibi konular ile stratejik işbirliklerinde performans ölçümü, 
işbirliklerindeki başarısızlığın nedenleri ve başarıyı etkileyen faktörlere ayrın-
tılı bir şekilde yer verilmiştir.

                      ADANA
       Ocak, 2014
          Fatma Nur İPLİK
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