
SPOR VE KRİZ YÖNETİMİ 
Nevzat DİNÇER 

 ‣ GİRİŞ 

Spor 20. yüzyılın sonlarında ekonominin içerisinde inanıl-
maz bir hızla büyüme gerçekleştirmiş ve bugün milyar dolar-
lık bir endüstri haline gelmiştir. Bu büyümede, spor kültürünün 
toplumun her kesimine kadar sokulması, spor tüketiminin her 
alanda artması gibi nedenler etkili rol oynamıştır. Spor endüst-
risi başta Amerika Birleşik Devletleri olmak üzere tüm dünyada 
büyümeye hız kesmeden devam etmektedir.

Spor endüstrisini üç-sektör modeli olarak tanımlayan Pitts, 
Fielding ve Miller (1991) modellerinde spor endüstrisini; tüke-
ticilerine spor, fitness, rekreasyon ya da boş zaman ile ilişkili et-
kinlik, mal, hizmet, insan, yer ya da düşünce sunan pazar olarak 
değerlendirmişlerdir. Modelde spor endüstrisi üç temel bölüme 
ayrılır.

Bu bölümler aşağıdaki gibidir:

• Sportif performans bölümü: Burada işletmeler spor tüketici-
sine katılım ya da izleyemeye yönelik bir ürünler sunar.

• Sportif üretim bölümü: Burada yer alan işletmeler ürünlerini 
sportif performansın niteliğini etkileme ya da üretme arzusu 
taşırlar.

• Sportif tutundurma bölümü: Bu bölümdeki işletmeler spor 
ürünlerinin tutundurulma işlemlerinde kullanılan ürünleri 
spor pazarına sunmaktadırlar (Aktaran: Katırcı 2012).

Spor endüstrisi teknolojik ve toplumsal boyuttaki gelişmelere 
paralel spor yöneticisinden antrenöre kadar pek çok kişiye iş im-
kânı sağlayan bir sektör olarak büyümekte ve önem kazanmaya 
devam etmektedir. Spor endüstrisindeki bu büyüme ve rekabet 
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