
GİRİŞ
Bu çalışmanın ilk bölümünde Henry Mintzberg’in biyografisinin yanı sıra 

Mintzberg’e göre yönetici rollerinde bahsedilecektir. Bu kapsamda kişiler arası 
roller, bilgiye yönelik roller ve karar vermeye yönelik rollere ait yöneticinin sahip 
olması gereken özellikler bakımından detaylı bir şekilde bilgi verilecektir. 

Değişen bu süreçte tüm yönetim kademelerindeki yöneticilere büyük sorum-
luluklar düşmektedir. Bu sebeple yöneticiler, bu sürece uyum sağlayabilecek yö-
netsel rollere sahip olmalarının yanı sıra bu rollerinin de farkında olmaları gerekli 
görülmektedir. 

İkinci bölümde ise, Mintzberg’in yapmış olduğu sınıflandırma olan on stra-
tejik yönetim okulu tanımlamıştır. Bu okullar: Tasarım Okulu, Planlama Okulu, 
Konumlandırma Okulu, Girişimcilik Okulu, Bilişsel Okul, Öğrenme Okulu, Güç 
Okulu, Kültür Okulu, Çevre Okulu ve Bütünleyici Okulu olarak belirtilen on 
strateji okuludur. 

Bu kapsam da her okulun genel felsefesinin açıklanmasının yanı sıra her biri-
ne eleştirel bakış açısıyla bakılmış, pozitif ve negatif yönler her strateji okulunun 
devamında ayrıca belirtilmiştir. 

Bu bölümde Henry Mintzberg’in biyografisinin yanı sıra Mintzberg’e göre 
yönetici rollerinde bahsedilecektir. Bu kapsamda kişiler arası roller, bilgiye yö-
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süreci anlatırken strateji alanına sunmuş oldukları pozitif durumların yanı sıra 
negatif durumları da içinde barındırmıştır. Bu okullar statik olmakla, insanı odak 
noktasına koymamakla ve strateji ve uygulamanın birbirlerinden bağımsız olarak 
görülmesinden dolayı eleştirilmiştir. 

1990’lı yıllardan sonra ise tanımlayıcı veya betimleyici okullar olarak görü-
nen okullar önemli hale gelmiş, bu okullar gelecekte olması gereken stratejiler 
üzerine odaklanmıştır. Bu okullar; Güç Okulu, Girişimci Okul, Öğrenme Okulu, 
Kültür Okulu, Bilişsel Okul ve Çevreci Okul olarak adlandırılmıştır. Güç oku-
lu, stratejiye makro ve mikro düzeyinden güç üzerinden bakmış; Öğrenme Oku-
lu, örgütleri öğrenen birer organizma olarak görmüş; Girişimci Okullar, liderin 
vizyon yaratarak ilerleyeceğini; Kültür Okulu, bireyler üzerinden değil örgütün 
kültürüne odaklanılması gerektiğini; Bilişsel Okulun, daha çok teoriye katkı sağ-
ladığını; Çevreci Okulun ise, örgütlerin çevresinin de önemli olduğu çevresine 
göre hayatta kalıp kalamayacağı üzerine odaklanılmıştır. 

Sonuncu okul olan Bütünleştirici Okul ise, tüm stratejileri kapsayarak bu 
stratejilerin pozitif taraflarından faydalanıp negatif taraflarını da elimine etme 
üzerine odaklanarak strateji geliştirmiştir. Stratejik yönetim alanında gelecekten 
konuşmak gerekirse, vizyon yaratan, bütünleyici bakan, örgütlerin kültürlerini de 
dikkat eden, sürekli yeni şeyler öğrenmek için çaba sarf eden, uygulama ve stra-
tejinin birbirinden ayrı görmeyen strateji okulları gelecekte var olmaya devam 
edecektir. 
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