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GIRIiS

Bu calismanin ilk boliimiinde Henry Mintzberg’in biyografisinin yani sira
Mintzberg’e gore yonetici rollerinde bahsedilecektir. Bu kapsamda kisiler arasi
roller, bilgiye yonelik roller ve karar vermeye yonelik rollere ait yoneticinin sahip
olmasi gereken ozellikler bakimindan detayl bir sekilde bilgi verilecektir.

Degisen bu siiregte tiim yonetim kademelerindeki yoneticilere biiyiik sorum-
luluklar diismektedir. Bu sebeple yoneticiler, bu slirece uyum saglayabilecek yo-
netsel rollere sahip olmalarinin yani sira bu rollerinin de farkinda olmalari gerekli
goriilmektedir.

Ikinci béliimde ise, Mintzberg’in yapmis oldugu siniflandirma olan on stra-
tejik yonetim okulu tanimlamigtir. Bu okullar: Tasarim Okulu, Planlama Okulu,
Konumlandirma Okulu, Girisimcilik Okulu, Bilissel Okul, Ogrenme Okulu, Giig
Okulu, Kiiltiir Okulu, Cevre Okulu ve Biitlinleyici Okulu olarak belirtilen on
strateji okuludur.

Bu kapsam da her okulun genel felsefesinin agiklanmasinin yani sira her biri-
ne elestirel bakis agisiyla bakilmis, pozitif ve negatif yonler her strateji okulunun
devaminda ayrica belirtilmistir.

Bu bélimde Henry Mintzberg’in biyografisinin yam sira Mintzberg’e gore
yonetici rollerinde bahsedilecektir. Bu kapsamda kisiler arasi roller, bilgiye yo-
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stireci anlatirken strateji alanina sunmus olduklar1 pozitif durumlarin yani sira
negatif durumlari da i¢inde barindirmistir. Bu okullar statik olmakla, insan1 odak
noktasina koymamakla ve strateji ve uygulamanin birbirlerinden bagimsiz olarak
goriilmesinden dolay1 elestirilmistir.

1990’11 yillardan sonra ise tanimlayici veya betimleyici okullar olarak gorii-
nen okullar 6nemli hale gelmis, bu okullar gelecekte olmasi gereken stratejiler
ilizerine odaklanmstir. Bu okullar; Gii¢c Okulu, Girisimci Okul, Ogrenme Okulu,
Kiiltiir Okulu, Biligssel Okul ve Cevreci Okul olarak adlandirilmistir. Giig oku-
lu, stratejiye makro ve mikro diizeyinden gii¢ iizerinden bakmis; Ogrenme Oku-
lu, orgiitleri 6grenen birer organizma olarak gérmiis; Girigimci Okullar, liderin
vizyon yaratarak ilerleyecegini; Kiiltiir Okulu, bireyler tizerinden degil 6rgiitiin
kiiltiirine odaklanilmas1 gerektigini; Biligsel Okulun, daha ¢ok teoriye katki sag-
ladigini; Cevreci Okulun ise, orgiitlerin ¢evresinin de 6énemli oldugu cevresine
gore hayatta kalip kalamayacag {izerine odaklanilmigtir.

Sonuncu okul olan Biitiinlestirici Okul ise, tiim stratejileri kapsayarak bu
stratejilerin pozitif taraflarindan faydalanip negatif taraflarini da elimine etme
iizerine odaklanarak strateji gelistirmistir. Stratejik yonetim alaninda gelecekten
konusmak gerekirse, vizyon yaratan, biitiinleyici bakan, érgiitlerin kiiltiirlerini de
dikkat eden, siirekli yeni seyler 6grenmek i¢in ¢aba sarf eden, uygulama ve stra-
tejinin birbirinden ayr1 gérmeyen strateji okullar gelecekte var olmaya devam
edecektir.
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