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GIRIS

Porter’in 1980 yilinda gelistirdigi, rekabet stratejileri, bu ¢alismada ele alin-
mistir. Porter’a gore; isletmeler rakipler karsisinda devam ettirilebilir bir rekabet
istlinligii saglayabilmek icin rekabet stratejilerden en az birisini titizlikle uygu-
lamak zorundadir. Bu stratejiler kendi aralarinda; maliyet liderligi, farklilasma ve
odaklanma olarak {ige ayrilmistir. Porter bu ii¢ stratejinin ayni anda uygulanmasi-
nin isletmenin istedigi hedefe varmasini saglamayacagini ve bu li¢ stratejiden bi-
risinin, mevcut sektore bagli olarak, isletme tarafindan dne ¢ikartilip o stratejide
uzmanlasilmasi gerektigini savunmustur.

Kiiresellesmenin de etkisiyle son yillarda giderek artan rekabet; hammadde
ihtiyaci, sermaye giicii, teknolojik yenilikler vb. konularda oldugu gibi, is hayati-
nin hemen hemen her alaninda kendisini hissettirmektedir (Yamin vd., 1999). Bu
ve benzeri nedenler isletmelerin politikalarini ve isletmeler arasindaki ticari ilis-
kileri etkilemis, tilkeler ve hiikiimetler arasinda aktif bir is iliskisinin olusmasina
neden olmustur (Yasar, 2010). Kiiresellesme yogun bir rekabet ortaminin ortaya
¢ikmasina neden olmus ve bu rekabet ortaminda da isletmeler hayatta kalabilmek
icin Porter’in rekabet stratejilerini uygulamak zorunda kalmislardir. Porter’in
rekabet stratejileri (maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma) bugiine kadar
yapilan literatiir caligmalarinda igletmelerin serbest piyasadaki performanslarmin
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Degistirme Maliyeti: Alicilar tizerindeki, ikame Urlinler alma maliyeti diisiik
ise bu durum pazar i¢in risk olusturmaktadir (Eren, 2010, s. 152).

Alicilarin ikame Uriinlere Egilimi: Uriinlerin pazarda ilgi gormesi ve moda
olmasi o {irline olan ilgiyi arttirmaktadir. Boyle bir durumda talepte olusan azal-
ma rakipler arasindaki rekabeti arttiracaktir. Bu durum ise sektoriin ciddi zarar
gbrmesine ve bazi firmalarin kapanmasina kadar varacak zararlara neden olacak-
tir (Eren, 2010, s. 152).
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