
GİRİŞ
Porter’in 1980 yılında geliştirdiği, rekabet stratejileri, bu çalışmada ele alın-

mıştır. Porter’a göre; işletmeler rakipler karşısında devam ettirilebilir bir rekabet 
üstünlüğü sağlayabilmek için rekabet stratejilerden en az birisini titizlikle uygu-
lamak zorundadır. Bu stratejiler kendi aralarında; maliyet liderliği, farklılaşma ve 
odaklanma olarak üçe ayrılmıştır. Porter bu üç stratejinin aynı anda uygulanması-
nın işletmenin istediği hedefe varmasını sağlamayacağını ve bu üç stratejiden bi-
risinin, mevcut sektöre bağlı olarak, işletme tarafından öne çıkartılıp o stratejide 
uzmanlaşılması gerektiğini savunmuştur. 

Küreselleşmenin de etkisiyle son yıllarda giderek artan rekabet; hammadde 
ihtiyacı, sermaye gücü, teknolojik yenilikler vb. konularda olduğu gibi, iş hayatı-
nın hemen hemen her alanında kendisini hissettirmektedir (Yamin vd., 1999). Bu 
ve benzeri nedenler işletmelerin politikalarını ve işletmeler arasındaki ticari iliş-
kileri etkilemiş, ülkeler ve hükümetler arasında aktif bir iş ilişkisinin oluşmasına 
neden olmuştur (Yaşar, 2010). Küreselleşme yoğun bir rekabet ortamının ortaya 
çıkmasına neden olmuş ve bu rekabet ortamında da işletmeler hayatta kalabilmek 
için Porter’in rekabet stratejilerini uygulamak zorunda kalmışlardır. Porter’ın 
rekabet stratejileri (maliyet liderliği, farklılaşma ve odaklanma) bugüne kadar 
yapılan literatür çalışmalarında işletmelerin serbest piyasadaki performanslarının 
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Değiştirme Maliyeti: Alıcılar üzerindeki, ikame ürünler alma maliyeti düşük 
ise bu durum pazar için risk oluşturmaktadır (Eren, 2010, s. 152). 

Alıcıların İkame Ürünlere Eğilimi: Ürünlerin pazarda ilgi görmesi ve moda 
olması o ürüne olan ilgiyi arttırmaktadır. Böyle bir durumda talepte oluşan azal-
ma rakipler arasındaki rekabeti arttıracaktır. Bu durum ise sektörün ciddi zarar 
görmesine ve bazı firmaların kapanmasına kadar varacak zararlara neden olacak-
tır (Eren, 2010, s. 152). 
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