
GİRİŞ
İşletmelerin zaten kıt olan sınırlı kaynaklar ile verimliliğini arttırmaya yö-

nelik çalışmaları, örgüt kuramlarının temel araştırma konusu olmuştur. Sanayi 
devriminden sonra gerçekleşen büyük sıçrama, işletmelerin salt çevre koşul-
larına uyum sağlaması halinde ayakta kalabileceklerini öne süren durumsallık 
yaklaşımından, işletme yapısının işletmenin çevre koşullarına etki edebileceğini 
öngören post-modern örgüt kuramları anlayışına değin farklı görüşlerin ortaya 
çıkmasına neden olmuştur. 

Post-modern örgüt kuramlarından kurumsal kuram alanında yapılan çalışma-
ların 1970’li yıllardan günümüze gelene kadar ivme kazanmış olması “eylemi” 
vurgulayan kuram ile “yapıyı” vurgulayanlar arasında bulunan gelenekselleşen 
ayrılıkları başarılı bir şekilde giderme potansiyeline bağlanmıştır (Özen, 2015, 
s. 239). Kurumsal Kuram ile Yeni Kurumsalcılık anlayış arasındaki fark bu iki 
temel görüş çerçevesinde şekillenmektedir. 

Kurumsal teori, genelde örgütsel değişim teorisi olarak değil, belirli bir nüfus-
taki veya örgüt alanındaki örgütsel düzenlemelerin istikrarı ve benzerliğini açık-
lamaktadır (Greenwood ve R., 1996). Kurumsal kuramı diğer kuramlardan ayıran 
bir diğer nokta, eşbiçimlilik de denen ve işletmeleri taklitçi, ahlaki ve zorlayıcı 
(Dimaggio ve W. Powell, 1983) olmak üzere üç farklı nedenle benzemelerini 
sağlayan unsurlardır. 
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Kurumsal kuram, örgüt yazınına meşruiyet, eşbiçimlilik, kurum, kurumsal-
laşma, kurumsal girişimci vb. birçok kavram kazandırmış olup, yaptığı kurumsal 
çevre vurgusu ile örgütlerin varlıklarını sürdürmelerinde önemli bir yere sahip 
olan çevre unsurunu modern ve post modern döneminde bulunan tüm kuramlar-
dan farklı bir açıdan ele almaktadır. 

Yeni kurumsalcı yaklaşım üzerine, 1980 yılı ve sonrasında yapılan çalışma-
larda, işletmelerde Aktörün yönünü vurgulayan anlayış hakim olmuş ancak 1990 
yılından sonra yapılan çalışmalarda Makrokurumsal anlayış önem kazanmıştır. 
Makrokurumsal bakış açısına göre kurumların birbirlerine benzemesinde yapı-
ların önemi vurgulanmış, farklı ülkelerde yer alan işletme yapılarının şekillen-
mesinde - özellikle devletin- önemine atıf yapılmıştır. Küreselleşme neticesinde 
ülke sınırlarının ortadan kalkması ile beraber, farklı ülkelerde yer alan işletme-
lerin birbirine ne kadar benzediğine yönelik çalışmalar yapılmış ve böylelikle 
2000’li yılların başından itibaren Kurumsal Kuram, örgüt yazınında üzerinde en 
çok araştırma yapılan örgüt kuramı olma özelliği göstermiştir. 
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