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I. GIRIS

Iktisadi 6rgiit kuramlari ikiye ayrilmaktadir. Bunlar; islem maliyeti ve vekalet
kuramidir. Calismamizda asil ele alinacak konu vekalet kurami olmasina ragmen
islem maliyeti tanim ve 6zelliklerine de yer verilmistir. Vekalet kurami denildi-
ginde ilk akla asil ve vekil kavramlari gelmektedir. Isletmeler igin idareci segmek
ve bu idarecinin igletmeye uygunlugu biiyiik 6nem arz etmektedir. Bunula birlikte
vekilin sektorde yetismis, kalifiye olmasi veya yapilacak is lizerine egitim almis
olmasi asil tarafindan 6nem arz etmektedir. Diger taraftan vekiller, asiller gibi is-
letmeyi kendi isletmeleri gibi diisiinmez ve kendi mallarrymis gibi davranmazlar.
Sirketi yonetirken vekil gibi diistinmeyip, harekete gecemezler. Bu tip ortaklik-
larin siirekli olarak izlenmesi gerekmektedir. Vekil ve asil arasinda ¢ikabilecek
en ufak kaos isletmenin verimliligini diisiirebilecegi gibi maliyetleri de etkile-
mektedir. Vekalet kuraminin literatiirdeki tanimina bakildiginda varilmak istenen
nokta ve hedeflere bakis agilar1 birbirinden ayr1 olan, ama zaman olarak birlikte
hareket eden is veren ig gorenlere verilen teoridir. Diger orgiit kuramlarina da
bakildiginda goriiliiyor ki vekalet kuraminin digerleriyle de iliskisi vardir. Orne-
gin; kaynak bagimliligi kurami. Bu kuram ¢evreye gore sekil alan hal ve durumu
ifade etmektedir. Isletmeler degisen cevre kosullarina uyum saglayabilmek icin
isletme digindan vekil tayin etmektedirler. Bunun amaci bulundugumuz zaman
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ITI1. SONUC ve ONERILER

Vekalet teorisi asil ile vekil arasindaki iliskiyi gostermektedir. Asil belirli se-
beplerden 6tiiri isi yapmayarak, isi yapacak bir vekil tayin eder. Bunlara belirli
durumlar sebep olmaktadir; zaman yetersizligi, tecriibe eksikligi, ise olan moti-
vasyon diisiikligli gibidir. Bunlarin karsiliginda vekil ise tam tersi ige istekliligi,
tecriibesi ve 0z giiveni ile karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu teori diger bir orgiit kurami olan ve birleriyle baglantili olan 6rgiit kurami
ile de karsilagtirilabilir. Asil vekil tayin ederken tiim isletme maliyetlerini de g6z
oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Vekil asil i¢in maliyet unsuru olmaktadir. .

Bazi sebepler dolayisiyla vekil islerini dogru sekilde yerine getiremezse so-
rumlusu vekil degil asildir. Ise alim veya kabul siirecinde asilin dogru segim-
ler yaparak riski minimuma indirmesi gerekmektedir. Bununla beraber vekilin
devamli olarak gozetim altinda tutulmasi gerekmekte tiim yaptigi isler kontrol
edilmelidir.

Glintimiizde biiyiik sirketlerin kullandig1 ve destekledigi bir teori olan bu ku-
ram dogru yonetilirse ve idaresi tek bir ele birakilmazsa isletme ¢iktilarinin veri-
mi kagimilmazdir.
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